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BENCHMARKING MUZEf A GALERII
Stav a perspektivy feseni projektu

Benchmarking je jednou z manazerskych metod, ktera se objevila a teoreticky byla poprvé popsdna na
zaCatku osmdesatych let 20. stol. u firmy Xerox Corporation. Dnes je tato metoda povaZovana za jednu
z cest dosahovani vyssi kvality uéenim se z lepsi praxe, nez je ta nase.t Jedna z fady definic fika, ze
~benchmarking je metoda zaloZend na systematickém meéreni a porovndvadni vybranych ukazateld... Je
mozZné ji pouZit na kterékoliv trovni fizeni a témér pro libovolné ukazatele (indikdtory). Zdkladem je
porovndvadni vybranych ukazatel(i vici jinym referencnim hodnotdm, které mohou byt bud’ historické
(¢iselnd fada hodnot 5 let dozadu) nebo mohou byt porovndvdny vuci jinému referencnimu subjektu
(napr. jinému srovnatelnému oddéleni nebo srovnatelné organizaci). Srovndvani je vZdy relativni, nelze
fici, Ze vyssi nebo niZsi hodnoty ukazatelt jsou Spatné nebo dobré. Nejvetsi prinos benchmarkingu je
v tom, Ze tyto rozdilné hodnoty provokuji otdzky, co je priCinou rozdilné hodnoty a tuto pficinu by mél
management podrobit dalsSimu zkoumdni.:

Benchmarking je v teorii i praxi managementu vniman z rGznych GhlG pohledu, ale jak bylo vyse
konstatovano, jde predevsim o techniku, ktera porovnavanim a analyzovanim rliznych procesd mimo
jiné umoziuje zjistit:

e jak je na tom organizace ve srovnani s ostatnimi obdobnymi organizacemi, pokud jde o vystupy,
napftiklad vysledky sluZzeb verejnosti apod.;

e jak organizace pracuje z hlediska vstupd, tj. personalu, finanénich prostredk( a dalsich zdroj(;

¢ jak nékteré véci a s jakymi vysledky délaji jini a jaké k tomu vyuzivaji zdroje.:

Benchmarkingu lze tedy v tomto smyslu uplatnit i ve verejnych sluzbach, véetné instituci plsobicich
v oblasti kultury. Benchmarking umoziuje porovndvat vykony s cilem hledat cesty jak zvySovat jejich
uroven také u téchto organizaci. Je tfeba ale zdUraznit, Ze to je bezprostfedné mozné jenom u téch
¢innosti, respektive ukazatell, které jsou méritelné, kvantifikovatelné a uchopitelné statistickymi
metodami. U zde uvaZovaného typu kulturnich instituci byva spousta parametr( ¢innosti, které jsou
neméritelné, a u nichZ je tfeba posuzovat vykonnost jinymi zplsoby. Hledat vahu mezi vystupy
méritelnymi a neméritelnymi neni vibec snadné. Benchmarking proto jisté nem(ze byt néjakou
jednordzovou zaleZitosti a neni to metoda prinasejici jednoduché jednoznacné odpovédi. Presto
porovnavani a zjistovani rozdilt v dosahovanych vykonech - byt jen u méfitelnych parametrd ¢innosti,
je dllezité. MGze (mélo by) nastartovat manazerovo zkoumani SirSich souvislosti a pficin zjisténych
rozdild a pocatek cesty vedouci k pozitivni zméné. Pokud oviem o to management organizace vlbec
stoji. Jednim ze zasadnich otdzek moZnosti uplatnéni benchmarkingu u organizaci typu kulturnich
instituci je vybér organizaci, se kterymi se budeme srovnavat. Méla by to byt skupina instituci se
stejnym zamérenim cinnosti a plsobicich v obdobnych podminkach. Mélo by tedy jit o homogenni
skupinu s deklarovanymi parametry, které ji budou konkrétné vymezovat.

U kulturnich instituci v Evropé se metoda benchmarkingu zacala ve vétS$im rozsahu uplatfiovat, pokud
je zndmo, na prelomu 20. a21. stoleti v Némecku v oboru knihoven. V CR vznikl prvni projekt

1 Benchmarking jako formu uceni se z lepsi praxe zd(iraziiuje napt. z nasi literatury Jaroslav NADAL — David VYKYDAL- Petra HALFAROVA:
Benchmarking, myty a skutec¢nost (model efektivniho uceni se a zlepsovdni). Praha: Management Press 2011, s. 11 — 15. ISBN 978-80-7261-
224-6.

2 Viz www.managamentmania.com (stazeno 6. 10. 2017)

3Viz Benchmarking ve verejné spravé (kolektiv autord). Praha: MV CR 2006, s. 4 — 5. ISBN 80-239-7326-6.



benchmarkingu vefejnych knihoven vroce 2007 jako vysledek spoluprace Svazu knihovnikd
a informacnich pracovnik{ CR (SKIP) a NIPOS Praha.: O dva roky pozd&ji navrhl NIPOS vedeni Asociace
muzei a galerii CR (AMG), zda nechce spolupracovat na zaméru NIPOS vytvofit systém benchmarkingu
pro obor muzejnictvi. Exekutiva a posléze senat AMG navrh pfijaly (jednani probéhla v breznu 2009).5
Koordinaci a obsahovou ptipravou projektu za AMG byl povéien vedouci pracovni skupiny pro muzejni
statistiku Franti$ek Sebek, vytvoreni softwaru (SW) se ujal Petr Machaéek (NIPOS). Projekt vznikal na
padé a predevsim s vyuzitim prostfedk NIPOS. V nasledujicich letech se pokousel NIPOS iniciovat
vznik projektu benchmarkingu také u dalsich obord kultury, ale nesetkal se zatim s kladnou odezvou.

Oba dosud vzniklé projekty benchmarkingu vychdzely ze zaméru vyuzit pro dany ucel Udajovou
zadkladnu rocnich statistickych vykazu o ¢innosti, které NIPOS (oddéleni CIK) shromazduje a zpracovava
jako jednu ze svych statutarnich cinnosti. U knihoven se jednd o vykaz Kult (MK) 12-01 a u muzei
a galerii o vykaz Kult (MK) 14-01.

Benchmarking muzei (ddle jen BMG) se inspiroval benchmarkingem verejnych knihoven, ale hned
zpocatku byla ziejmd fada odliSnosti, s nimiZ bude nutné se vyporadat. V oboru muzei, galerii
a verejnosti pristupnych pamatnikd (dale uzivdme jen termin ,muzeum®) pfedevsim existuje na rozdil
od verejnych knihoven vétsi skala pravnich forem téchto instituci, které ¢asto determinuji rdznou
uroven plsobnosti muzei (rozsah nabizenych sluzeb a teritoridlni plsobnost), soucasné tu existuje
pocetnéjsi spektrum typl muzei podle specializace a zaméreni ¢innosti. To vytvari nemalé sloZitosti
pravé pro vyse zminovanou konstrukci srovnavacich skupin, v ramci nichz bude mozné porovndvat
vykonnostni hodnoty u vybranych indikatoru.

Pro prvni verzi pilotniho projektu BMG bylo ve snaze vytvofit homogenni srovnavaci skupiny muzei
rozhodnuto, Ze projekt bude prozatim pfipraven pro muzea zfizovana kraji a obcemi. Vychazeli jsme
z toho, Ze vSechna tato muzea zfizuji Uzemni celky, pfitom se jedna z pohledu vytvareni ovérovaciho
projektu co do velikosti, plsobnosti azaméreni ico do typld muzei podle specializace o vcelku
zvladnutelnou skalu instituci. Mélo by pfitom jit teoreticky ve finale asi o 350 muzei, tedy prevaznou
¢ast statisticky evidovanych muzejnich instituci v CR.s Teoreticky Ize také predpokladat, Ze u tohoto
typu instituci budou k dispozici viceméné kompletni Udaje v rocnich statistickych vykazech

Porovnavaci skupiny

Muzeum prihlasené do projektu si mize libovolné a tfeba postupné zvolit skupiny, v ramci kterych by
porovndvalo své vykony.

e Podle velikosti sbirkového fondu.
Konstrukce téchto skupin byla stanovena v pilotnim projektu na zakladé empirie takto:

a) do 10.000 evid. cis. sbirkovych predmétd

b) 10.001 az 50.000 evid. Cis. sbirkovych predmét(

c) 50.001 az 150.000 evid. ¢is. sbirkovych predmétu
d) 150.001 az 300.000 evid. ¢is. sbirkovych predmét

4 0 benchmarkingu knihoven viz blize RICHTER Vit: Benchmarking knihoven, Ctenar (mési¢nik pro knihovny) 02/2009, ro¢. 61, s. 2 ad. Autorsky
pfipravil bechmarking knihoven Vit Richter a Petr Machacek.

5 K prvnimu kontaktu v této véci doslo uz koncem listopadu 2008. Zprava o pfipravnych jednéni viz Véstnik AMG 1/2009, s. 4 a Véstnik AMG
2/20009, s. 5.

6 K problému stanoveni po¢tu muzei v CR viz blize Franti$ek SEBEK:..... Vy3e uvedeny pocet instituci uveden na zakladé Gdajd in: Muzea CR
v letech 2012 — 2014 ve svétle statistiky. Praha: NIPOS 2015, s. 12 — 20 (zde téZ rozvedena problematika stanoveni po¢tu muzei). Podle Zakona
¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy, v platném znéni, by méla mit vSechna tato muzea své sbirky zapsany v CES. Podle
statistickych vykaz ovsem jenom 260 muzei vyplnilo, Ze jejich sbirky jsou zapsany v CES. Celkem 100 muzei zfizovanych kraji nebo obcemi
tento Udaj ,zapomnélo” vyplnit nebo nenaplriuji regule zékona. Pravda bude ziejmé nékde uprostied.



e) nad 300.001 evid. cis. sbirkovych predméti

e Podle specializace a zaméreni muzea.
V zajmu vytvoreni pocetnéjsich skupin byly zvoleny tyto tfi skupiny muzei:’

a) viceoborové (vseobecné) muzeum, vlastivedné muzeum,
b) jednooborové (specializované) muzeum vytvarného umeéni, galerie,
c) jednooborové (specializované) muzeum — ostatni skupiny mimo galerie.

e Velikost mista plsobisté muzea (tj. obec, mésto) podle poctu obyvatel.

Pro pilotni projekt bylo pracovné navrieno 8 velikostnich skupin po¢tu obyvatel sidel muzei. Udaj
by byl zohledfiovan jenom u muzei zfizovanych obcemi.

a) do 3.000 tisic obyvatel

b) 3001 -5.000 obyvatel

c) 5.001-10.000 obyvatel
d) 10.001 - 20.000 obyvatel
e) 20.001 - 40.000 obyvatel
f) 40.001 - 60.000 obyvatel
g) 60.001 —100.000 obyvatel

e Uzemni celky, v nichz muzea pdsobi:
a) MozZnost vyhleddvat v ramci celého tzemi CR
b) MoZnost vyhledavat v ramci jednotlivych kraji CR

e Zfizovatel muzea (kraj, obce)
a) Moznost vyhledavat v ramci zfizovatell typu kraj
b) MozZnost vyhledavat v ramci zfizovatell typu obec (mésto)

Vétsi ¢ast téchto filtrd, podle kterych pomoci SW vzniknou porovnavaci skupiny muzei, doznala
v prabéhu dalsiho vyvoje projektu BMG dil¢i zmény (viz nize).

Dalsim dllezitym krokem bylo stanoveni parametri (indikdatort), které maji charakter méfitelnych
a Ciselné vyjadritelnych hodnot a u nichz muzeum (Ucastnik projektu) zjisti (tj. uvidi na obrazovce PC)
hodnotu vykonu ve zvolené srovnavaci skupiné, ktera je minimalni, maximalni, prmérna, pfipadné
i hodnotu medianu (nejcastéji se vyskytujici hodnotu).

7 Pro Uplné prvni pracovni verzi pilotniho projektu, zpracovanou v roce 2009, se zatim nepocitalo se zapojenim galerii do BM a konstrukce
specializaci byla stanovena takto: a) viceoborové muzeum zfizované obci (méstem); b) viceoborové muzeum zfizované krajem; jednooborové
(specializované) muzeum nebo pamatnik zfizované obci; d) jednooborové (specializované) muzeum nebo pamatnik zfizované krajem. Tato
verze byla nahrazena ¢lenénim podanym vyse v textu na konci roku 2010.



Pfi konstrukci pilotniho projektu BMG se stanovilo celkem 23 méfitelnych indikator(, jejichz hodnoty
je ucelné porovnavat, bylo rozdéleno do tfi skupin (jejich volba svym zplsobem navazovala na
benchmarking verejnych knihoven).

a) Podminky a predpoklady pro ¢innost muzea. Sledovaly se zde polozky:

» Zpracovanost sbirek v systematické evidenci v procentech a procento sbirek, které ma
muzeum digitalizovano; objem sbirek, ktery je zpfistupnén na internetu (katalogy a pravodci
sbirek).

» Odborni pracovnici z celkového poctu zaméstnancll a pocet sbirkovych predmétd a knihovnich
jednotek muzejni knihovny v pfepoctu na 1 odborného pracovnika. Dobrovolni pracovnici
spolupracujici pravidelné s muzeem.

» Velikost prostor s bezbariérovym pfistupem v procentech z celkového objemu vefejnosti
pfistupné plochy muzea.

b) Vykony a sluZby verejnosti. Sledovaly se zde polozky:

» Pocet dnl v roce, kdy muzeum zptistupriuje své prostory verejnosti; pocet navstévnikd na
1 den z objemu navstévni doby; pocet ndvstévnik( na 1 m? vefejnosti zpfistupnénych prostor.

» Pocet navstévnik( vystavnich prostor, pocet badatell a pocet dalsich specifikovanych
verejnosti poskytnutych sluzeb celkem v prepoctu na 1 zaméstnance muzea.

» Pocet vystupl z pInéni tkold a projektd védy a vyzkumu a objem pracovni kapacity vynaloZené
muzeem na tyto Ukoly (procento z pfepoéteného poctu zaméstnanci za rok).

» Pocet publikaci vydanych muzeem a z toho procento publikaci, na nichZ se autorsky podileli
zaméstnanci muzea.

» Pocet navstév na vlastnich internetovych strankach muzea.

» Pocet realizovanych prizkum nebo anket navstévnikl béhem roku.

Dalsi ¢iselna data, charakterizujici jednotlivé muzeum jsou k dispozici v ro¢nim statistickém vykazu.

¢) Financovani, vydaje, efektivita. Sledovaly se zde polozky:

» Podil financovani muzea na rozpoctu obce /mésta (pro muzea obci) v procentech.

» Celkové provozni ndklady (celkové vynosy) muzea na 1 obyvatele obce/mésta v sidle muzea.

> Provozni naklady (celkové vynosy) muzea na 1 sbirkovy pfedmét muzea a knihovni jednotky
muzejni knihovny.

» Podil nezbytnych reZijnich provoznich nakladd muzea na prispévku zfizovatele v procentech.

> Mira sobéstacnosti muzea v procentech (vlastni pfijmy, dary, granty, jiné dotace apod.)
v poméru k celkovym nakladim /celkovym vynosim/ muzea).

» Eventudlni podil mimoradnych vydaji na celkovém rozpoctu muzea v procentech (vyznamné
rekonstrukce, velké havarijni stavy, vyznamné jednorazové projekty apod.).

Dalsi ¢iselnd data, charakterizujici jednotlivé muzeum obsahuje rocni statisticky vykaz. Pilotni projekt
BM predpokladal, Ze tato data nebude tfeba automaticky zpracovavat a vyhodnoti je zucastnéné
muzeum samo, coz se ziejmé nenaplnilo. Vybér indikator( tak nutné vyznival torzovité.



Data potfebna pro vypocet indikator( jsou ziskana z roénich statistickych vykazd Kult (MK) 14-01 nebo
doddna muzeem, které se do projektu zapoji. Ve fazi pfipravy pilotniho projektu bylo pozadovano, aby
prihlasena muzea dodatec¢né dodala 13 Udaju, které neobsahoval roc¢ni statisticky vykaz. Pilotni projekt
totiz vznikl v dobé, kdy probihala pomérné vyrazna postupna proména vykazu Kult (MK) 14-01. Zacala
v roce 2007 jako vysledek spoluprace NIPOS a AMG.: Hlavni Upravy vykazu byly dokonéeny do roku
2012 a nutno konstatovat, ze smérovaly k tomu, aby se vSechna potfebna data pro BMG mohla sbirat
zvykazu amuzea nemusela vypracovavat zadnd nebo jen minimalni dodatecna hladseni. Pocet
poZadovanych dodatec¢nych Gdajl tedy postupné klesal az k jedinému v roce 2013.

V této souvislosti je tfeba upozornit na jistou unikatnost projektu BMG, kterd dosud nema v zahranici
obdobu. Vytvoreny software umozni, Ze muzeum, které chce provést benchmarking, dostane od NIPOS
(spravce rezortni statistické databdze) zdarma zpracovand (vypocitand) data prostrednictvim
internetového spojeni. Je to projev podpory cinnosti kulturnich organizaci ze strany této pfispévkové
organizace zfizované MK CR ktakovému ucelu azarover jako prikaz praktického vyuziti
shromazdovanych a zpracovavanych statistickych dat.e Od managementu muzea se vyzaduje toliko
projevit o metodu benchmarkingu zdjem a dat souhlas k tomu, Ze statistickd data o muzeu budou
v NIPOS dale zpracovavéna. Prihlasené instituce potom obdrZi pfistupové heslo k databazi BM.

V roce 2010 se zacalo s ovérovanim pilotniho projektu BMG v praxi. Do konce roku se k projektu
prihlasilo 46 muzei zfizovanych kraji nebo obcemi, 26. 11. 2010 se konala prezentace projektu pro
muzejni verejnost v prostorach Ndrodniho muzea v Praze azacal ,ostry provoz“.® Postupné se
k projektu pfihlasilo dalsich 18 muzei (celkem tedy 64 muzei), coz je neceld pétina muzei uvazované
kategorie. Sbiraly se prvni zkusenosti a v chodu se fesily vznikajici dil¢i problémy: upravoval se software
a pocet indikatoru se snizil na 23. Soucasné se zménami podoby vykazu Kult (MK) 14-01 se do roku
2012 redukovala zatéz ucastnikd spocivajici v pozadavku na dodavani dodateénych udaji nad ramec
statistickych vykazU. S tim korespondoval vyse naznaceny rlist poc¢tu muzei pfihlasenych do projektu.
Zacaly se ale také objevovat nékteré zdsadni problémy, které limituji moZnosti dalsiho uplatnéni BMG
Vv praxi.

1. Otazka verejného pristupu k vysledkiim BMG
2. Kvalita vstupnich dat ve vykazech Kult (MK) 14-01
3. Potfeba Upravy indikatorl a software BMG

4. Predpokladané ukoly v realizaci projektu BMG pro rok 2018

1. Otazka verejného pristupu k vysledkiim BMG

1.1.Muzea zucastnéna v projektu
V pilotnim projektu bylo garantovdno, Ze data o BMG pfihldasenych muzei nebudou verejné pristupna,
¢imz se ovsem fesSeni poloZené otazky pouze odsunulo v ¢ase. Obecné je zfejmé, Ze benchmarking je
prostfedek, ktery ma pomahat pfi strategickém rozhodovani managementu o dalSim sméfrovani

8 K Gpravam vykazu Kult (MK) 14-01 viz Frantisek SEBEK: K otdzkdm muzejni statistiky, Véstnik AMG 9/2011, s. 9 — 10; Jana RADOVA:
Statistickd data v oboru muzejnictvi (sbér a zpracovdni v NIPOS), Véstnik AMG 4/2015, s. 5-6.

9 Viz Jana RADOVA, tamtéz.

10 iz k tomu Franti$ek SEBEK: Benchmarking muzei, Véstnik AMG 1/2011, s. 18 — 19 a zprava o zaseddani Senatu AMG oti§téna tamtéz, s. 4.



organizace a je tedy predevsim interni zaleZitosti, jak s jeho vysledky bude naloZeno. Navic, jak bylo
vySe konstatovano, benchmarking nelze rozhodné zaménovat za celkové hodnoceni vykonnosti
a Uspésnosti organizace. Jedna se jenom o dil¢i analyzu pohledem kvantitativné vyjadrenych a do
urcité miry méfitelnych dat, primarné slouzicich pro vnitini potfebu. Je proto namisté obava reditell
muzei, Ze v pripadé verejné prezentace vysledkll benchmarkingu mohou byt tato data pouZita proti
nim at uZ ze strany zfizovatele nebo i zamérné kymkoliv zneuZita k poskozeni dobrého jména instituce,
napf. kampani ve sdélovacich prostfedcich aj. Tyto obavy, nikoliv ned{ivodné, vyjadifovala vétsi ¢ast
zUcCastnénych instituci pfi pfihlaSovani se k pilotnimu projektu a nepochybné jsou podstatnou
zabranou zapojeni se vétSiho poctu muzei do projektu.

Na druhé strané je zcela pfirozené, ze zfizovatelé muzei chtéji znat, jak si ,jejich“ muzea ve srovnani
s jinymi srovnatelnymi subjekty na tom ve vybranych ukazatelich stoji. Ukazala to jednoznacéné diskuse
zastupcl krajskych ufadt CR odpovédnych za rezort kultury na poradé konané na Ministerstvu kultury
CR v Praze 11. 12. 2014, na ni NIPOS prezentoval projekt BMG. Pravomoci zfizovatel( jsou v tomto
sméru jisté velké, zaroven ale plati, Ze zpracovavat a zpfistupnit statistickd data jednotlivych
zpravodajskych jednotek neni mozné bez jejich souhlasu.

1.2.Muzea zpracovavajici statisticky vykaz - interni benchmarking
V zajmu zohlednéni obou uvedenych hledisek a ve snaze odstranit naznacenou bariéru vétsiho zajmu
o vyuziti BMG dospéli resitelé projektu na zacatku roku 2015 k formulovani zdméru vypracovat
celkovou databazi statistickych dat muzei zfizovanych stdtem a izemnimi celky podle osnovy BMG
(osnova zaroven prosla Upravami, viz nize bod 3) s tim, Ze:

e Data budou usporadana podle srovndvacich skupin dle nasledujicich filtra:

e zfizovatel (stat, kraje, obce, vSechny)

e Uzemi (celd CR, jednotlivé kraje a HI. m. Praha)

e velikost sbirek (do 5 tis. inv. €. sbirkovych pfedmétu; 5.001 — 50.000; 50.001 — 300.000; nad
300.000)n

e klasifikace muzea podle zaméreni, specializace (vSe nebo dle klasifikace tabulky A na predni
strané vykazu Kult (MK) 14-01, tj. galerie, vSeobecn4, ostatni specializovand)»

e Vypocitana data ukazujici v jednotlivych indikdtorech dosazené hodnoty celého souboru muzei
statu a Uzemnich celkd budou sestavena tak, Ze ukdzou minimalni a nejvyssi dosaZenou
hodnotu vykonu v celém souboru muzei, dale vypoctenou priimérnou hodnotu a tzv. median.
Tyto Udaje budou sefazeny podle jednotlivych rokd nebo v nékolikaletych intervalech, aby
zndazornily trendy dosahovanych hodnot.

e Tato databaze s Udaji celkového benchmarkingu nebude obsahovat data jednotlivych muzei,
ale jenom data vypocitana (usporadand) za cely soubor muzei statu a dzemnich celk(,
respektive za skupiny muzei libovolné volitelné podle vyse uvedenych filtr(: tj. podle

11 Oproti velikostnim skupindm stanovenym v pilotnim projektu BMG (viz vySe v textu), doslo k Upravé rozvrzeni skupina na zakladé analyzy
udajl o poctu sbirkovych predmétl (vykazovany jsou inv. ¢.) z vykazi Kult (MK) 14-01 muzei zfizovanych statem a Gzemnimi celky v letech
2010 — 2014. Takto stanovené skupiny tvofi vyraznéji kumulované skupiny co do rozsahu sbirkovych pfedmétd.

12 perspektivné se uvazuje o rozsifeni poctu skupinu pro Ucely BMG na vice skupin, coz ovsem predpoklada dalsi dpravu softwaru.
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zfizovateld nebo podle Uzemnich celkl, pfipadné podle zvolené klasifikacni skupiny —
specializace muzei nebo podle velikosti sbirkového fondu.

Tento princip potom nebrani, aby vysledky takového celkového benchmarkingu byly verejné
pfistupné.s

Takto naznaceny zamysleny diléi projekt jsme pracovné nazvali interni benchmarking muzei. V ramci
pfipravnych praci pro interni benchmarking a zaroven jako zplsob ovéreni nosnosti Udajové zakladny
projektu, predstavované vykazem Kult (MK) 14-01, tj. ovéreni jejich silnych a slabych stranek, pfipravil
NIPOS v roce 2015 publikaci vydanou s finanéni podporou MK CR ,Muzea CR v letech 2012 — 2014 ve
svétle statistiky“ (ISBN 978-80-7068-300-2).

Interni benchmarking, posune praktické vyuziti BMG do kvalitativné nové roviny. V tom pfipadé si totiz
bude moci konkrétni muzeum samo srovnavat své vykony s daty verejné dostupného interniho
benchmarkingu v ramci libovolné zvolené srovnavaci skupiny. Pfihlasi-li se k projektu, dostane od
NIPOS vypocitané Udaje za svou organizaci a dozvi se pocet muzei ve zvolené srovnavaci skupiné
(nebude znat ovsem data jednotlivych tam zahrnutych subjektd, jenom celkovy vypocet), eventudlné
ziska néjaky benefit v podobé informacnich sluzeb CIK NIPOS. Bude si oviem také moci podle
stanovené avolné pristupné metodiky samostatné vypocitat hodnoty svych vykonl a s vyuZitim
interniho benchmarkingu si sestavit vlastni benchmarking samo, aniz se k projektu ptihlasi. Ostatné
obdobnym zplsobem budou moci postupovat zfizovatelé muzea ve vztahu k jednotlivé organizaci
nebo nebo skupiné zfizovanych muzei. Zdmér tohoto modelu feSeni projektu BMG byl prezentovan na
mezinarodni konferenci Muzeum a zména V. konané 22. —24. 11. 2016 v Praze a u muzejni vefejnosti,
aspon soudé podle ohlasu pritomnych ucastnik( konference, vzbudil zajem.

Dulezité je téZ zminit, Ze v pripadé realizace projektu interniho benchmarkingu budou k dispozici
zdroven také data, kterd predstavuji standardy vykonii posuzovaného souboru muzei, respektive
zvolenych specifickych skupin muzei, v téch okruzich ¢innosti, které jsou postizitelné kvantitativnimi
parametry. Za standardy lze totiZ logicky povaZovat hodnoty medianu v jednotlivych v benchmarkingu
sledovanych ukazatelich.

Uskutecnéni zaméru vytvoreni interniho benchmarkingu ovsem musi jit ruku v ruce s feSenim dalSich
dvou problému limitujicich dosud uplatnéni BMG v praxi.

2. Kvalita vstupnich dat ve vykazech Kult (MK) 14-01

Jiz pfivyhodnoceni udajl prebiranych z vykazd Kult (MK) 14-01 v ramci pilotniho projektu se ukazovalo,
Ze byly obcas zadavany nerelevantni veliciny. Ukazovalo se, Ze zpracovatelé vykazu nékdy nespravné
pochopili metodické vysvétlivky k vyplnéni vykazu, pfipadné tyto vysvétlivky nebyly dostatecné. Proto
v roce 2013 vznikl obsahlejsi dokument obsahujici podrobnéjsi vysvétlivky nad rémec formulare vykazu
schvéleného CSU. Tento material byl zpravodajskym jednotkdm zpfistupnén na webovych strankéch
NIPOS.

13 Je jeSté na uvéZeni, zda se bude jednat o zpfistupnéni téchto dat on-line na internetu, jak zatim preferujeme, nebo zpf¥istupnéni
vymezenému okruhu uzivatelG.
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V pribéhu roku 2016 a zejména béhem roku 2017, kdyZ byl pfipravovan interni benchmarking a kdy
byla natahovana a zpracovdvana statisticka data v daleko vétSim rozsahu a to od 349 subjektd, ukazala
se tato skutecnost v daleko vétsi mire. Mnohem vétsi pocet muzei, nez tomu bylo ve fazi pilotniho
projektu, kdy se pracovalo s daty muzei, kterd méla o BM zdjem, zadava do vykazu poZadované Udaje
chybné nebo jde bezpochyby o fiktivni Cisla, nékdy neni smysl predepsané polozky zpracovatelem
vykazu pochopen. Tyto nedostatky pfitom vétSinou neni mozné odhalit pfi formalni kontrole vykazd,
ktera probiha v NIPOS pfi sbéru vykaz(i od zpravodajskych jednotek, ale objevuji se az pfi zpracovani
datv pocitacové databazi BMG. Ma-li tedy vzniknout vérohodny interni benchmarking, je nutné kvalitu
vykazl zdsadnim zplUsobem zvysit. Vzajmu toho byl vroce 2017 rozsifen (prohlouben)
material Metodickych vysvétlivek k vykazu Kult (MK) 14 - 01 s tim, Ze se zaméfime na jeho dlisledné;jsi
vyuzivani zpravodajskymi jednotkami od roku 2018. Dale byly jako interni material NIPOS rozsifeny
pokyny pro kontrolu vybranych poloZek, které mohou skryvat chybné (nesprdvné) udaje. To se uplatni
jiZz pfi sbéru a zpracovani vykaz( za rok 2017. Viz k tomu téZ zavér nasledujiciho ¢lanku 3.

3. Uprava indikatort a softwaru BMG

Béhem vyhodnocovani pilotniho projektu BMG se ukazovalo, Ze soubor vybranych ukazatell bude
zadouci modifikovat. K dil¢éim Upravdam doslo v letech 2011 — 2013. K zasadni Upravé se zpracovatelé
projektu rozhodli v roce 2016 v souvislosti se zdmérem vytvofit interni benchmarking. Na zakladé
zku$enosti s interpretaci dat obsaZenych ve vykazu Kult (MK) 14-01 pfi praci na publikaci Muzea v CR
vletech 2012 — 2014 jsme misto plvodnich 23 indikator( vytipovali pro interni benchmarking
75 ukazatell. Jedna se o 75 udajl, které Ize ziskat ze statistického vykazu a které mohou mit pro dané
muzeum néjakou vypovidaci hodnotu o Urovni jeho Cinnosti ve srovnani s obdobnymi subjekty.
Neznamena to, Ze vSechny ukazatelé budou mit pro kazdé muzeum s ohledem na jeho velikost,
zaméreni Cinnosti atd. néjaky vyznam, urcité budou mit rdznou vadhu. Prostfednictvim interniho
benchmarkingu bude ale muzeim nebo zfizovateldm muzei nabidnuta mozZnost tyto ukazatele pro
ucely BMG vyuzit vcelku nebo jenom jejich vybrané ¢asti.

V zajmu naplnéni tohoto postulatu byl v pribéhu roku 2017 vytvofen podrobny elaborat ,Prehled
ukazateli (indikdtort) hodnoceni muzei pouZitelnych v benchmarkingu” (34 stran), ktery je uveden zde
v pfiloze. Tento dokument je svym zplsobem zarovern metodickym navodem, jak si z Udajl vykazu Kult
(MK) 140-01 vytvorit benchmarking samostatné. Je to zevrubny popis projektu BMG, respektive
interniho benchmarkingu, ovSem bez softwarového vybaveni. Pfedpokladdme, Ze dokument bude
predloZzen odborné verejnosti k pfipominkam. Pfipominkové Fizeni by mélo probéhnout do pololeti
2018 (dil¢im zplhsobem uZ probéhlo v roce 2017) a nasledné dojde k jejich pfipadnému zapracovani do
vysledné podoby.

V pribéhu roku 2017 byl dotvaren software pro zpracovani dat v ramci interniho benchmarkingu
a probihalo jeho experimentdlni ovérovani. Ke konci roku 2017 se podafilo provést takovou Upravu
softwaru, kterd umozni odhalit chybnd zadani adaji u konkrétnich zpravodajskych jednotek zhruba
u poloviny ukazatell. To umozni provést ,,redakcni Upravy” ve vybéru vzorku posuzovanych muzei, aby
v celkovych propoctech neodchdzelo k nezddoucim zkreslenim. Tato pomérné pracnd operace bude
ale provedena aZz v roce 2018. Rovnéz dalsi dil¢i Upravy bude nutno provést jesté v pribéhu roku 2018
s tim, Ze predpokladame do konce roku uskutecnit verejnou prezentaci interniho benchmarkingu
muzei s daty za rok 2016 — 2017, pfipadné i s porovnanim s daty za predchozi léta.
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4. Predpokladané ukoly v realizaci projektu BMG pro rok 2018

S ohledem na soucasny stav feSeni projektu BMG predpokladame, Ze se v roce 2018 uskutecni:

>

YV V V

Vyhodnotit pfipominkové fizeni k Metodickym vysvétlivkam ke statistickému vykazu Kult (MK)
14-01 a k Pfehledu ukazatell (indikator) hodnoceni muzei pouZitelnych v benchmarkingu a to
ve spolupraci s AMG a RG. Ndasledné do konce 3Q 2018 dopracovat definitivni podobu.
Verifikace dat vykaz( za rok 2017 pfti sbéru v NIPOS do 1. pololeti.

Uprava software pro interni benchmarking a jeho ovéfovani, pribézné do konce roku.
Verejnd prezentace projektu interniho benchmarkingu, 4Q 2018.
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Priloha 1

METODICKE VYSVETLIVKY K STATISTICKEMU VYKAZU
KULT (MK) 14-01 ROCNI VYKAZ O MUZEU A GALERII
(MUZEU VYTVARNYCH UMENI)

(Verze 2017)

A. KLASIFIKACE MUZEI, PAMATNIKU A GALERII podle pieviddajiciho predmétu sbirek
a vystav

e \ytvarné uméni

e Umélecké obory ostatni

e Archeologie a historie

e Historie pfirody a prirodovédné obory
e Véda atechnika

e Etnografie (etnologie) a antropologie

e VSeobecné, kombinované (vlastivédné)
e Skanzeny

e Ostatni

Vyse podand klasifikacni skala muzei podle jejich zaméreni pfihlizi k doporucenim sledovani
statistickych dat, jak se pro oblast muzei objevuji v materidlech evropské komise Eurostat. K vyplnéni
tabulky je treba pfristupovat s nalezitou odpovédnosti, protoze jediné prostfednictvim celkovych
sumarl téchto vykazl Ize nasledné zjistit elementarni data o tom, jaka existuje a jak se vyviji struktura
muzei v CR podle jejich zaméFeni (specializace) a pfipadné ji porovnavat se strukturou muzef v jinych
evropskych zemich.

Pfi klasifikaci muzea podle jeho zaméreni astanoveni pfislusného kédu je tfeba postupovat pfi
respektovani téchto zasad:

e Kazda zpravodajska jednotka (muzeum, galerie nebo samostatny pamatnik) mlze zaskrtnout
jenom jednu skupinu klasifikace (jeden kdd) podle prevlddajiciho zaméreni sbirek a prevladajiciho
charakteru vystavni a dalsi ¢innosti.

e Kod klasifikace vyplni také muzeum (pamatnik, galerie), které je do¢asné mimo provoz.

e Jednou zvolenou klasifikaci by nemélo muzeum ménit bez zavaznych dlvodl. Totéz plati
o eventudlni odlisné klasifikaci pobocky uvedené v tabulce B.

® Jestlize ma eventudlné muzeum pobocku (viz nize definici pobocky v komentafi k fadku 0103),
kterd ma jiné prevladajici zaméreni sbirek a své Cinnosti, nez zpravodajska jednotka (materské
muzeum), uvede se odlisSny kod takové pobocky v tabulce B ve sloupci , kdd klasifikace”. Naptiklad
muzeum ma podle prevladajiciho pfedmétu sbirek a vystav klasifikaci 07 (vlastivédné muzeum),
ale jedna jeho pobocka ma charakter galerie, v tabulce B se potom uvede u této pobocky ve sloupci
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kod klasifikace 01; pobockou mizZe byt napfiklad pamatnik néjaké osobnosti (uvede se kdéd 03 nebo
jiny), muzeum v prirodé — skanzen (uvede se kéd 08).

K jednotlivym kédum klasifikace:

e kod 01 - Vytvarné uméni

Tato klasifikace je uréena predevsim pro specializovana sbirkotvorné galerie (muzea uméni)
zamérena na vytvarné umeéni, véetné uméleckého remesla a uzitého uméni, design apod.

e kod 02 — Umélecké obory ostatni

Tuto klasifikaci vyplIni specializovand muzea uméni, majici prevazujici zaméreni sbirek a své ¢innosti
na jiné umélecké obory nez je uvedeno u kddu 1, jako je naptiklad hudba a zpév, tanec, dramatické
uméni a divadlo, film a uméleckd fotografie, literatura (pisemnictvi a slovesné uméni).

e kod 03 - Archeologie a historie

Tuto klasifikaci zaskrtnou specializovana muzea se zamérenim na archeologii (prehistorii a pravék)
nebo na historii, nejde-li o specializaci spadajici jednozna¢né do jiné, zde uvedené specializacni
skupiny: 01 a 02, 05 a 06 nebo 08. Pod kdéd 03 se zahrnou zejména specializovand muzea, kterd
dokumentuji a prezentuji vedle archeologickych témat urcitou konkrétni historickou uddlost nebo
historické obdobi, vyznamnou osobnost (osobnosti), politické hnuti, naboZenskou pospolitost, nebo
historicky vyvoj specifickych oblasti lidské cinnosti jako jsou napriklad déjiny vojenstvi, dopravy,
obchodu, skolstvi a vzdéldvani, télovychovy a sportu, urcitého femesla nebo vyroby apod.

Typickymi priklady této skupiny jsou samostatné pristupné pamatniky osobnosti, muzea nebo
pamatniky dokumentujici néjakou bitvu nebo vale¢né udalosti; typickym prikladem specializovaného
muzea spadajiciho pod kéd 03 je pedagogické muzeum, ale téZ zemédélské muzeum, vojenské
muzeum, muzeum policie, postovni muzeum, hasi¢ské muzeum. Kterékoliv z takto specializovanych
muzei miZe byt téZ samostatnou pobockou.

e kdd 04 - Historie ptirody a prirodovédné obory

Tato klasifikace se vztahuje na specializovana muzea se zamérenim na prirodovédné obory. Mize jit
tedy o muzeum (nebo pobocku muzea), které jako prevladajici specializaci provadi prirodovédnou
dokumentaci a prezentuje prirodu (respektive pfirodni prostiedi) jedné lokality ¢i regionu nebo se
zaméruje na néktery prirodovédny obor, specializaci v obecnéjsim slova smyslu (napftiklad
antropologie, ornitologie atd.). Tuto specializaci vykazuje napf. arboretum, které mize byt pobockou
muzea (konkrétné viz pobocka Vlastivédného muzea v Olomouci).
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e kod 05 - Véda a technika

Tuto klasifikaci zaskrtnou specializovana muzea se zaméfenim na oblast védy a techniky. Néktera
muzea, ktera zafadime do klasifikace kédu 05, maji tematicky blizko ke skupiné skédem 03
(specializovana historicka muzea). P¥i rozhodovani o zafazeni muzea do té ¢i oné skupiny je dlleZité
rozhodnout, zda pfi tvorbé sbirek a zaméreni Cinnosti muzea prevazuje aspekt védeckotechnicky
(vtom pripadé se rozhodneme pro kéd 05) nebo napriklad aspekt samotné vyroby a uziti, kdy se
rozhodneme spise o kdd 03. Totéz plati pro zafazeni pamatnik(l vénovanych vyznamnym osobnostem
vynalezcl. Naptiklad pod kod 05 ziejmé zafadime pamatnik Prokopa Divise, a¢ knéz puUsobici
v Zamberku, nicméné zaslouzily predeviim jako vynalezce bleskosvodu.

e kod 06 - Etnografie (etnologie) a antropologie

Tuto klasifikaci zaskrtnou specializovanda muzea s prevaZujicim zaméfenim na jevy ve vyvoji
spolecnosti, které zkoumd a dokumentuje etnografie (etnologie) a kulturni antropologie, pokud nejde
o zvlastni pripad muzea v pfirodé, o skanzen, pro néjz viz kéd 08, pripadné nebude tento jev zahrnut
s ohledem na jeho povahu ve skupiné 03, eventudalné 05.

e kéd 07 - VSeobecné, kombinované (vlastivédné)

Tuto klasifikaci zaskrtnou predevsim muzea, kde se jednd o muzea viceoborovd zamérend na
vseobecnou dokumentaci urcitého mista nebo regionu. PredevSim sem patfi muzea tradi¢né
oznacovana jako vlastiveédnd nebo zemskd atd. Zamérenim sbirek, prezentacni a ostatni odbornou
¢innosti se snazi podat obraz vyvoje ptirody a spolecnosti mista, regionu, zemé atd. Do této skupiny se
zaradi i vSechna ostatni viceoborovd muzea, u nichZ nelze jednoznacné vymezit jednu previddajici
specializaci podle nékteré zde uvedené skdly klasifikacnich skupin.

e kod 08 - Skanzeny

Tuto skupinu zaskrtnou vSechna specializovana muzea v pfirodé, skanzeny. Takovou specializaci mize
rovnéz pripadné vykazovat i samostatna pobocka.

e kod 09 - Ostatni

Tato skupina je uréena pro muzea, kterd nelze zaradit do zadné z predchozich klasifikaci. Mélo by jit
o zcela vyjimecné prFipady. Pokud tuto skupinu zaskrtnete, je nutné v komentari k vykazu strucné
popsat o jaky typ muzea se podle zaméreni sbirek, vystavni a ostatni ¢innosti ve skutecnosti jedna.

B. SEZNAM A KLASIFIKACE POBOCEK MUZEI, PAMATNIKU A GALERII podle prevlddajiciho
predmétu sbirek a vystav

Jestlize ma muzeum pobocku, uvede v této tabulce jmenovité nazev a misto pobocky a kdd klasifikace
stejnym zpUsobem, jak je uvedeno ve vysvétlivkach vyse utabulky A. Kéd klasifikace se vypliuje
i v pfipadé, Ze je pobocka docasné mimo provoz. Vycet pobocek v tabulce B musi odpovidat jejich
poctu uvedenému v fadku 0103.
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. MUZEA / GALERIE / PAMATNIKY AJEJICH EXPOZICE K31.12.
SLEDOVANEHO ROKU

0101 Muzea, pamatniky
0102 Galerie (muzea vytvarnych uméni)

R. 0101 vyplfiuji jenom samostatnd muzea a pamatniky, F. 0102 galerie (muzea vytvarnych uméni),
které jsou v obou pfipadech zpravodajskymi jednotkami.

Za zpravodajskou jednotku se pro ucely tohoto vykazu povaZuje také muzeum, pamatnik nebo galerie,
které jsou organizacni slozkou obce, kraje nebo statu, a maji omezenou pravni subjektivitu. Podobné
se povazuje za zpravodajskou jednotku muzeum, pamatnik nebo galerie, které je zvlastni organizacni
slozkou néjakého vétsiho organizacniho komplexu, napf. akciové spolecnosti, vysoké skoly,
podnikovym muzeem atd.

Zpravodajska jednotka vyplni jenom jeden fadek, bud je muzeum ¢i pamatnik (f. 101), nebo je galerii
(F. 102). Vyplnit fadky oba neni mozné! Zpravodajskd jednotka je jeden subjekt, a pokud by nékteré
vyplnily fadky oba, zkreslil by se tim pfi sestavovani celkového sumare vysledny pocet statisticky
hodnocenych subjektl. V pripadé pochybnosti se proto musi zpravodajska jednotka jednoznacné
rozhodnout, zda je muzeem a eventudlni galerijni slozka jeho ¢innosti je jenom organiza¢nim Utvarem,
pfipadné pobockou (potom ji uvede v . 0103 a také vysSe v tabulce B), nebo je tomu naopak.

0103 Pobocky muzei a galerii

Za pobocku se povazuji ty detasované Casti muzea, pamatniku nebo galerie (ddle jen muzeum), které
pUsobi mimo sidlo muzea a jsou jeho organizacni slozkou a zaroven splfiuji nize uvedena tri kritéria:

1. Pobocka je stalym organizaénim utvarem zakotvenym v organizacni struktufe instituce, kde je
stanovena funkce vedouciho pobocky (pfipadné i dalSich vedoucich pracovnikl), véetné vyjadreni
funkénich vazeb vedouciho pracovnika pobocky v rdmci organizacni struktury instituce. V nékterém
normativnim dokumentu instituce (napf. organizacni rad, statut nebo zfizovaci listina aj.) je popsana
charakteristika ¢innosti nebo kompetence tohoto organiza¢niho Utvaru.

2. Jde o pracovisté prostorové odloucené (detasované) od sidla muzea, plsobi v objektu mimo sidlo
muzea.

3. Pobocka muzea (pamatniku), galerie se podili ve vymezeném rozsahu na odborné spravé muzejnich
sbirek, na jejich zpfistupnéni verejnosti a obdobné cinnosti, zabezpecuje provoz daného utvaru
vrozsahu svych kompetenci. V odUvodnénych pripadech lze za pobocku povaZovat téz stalé
a detasované vyzkumné pracovisté muzea (dlouhodobou vyzkumnou zékladnu).
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Za pobocku se tedy pro ucely tohoto vykazu nepovaZzuji mechanicky vSechny prostorové odloucené
(detaSované) provozy muzea (pamatniku, galerie), jako jsou napf. detasované depozitare, sklady nebo
dilny, nékteré detaSované expozice nebo vystavni siné, nesplnuji-li vSechna vySe uvedenad kritéria.

0104 Pocet m? celkové vystavni plochy

Uvede se celkovd vyméra veskeré vystavni plochy v m?, ktera je muzeem vyuZivana pro instalaci vystav
i expozic vjim spravovanych objektech (vlastnénych nebo pronajatych). Pokud muzeum porada
pravidelné vystavy v plenéru, miZe se zapoditat téZ vyméra prostranstvi, které takova instalace
exponatl bezprostfedné zaujima. U muzei v pfirodé se zapocitava do celkové vystavni plochy vlastni
cely instalovany aredl mimo technickoprovozniho zazemi (sklady, pokladna a prodejna, administrativni
budovy atd.). Do vystavni plochy se nezapocitavaji pristupové chodby a vstupni prostory v muzejnich
budovach (neslouzi-li k instalaci exponata), pfistupové komunikace muzei v pfirodé apod.

Do vystavni plochy muzea se nezahrnuje vyméra prostor v objektu muzea, které vyuziva na zakladé
néjaké smlouvy pro své vystavy jina instituce.

Pozndmka: Upozoriiujeme, Ze celkovd navstévnost muzea (f. 0218) se muZe hodnotit (napr.
v benchmarkingu muzei) v relaci s kapacitou vystavni plochy, tj. jako pramérna ro¢ni navstévnost na
1 m? vystavni plochy.

0105 z toho pocet m? pro stalé expozice (tj. z ¥. 0104)

Z celkové vyméry vystavni plochy uvedené v ¥. 0104 se uvede vyméra plochy (m?), ktera je vy¢lenénd
pro vSechny expozice muzea vykazané v f. 0107. Jde tedy o vystavni plochu bez vystavnich prostor
uréenych pro poradani kratkodobych nebo pfilezitostnych vystav. (Vysvétleni rozdilu mezi vystavou
a expozici viz komentar k ¥. 0107 a 0201.)

Pozndmka: Vykaz uz dale neregistruje plochu, ktera je vy¢lenéna pro kratkodobé, pfileZitostné vystavy.
Tu lze totiZ zjistit, odecteme-li z celkové vystavni plochy (f. 0104) plochu vyclenénou pro expozice
(F. 0105).

0106 z toho poéet m? pro bezbariérovy pfistup (tj. z . 0104)

Z celkové vyméry vystavni plochy vykdzané v f. 0104 se uvede vyméra vystavnich prostor v m?, do nichz
je umoznén pristup osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace, to znamena, Ze tyto prostory
splriuji pozadavky Vyhl. €. 398/2009 Sb., o obecnych technickych poZadavcich bezbariérového uzivani
staveb.

0107 Pocet expozic muzei a galerii

Zakladnim znakem rozlisujicim expozici od vystavy je, Ze expozice nema predem ohlaseny termin
ukonéeni, je budovana na dobu neurditou.
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Za jednu muzejni expozici se poklada instalace sbirkovych predmétl muzea, pamatniku nebo galerie
umisténa v jednom objektu, pristupna verejnosti. MUZe to byt také cast takové instalace, kterd je ale
tematicky a téz prostorové jednoznacné pro navstévniky odliSena od ostatnich ¢asti. Zpravidla takovy
samostatny celek (expozici) odliSuje nazev a také casto predstavuje samostatny navstévnicky okruh. Za
jednu expozici nelze tedy mechanicky povaZovat jednu instalovanou mistnost v fadé mistnosti
s nainstalovanymi sbirkovymi predméty v objektu muzea, pokud nespliiuje vyse uvedena kritéria
(tematicka odlisnost, samostatny nazev a navstévnicky provoz).

Je-li soucasti navstévnického provozu muzea verejnosti trvale zptistupnén pamatkovy interiér tvofici
samostatny navstévnicky okruh, mlze se vykazat rovnéz jako expozice.

v tom (tj. v F. 0107) je pocet expozic se zamérenim:
0108 vytvarné uméni

0109 umélecké obory ostatni

0110 archeologie a historie

0111 historie ptirody a pfirodovédné obory

0112 véda a technika

0113 etnografie (etnologie) a antropologie

0114 vSeobecné, kombinované (vlastivédné)

0115 ostatni

Tematické rozliSeni expozic se provede podle jejiho obsahového zaméreni a prevladajiciho charakteru
vystavenych predmétll. Kazda expozice mUzZe byt zafazena jen do jedné skupiny a soucet poctu expozic
v . 0108 az 0115 musi odpovidat poctu, uvedenému v . 0107. Pro zarazeni expozic do jednotlivych
tematickych skupin dle obsahu plati stejné zdsady, jak jsou uvedeny vyse u vysvétlivek ke kodlm
Klasifikace muzei, pamdtnikd a galerii u tabulky A.

0159 Kontrolni soucet (f. 0101 az 0115)

Il. VYKONY MUZEA, GALERIE

0201 Pocet usporadanych vystav celkem (soucet . 0210 az 0217)

Vystavou se pro ucely tohoto vykazu rozumi vystavni muzejni instalace s predem stanovenym
a zvetfejnénym terminem zahdjeni a ukonceni (instalace zpfistupnénd na dobu urcitou).

Do vykazu se do této polozky zahrnuji vSechny vystavy, které muzeum, pamatnik nebo galerie (dale jen
muzeum) v daném roce usporadalo, tzn. vSechny vystavy v jeho prostorach nové instalované. Plati
zasada, Ze vystavu lze vykazat jenom jednou a to v obdobi, kdy byla v prostorach muzea verejnosti
zptistupnéna. Pokracuje-li taZz vystava v prostorach muzea i v ndsledujicim roce, jiz se znovu
nevykazuje (!).
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Do fadku 0201 se zapocita také ptipad, kdy muzeum, pamatnik nebo galerie vytvofilo ve vykazovaném
roce putovni vystavu bez ohledu na to, zda se prvni (premiérovd) instalace konala ve vlastnich
prostorach nebo i mimo, v prostorach jiného subjektu, kam byla zap(jc¢ena.

Pozndmka: V ptipadé, Ze byla nova (ve vykazovaném roce vytvorend) putovni ¢i zapQjéena vystava
zpfistupnéna v prostorach jiného subjektu (u vypujcitele), zapodita se sice do celkového poctu vystav
v . 0201, ale potom uZ se nevykazuje v f. 0218 pocet jejich navstévnikd (!). Ty eviduje instituce, v jejimz
objektu byla vystava instalovand ave vykazovaném roce zpfistupnéna. Pokud je navstévnost pro
muzeum, pamatnik nebo galerii, které takovou vystavu vytvofilo, jakkoliv dalezita, uvede ji v komentafi
k vykazu a pripadné to rozvede ve vyrocni zpraveé atd.

0202 vlastni (zakladni vystavy): kolik z ¥. 0201 uvedenych vystav bylo vlastnich (zakladnich)

Vlastni (zakladni) vystava je autorsky pfipravend ave sledovaném obdobi vykazujicim muzeem,
pamatnikem nebo galerii zpfistupnéna vystava, kterd prezentuje prevainé vlastni exponaty (alespon
50 %). Za vlastni (zakladni) se mQzZe dale povaZovat i takova vystava, na niZ jsou instalovany vétsinou
nebo zcela zapUjcené exponaty, ale muzeum, pamatnik nebo galerie takovou vystavu vlastnim
nakladem a pracovniky pfipravilo a zhotovilo (napf. vystava autorskych dél vytvarného umélce, vystava
zapUljcené soukromé sbirky urditych artefaktl). Za zakladni vystavu lze také povaZzovat vystavu, kdy
muzeum od jiného subjektu pfevzalo mensi ¢ast nebo namét Ci libreto vystavy a s jeho souhlasem a za
dohodnutych podminek vystavu zasadnim zplsobem prepracovalo nebo upravilo a doplnilo.

MiiZe nastat také pripad, kdy se na vytvoreni vystavy budou podilet spole¢né dvé nebo i vice muzei Ci
jinych instituci (vice spolupofadatelt). Pri vykazovani takové vystavy ve statistickém vykazu neni mozné
pfipustit, aby jedna ataZ vystava byla vykazovana v F. 0202 jako nové vytvorena vlastni (zakladni)
soucasné ve vykazech nékolika zpravodajskych jednotek (!). Takovou vystavu proto v fadku 0202
vykaZe jenom ta ze spoluporadatelskych instituci, v jejichz prostorach byla vystava zpfistupnéna jako
prvni (premiérova instalace). Pokud pljde o vystavu, kterd byla vytvofena se zamérem, Ze bude
putovni, vykdZe ji muzeum, pamatnik nebo galerie, v némz byla vystava v daném roce premiérové
zpristupnéna v . 0202 a v f. 0203. Ostatni spoluporadatelé, pokud vystavu prevzali a ta byla vystavena
jesté ve vykazovaném roce v jejich prostorach, zahrnou tuto vystavu do fadku 0201 a potom az v fadku
0206 (prevzatd nebo zapljéena vystava). Vznikla-li tedy vystava jako spoleéné dilo nékolika
spoluporadateld, nelze statisticky presné postihnout podil jednotlivych subjektl na jejim vytvoreni. Lze
ale doporucit, aby byl podil poradatelli takového vystavniho projektu slovné specifikovan v komentafi
k vykazu a dalSich dokumentech charakterizujicich ¢innost muzea, pamatniku nebo galerie ve
vykazovaném roce.

Pokud jde o zapujcky sbirkovych predmétl na vystavu jinému muzeu, ty se zahrnou do vykazu v radku
0907. Podobné jako v pfipadé vypljcenych sbirkovych pfedmétl v fadku 0908.

0203 z toho putovnich (tj. pocet putovnich vystav z téch, které jsou zahrnuty v . 0202)

Putovni vystavou se rozumi vystava pripravena se zamérem, Ze bude muzeem, pamatnikem nebo
galerii pljcend ainstalovand mimo vlastni vystavni prostory (napf. v jinych muzeich, ve skolach,
v jinych prostorach v obce, v kulturnich klubovych zafizenich apod.).
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Putovni vystavu, kterou muzeum, pamatnik nebo galerie vytvofi, vykazuje jenom jednou a to v roce
jejtho vzniku a prvni instalace (zpfistupnéni). Pokud se prvni premiérova instalace uskutecnila v témze
roce a zpfistupnéna ve vlastnich prostorach, vykdze si muzeum, pamatnik nebo galerie také jeji
navstévnost (f. 0218). Neni-li tomu tak, plati zdsada, Ze navstévnost vykazuje instituce, v jejichz
prostordch byla ve vykazovaném roce vystava instalovana (zpfistupnéna). Viz o tom téz vysSe poznamka
u komentdre k f. 0201. Muzeum, pamatnik nebo galerie, které putovni vystavu vytvofilo, vykazuje po
dobu Zivotnosti vystavy potom uz jenom pocet instalaci provedenych ve vykazovaném roce
v prostorach jinych instituci (viz nize ¥. 0204).

0204 Pocet instalaci putovnich vystav

V této poloZce se vykaze celkovy pocet instalaci vystav muzea, pamatniku nebo galerie zapljéenych
jinym subjektim a ve vykazovaném roce instalovanych v jejich prostorach. K vykazu navstévnik( viz
vySe poznamka u komentare k . 0201.

0205 z toho (tj. vystav z ¥. 0202) pocet vystav zapujéenych do zahraniéi

Vykaze se pocet vystav ve vykazovaném roce muzeem, pamatnikem nebo galerii pfipravenych
a prezentovanych v zahranici.

U vystavy zapuUjcené do zahranici a pfipravené spolecné nékolika institucemi, plati totéz, co bylo fre¢eno
o spoluporadatelich v komentati k F. 0202. Plati i zde zasada, Ze vytvoreni jedné vystavy lze vykazat
jenom jednou, ve vykaze jedné zpravodajské jednotky. V daném pripadé ji vykaze muzeum, které mélo
na pripravé arealizaci akce nejvétsi podil. Lze doporudit, aby se pfi vytvareni takové vystavy
spoluporadatelé predem dohodli, nejlépe na zdkladé smlouvy také otom, kdo bude vystavu ve
statistickém vykazu vykazovat. Podrobnosti osvétlujici realizaci takové akce lze rozvést v komentafi
k vykazu a v dalSich dokumentech.

0206 v i. 0201 prevzatych vystav (zapGjcenych)

Z celkového poctu vystav zahrnutych v . 0201 se zde vykaze pocet nové instalovanych vystav, které
byly muzeem, pamatnikem nebo galerii prevzaté nebo mu byly zapGjéené od jiného subjektu.

Pfevzata (jinou instituci nebo osobou zapljéend) vystava je takova vystava, kterou si vykazujici
muzeum, pamatnik nebo galerie vypujcilo jako celek, pripadné si vypUljcilo podstatnou cast takové
vystavy, a vykazujici muzeum, pamatnik nebo galerie neni jejim hlavnim tvircem.

Za prevzatou (zapUjcenou) se nepovaZzuje vystava, kdy muzeum od jiného subjektu prevzalo jenom
mensi ¢ast nebo ndmét vystavy a s jeho souhlasem a za dohodnutych podminek vystavu zasadnim
zpUsobem prepracovalo (upravilo) a doplnilo.

v tom, tj. z pfevzatych (zaptjéenych) vystav uvedenych v ¥. 0206 bylo:

22



0207 od jinych muzei v CR

Uvede se pocet ve vykazovaném roce noveé zpfistupnénych vystav prevzatych (zapUjcenych) od jinych
muzei, pamatnik{ nebo galerii se sidlem v CR.

0208 ze zahranici

Uvede se pocet ve vykazovaném roce nové zpfistupnénych vystav prevzatych (zapUjcenych) ze
zahranici. Do této poloZky se zahrne i pfipad, Ze na vytvoreni zapUjc¢ené vystavy se podilelo nékolik
partner(, z nichZ je aspon jeden partner ze zahranicni.

0209 jinych (ze soukromych shirek atd.)

Do této polozky se zahrnou ve vykazovaném roce noveé zpristupnéné vystavy prevzaté (zapljéené) od
véech ostatnich zapUjéitel( se sidlem v CR, které nelze zahrnout do polozky v f. 0207 nebo v F. 0208.

Soucet Cisel v fadcich 0207 az 0209 se musi shodovat s po¢tem uvedenym v fadku 0206.

Celkovy pocet vystav uvedeny v f. 0201 se musi rovnat souctu polozky v F. 0202 + 0206

v . 0201 (vystavy v i. 0201 dle tematického zaméreni)
0210 vytvarné uméni

0211 umélecké obory ostatni

0212 archeologie a historie

0213 historie ptirody a pfirodovédné obory

0214 véda a technika

0215 etnografie (etnologie) a antropologie

0216 vseobecné, kombinované

0217 ostatni

Tematické rozliseni vystav se provede podle prevladajiciho typu predmétl instalovanych ve vystavé
a podle obsahového zaméreni vystavy. Kazda vystava miZe byt zarazena jen do jedné skupiny a soucet
poctu vystav v fadku 0210 az 0217 musi odpovidat poctu, uvedenému v fadku 0201. K zafazeni vystavy
do jednotlivych skupin plati totéz, co je uvedeno vyse u vysvétlivek ke kédim Klasifikace muzei,
pamdtnikd a galerii (tabulka A).

0218 Pocet navstévnikl expozic a vystav muzei, pamatnik( nebo galerii

Vykazuje se pocet navstévnikd expozic a vystav podle poctu prodanych vstupenek, pripadné podle
zdznamu v knize navstév. Je-li vstup volny, je tfeba zajistit evidenci jinym zplUsobem, eventudlné je
mozno poutzit spolehlivého odhadu.
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Navstévnici se vykazuji ve fyzickych osobdach za sledované obdobi, nikoliv teprve po skonéeni vystavy,
prekracuje-li doba zpfistupnéni vystavy z jednoho kalendafniho roku do druhého.

Navstévnika vykazujeme podle typu vydané vstupenky a udané ceny vstupného pro dany rozsah
prohlidky vzdy jen jednou. Je nepripustné, aby navstévnik, ktery si zakoupi jednu vstupenku na
prohlidku celého muzea, pamatniku nebo galerie, byl ve vykazu ndvstévnosti ndsoben podle poctu
expozic avystav, které muzeum nabizi, bez ohledu na to, co si skutecné prohlédl. Pokud ma ale
navstévnik moznost volby a vybere si z nabizeného rozsahu programu jednu expozici, ktera tvofi jeden
navstévnicky okruh, zakoupi si na ni vstupenku a kromé toho si zakoupi jesté vstupenku na vystavu,
ktera tvofi jiny navstévnicky okruh, a obdrzel-li tedy dvé vstupenky, mizZeme jej evidovat a vykazat jako
dvé navstévy.

U putovnich (zapGjéenych) vystav vykazuje navstévniky za sledované obdobi to zafizeni, které ve
vykazovaném roce takovou vystavu verejnosti zpfistupnilo a ve svych prostorach provozovalo. Neni
totiz mozné dopustit, aby navstévnici jedné a téze vystavy byli vykazovani vicekrat v nékolika rznych
vykazech (!).

v tom (tj. v F. 0218):

Z celkového poctu navstévnik( vykazanych v F.0218 navstivilo muzeum, pamatnik nebo galerii
navstévnika:

0219 za vstupné celé

Navstévnici vystav a expozic ve vykazovaném roce podle prodanych vstupenek za celé (pIné, zakladni)
vstupné dle ceniku platného v daném muzeu, pamatniku nebo galerii.

0220 za vstupné sniZzené

Navstévnici vystav a expozic ve vykazovaném roce podle prodanych vstupenek se snizenym vstupnym
dle ceniku platného v daném muzeu. Patii sem sniZzené vstupné jak pro zvlastni kategorie navstévniku
(napf. déti, studenti, seniofi, se zdravotnim handicapem), tak pro skupinové (hromadné) navstévy.

Pozor: Navstévnici se snizenym vstupnym, ktefi si zakoupili vstupenku v rdmci programu , Rodinné
vstupné“ se vykazuji az v . 0222 (viz nize komentar u této polozky).

0221 za vstupné zvySené za specialni sluzby
Bude se jednat o navstévniky, ktefi si dle ceniku platného v daném muzeu zaplatili se vstupenkou

specialni nadstandardni sluzby poskytnuté pfi ndvstévé expozic a vystav

(napf. prohlidka expozic nebo vystav mimo stanovenou oteviraci dobu; prohlidka s doprovodem
lektora nebo odborného pracovnika; specidlni sluzby jako napt. zapujceni audioguide apod.;
zabezpeceni navazujiciho doprovodného programu). MizZe se také jednat o nadstandardni sluzby
sjednané individudIné na zdkladé smlouvy ad hoc.
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0222 za rodinné vstupné

Jedna se ndvstévniky, ktefi si koupili vstupenky se snizenym vstupnym uréenym dle ceniku platného
v daném muzeu pro navstévy rodin s détmi. MUlZe se jednat téZ o rlizné koncipované a organizované
programy permanentnich vstupenek (slevovych kupon( atd.) pro navstévy rodin s détmi, do kterych je
muzeum, pamatnik nebo galerie zapojeno.

0223 neplaticich

VykazZzou se navstévnici podle vydanych vstupenek s oznaéenim ,bezplatné /volné/ vstupné”. To je
stanoveno dle ceniku platného v daném muzeu pro nékteré kategorie navstévnik(: zpravidla déti ve
véku do 7 let; vyssi seniorské vékové kategorie; zdravotné handicapovani; drZitelé zvlastnich prikazl
opravnujicich k volnému vstupu a uznavanych danym muzeem, pamatnikem nebo galerii atd.

Dale sem patfi ndvstévnici mimordadnych akci s volnym vstupem (napft. festival muzejnich noci, dny
otevienych dvefi atd.). Pokud neni z technickoprovoznich divodl moZné navstévniky téchto akci
registrovat prostrednictvim ,volnych vstupenek”, mize se muzeum, pamatnik nebo galerie uchylit ke
kvalifikovanému odhadu téchto navstévnikl (Gcastnikl prohlidky). Je vSak Zadouci, aby muzeum v tom
pripadé mélo k dispozici zaznam o zplsobu provedeni odhadu a mohlo dolozZit jeho vérohodnost (lze
proto také doporucit, aby se archivovala fotodokumentace nebo videozdznamy z takovych akci).

Mezi neplatici navstévniky Ize zapocitat eventudlné i ndvstévniky vernisdZi expozic a vystav.

Pfedevsim je ale nutné, aby se muzeum, pamatnik nebo galerie rozhodlo podle charakteru a programu
vernisaze, zda bude vernisaz vnimat jako doprovodny program expozic a vystav nebo jako kulturné
vychovnou akci muzea. V pripadé, ze bude vernisdz povazovana za doprovodny program vystav
a expozic, navstévnici vernisaze se zapoditaji do navstévnikl expozic a vystav (f. 0218) a zaroven se
vykdZou v t. 0225 (viz nize komentar k této poloZce) a vernisaz sama se vykaze v f. 0226. Pokud ale
bude muzeum vnimat vernisaz jako kulturné vychovnou akci, vykaze ji az v f. 0231 (a bude ji nasledné
specifikovat v . 0233 — 0235) a navstévniky vernisaze uvede v . 0232. Potom ale jiZ tyto navstévniky
nelze vykazovat mezi navstévniky expozic a vystav v f. 0218. Nelze totizZ pfipustit, aby navstévnici jedné
a téze akce figurovali ve vykaze dvakrat (!).

Soucet polozek v F. 0219 a7 0223 se musi rovnat udaji v . 0218

0224 Pocet cizincl z celkového poctu navstévniku (z ¥. 0218)

Prokazatelné vykazani tohoto typu ndavstévnikl predpoklada existenci objektivniho mechanismu
evidence této specifické klientely muzea, pamatniku nebo galerie. To mize v praxi mnoha muzejnich
instituci ¢init problém. Je-li v takovych pfipadech vykaz této polozky zalozen jenom na kvalifikovaném
odhadu, je tfeba to v komentafri k vykazu uvést.

0225 Pocet ucastniki specialnich doprovodnych programi k vystavam a expozicim (z ¥. 0218)

Vykaze se pocet navstévnikd, ktefi se ucastnili zvlastnich doprovodnych program(, navaznych
na prohlidku expozic nebo vystav. Jedna se zvlasté o rlizné vyukové programy pro Skoly nebo programy
pripravené pro dalsi specifické skupiny navstévnikd (napt. specializovany program pro rodice s détmi,
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seniory, zdravotné handicapované atd.). Patfi sem také muzeem organizované specialni prohlidky
vystav a expozic se zvlastnim programem mimo standardni navstévnicky provoz (nap¥. komentovana
prohlidka s kuratorem vystavy atd.). MQzZe sem byt eventudlné zahrnuta ivernisaZz expozice nebo
vystavy (viz vySe vyklad u ¥. 0223).

0226 Pocet skupin (exkurzi) absolvujicich tyto programy (z ¥. 0225)

Vykaze se pocet exkurzi, respektive pocet skupin, jejichz Ucastnici absolvovali specialni doprovodné
programy pfipravené k vystavdm a expozicim (viz téZ komentar k . 0225). Jde tedy o vykaz poctu akci
tohoto typu program a tim je svym zplsobem vyjadien objem vykonU muzejnich pedagogd, lektord,
kurator( atd. pfi této specifické, zvlast pripravované a nabizené ¢innosti mimo standardni prohlidky
a standardni vyklady ve vystavnich prostorach muzea.

z toho (tj. z ¥. 0226):

0227 pro déti a mladez
0228 pro etnické mensiny
0229 pro seniory

0230 pro zdravotné handicapované

Kteroukoliv akci vykdzanou v ¥. 0226 lze eventualné priradit k nékteré (ale jenom jednél) z vyse
uvedenych specifickych skupin uvedenych v . 0227 — 0230 (!). V fadcich 0227 az 0230 je uveden jen
vybér moinych typld doprovodnych programi, které se statisticky sleduji a vyhodnocuji
v celorepublikovém sumafi vykonl muzejnich instituci. Ne vSechny akce uvedené v ¥. 0226 musi byt
specifikovany podle skupin vykazovanych v f. 0227 az 0230.

0231 Pocet kulturné vychovnych akci pro vefejnost, jichz je muzeum (galerie) poradatelem (bez
vykladu ve vystavnich prostorach)

Vykaze se pocet kulturné vychovnych avzdélavacich programd, jichz bylo muzeum poradatelem,
respektive spoluporadatelem, ato bez standardnich vykladi ve vystavnich prostorach abez
doprovodnych programi pfipravenych muzeem k vystavam a expozicim, které jsou vykdzany v radku
0226. Mezi kulturné vychovné akce Ize eventudlné zaradit i vernisaz expozice nebo vystavy, jestlize jeji
soucasti bylo kulturni vystoupeni vétsiho rozsahu. Viz k tomu téZ komentar u . 0223.

Pokud jsou prednasky poradané muzeem, pamatnikem nebo galerii usporadany do cykld, vykazuje se
pocet jednotlivych pfednasek. Jednotkou neni cyklus, ale pocet pfednasek, tedy pocet jednotlivych
akci. Stejné to platii pro jiné obdobné porady, jako cyklus koncertl(, literarnich poradd atd.

0232 Pocet navstévnikl kulturné vychovnych akci (z ¥. 0231)

Uvadi se celkovy pocet navstévnikd, posluchacl, divakl atp. vsech akci vykazanych v fadku 0231 ve
fyzickych osobdach. To téZ znamend, Ze u poradl, které jsou poradany vramci cykll ajsou na né
prodavany permanentni vstupenky, pocitame Ucast fyzickych osob na kazdé jednotlivé akci. Naptiklad
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navstévnik, ktery si zakoupil permanentni vstupenku na cyklus péti pfednasek, neni pocitan jako 1, ale
je zapocitan tolikrat, kolika jednotlivych prednasek z cyklu se skutecné ucastnil.

Pocet kulturné vychovnych akci (v f. 0231), které jsou:
0233 samostatna scénicka vystoupeni

Uvede se pocet akci porddanych muzeem ve vykazovaném roce jako napt. koncerty, literarné
dramaticka vystoupeni, folklorni a jiné komponované programy.

0234 prednasky

Vykaze se pocet jednotlivych samostatnych pfedndsek poradanych muzeem pro verejnost. V této
poloZce se nevykazuji jednotlivé pfednasky (referaty, diskusni vystoupeni), které byly souc¢asti muzeem
poradanych konferenci, kolokvii apod. K tomu je urcen vykaz v poloZce u ¥. 0240 a 0241.

0235 ostatni

V ostatnich kulturné vychovnych akcich se uvedou napf. soutéze; prehlidky; poznavaci vylety a exkurze
mimo muzeum, které muzeum porada nebo realizuje; muzejni noc, eventualné vernisaz s programem
(viz komentdr u f. 0223) a ostatni programy nevykazané v rfadcich 0233 a 0234.

Soucet poctu akci v fadcich 0233 az 0235 se musi shodovat s po¢tem akci uvedenych v fadku 0231.

Pocet navstévnikt kulturné vychovnych akci (v ¥. 0232):
0236 samostatnych scénickych vystoupeni

0237 prednasek

0238 ostatnich

Soucet poctu navstévnikl uvedenych v fadcich 0236 — 0238 musi odpovidat poctu navstévnikl
uvedenému v radku 0232.

0239 Pocet pocitacd ve vystavnich prostorach muzea (galerie) pfipojenych na internet k 31. 12.
sledovaného roku

Mini se pocitate umisténé ve vystavnich prostorach muzea, respektive v obdobnych prostorach
pfistupnych verejnosti, které jsou pfipojeny na internet a zaroven jsou pfistupné navstévniklim muzea.
Nepocitaji se sem pocitace pfipojené na internet, které jsou navstévniklim pfistupné ve studovné
muzejni knihovny (téch se tyka radek 0615).

F. 0239 se ve vykazu sleduje v zajmu ndvaznosti statistiky muzejnictvi v CR na evropskou statistiku
(komise EGMUS), ktera tento udaj stdle jesté sleduje.
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0240 Pocet sympozii, konferenci a seminari (poradanych muzeem, galerii)

Uvede se pocet sympozii, konferenci, kolokvii, jichz bylo muzeum béhem vykazovaného roku
poradatelem nebo spoluporadatelem, to znamena, Ze vynaloZilo na uskute¢néni konference urcité
pracovni Usili a naklady (materialni, financni). Uskute¢néni akce na pidé muzea je tedy jeho vykonem.
Ve vykaze se proto nevykazuje pocet referatd a diskusnich vystoupeni (vétsi ¢ast jich neni vykonem
muzea). Statisticky vykaz neni schopen postihnout zavaznost a rozsah akce ani podil spoluporadatel(,
Ize proto doporucit, aby muzeum uvedlo v komentafi blizsi charakteristiku takovéto akce.

V fadku 0240 se nevykazuji konferencni akce, které byly ve sledovaném obdobi sice pfipravovany, ale
béhem roku se neuskutecnily (neprobéhly). Kazda takova akce se vykazuje jenom jednou a to v roce,
ve kterém byla zahdjena.

0241 Pocet ucastnikti sympozii, konferenci a seminart
Uvede se celkovy pocet registrovanych ucastnikl (fyzickych osob) konferencnich akci vykazanych

v radku 0240.

0242 Pocet tituli vydanych neperiodickych publikaci dle zak. €. 37/1995 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist

Za neperiodické publikace se povazuji rozmnozeniny literdrnich, védeckych aumeéleckych dél,
uréenych k vefejnému Sifeni, které jsou vydavany jednorazoveé, popfipadé jednou rocné, anebo po
Castech i Castéji, tvori-li obsahové jeden celek. Zde se vykazuiji i tzv. ,neprava periodika.”

0243 z . 0242 naklad (pocet vytiskd v ks)

Uvede se souhrnny pocet vytiskli vSech vydanych titul( vykazanych v fadku 0242.

0244 Pocet titull vydavaného periodického tisku dle zak. ¢. 46/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist

Za periodika se povaZzuji vSechny periodicky tisténé publikace, které jsou vydavany a registrovany
v Ceské republice a jsou zpravidla dostupné vefejnosti. Publikace je povaZovana za periodickou, jestlize
pfedstavuje jedno vydani v pokracujici fadé pod stejnym titulem, vyddvané v pravidelnych nebo
nepravidelnych intervalech v pfedem neureném obdobi; jednotlivd vydani v fadé jsou ocislovana
nebo datovana. Individudlni ¢asti pod rdznymi tituly, i kdyzZ jsou povaZovany za sérii, nejsou periodika.
Casopisy vydavané jenom jedenkrat ro¢né jsou neprava periodika (napt. roéenky, nékteré sborniky
a ostatni seridlové publikace, které maji samostatné ISSN).

0245 z . 0244 naklad (pocet vytiskl v ks)

Uvede se souhrnny pocet vytiskli vSech vydanych titul( vykazanych v fadku 0244.

28



0246 Pocet titult vydanych audiovizualnich dél dle zak. €. 273/1993 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

Za audio a video dokumenty jsou povaZzovany kromé MG kazet a videozaznam( i CD a DVD, k jejichz
pfehravani neni tfeba PC, které jsou urceny k vefejnému Sifeni.

0247 z ¥. 0246 naklad (pocet v ks)

Uvede se souhrnny pocet zhotovenych nosi¢li audiovizudlnich dokument( ze vsech vydanych titull
vykazanych v fadku 0246.

0248 Pocet titull elektronickych dokumentti na hmotnych nosicich

Za elektronické dokumenty na hmotnych nosicich, jsou povazovany i CD a DVD, které Ize pfehrat jen
pres PC a ddle CD a DVD s texty v pdf, obrazky a programy, uréené k vefejnému Sireni.

0249 z ¥. 0248 naklad (pocet v ks)

Uvede se souhrnny pocet zhotovenych nosi¢l vsech vytvorenych elektronickych dokument(
vykazanych v fadku 0248.

0250 Pocet titull elektronickych dokumentt na internetu

Pocet samostatnych dokument(, jako jsou zejména elektronické monografie, prlivodce muzea
a expozic nebo jejich virtualni prohlidky, katalogy sbirek, katalog knihovny, metodické pfrirucky,
vystupy z vyzkumnych projektl, vyroc¢ni zpravy apod., které muzeum zpfistupriuje vefejnosti na vlastni
webové strance muzea.

Za takové tituly se nepovaZzuji a nevykazuji se zde (!) zejména pravni predpisy, ztizovaci listina a dalsi
vnitropodnikové smérnice a pokyny, pozvanky, plakaty a letdky a dalSi propagacni materialy, programy
a nabidky sluzeb muzea, ozndmeni a rozhodnuti, rizna informacni sdéleni a korespondence.

0251 Pocet titulli z ¥. 0242, ¥. 0244, . 0246, F. 0248, F. 0250, které jsou autorskymi dily zaméstnanctli
muzea

Z celkového poctu tituld vydanych ve vykazovaném roce muzeem (. 0242, t. 0244, ¥. 0246, t. 0248,
f. 0250) se uvede pocet tituld, které jsou autorskym dilem zaméstnancli muzea, nebo na jejichZz obsahu
se zaméstnanci muzea autorsky podileli (napf. ¢lanek ve sborniku vydaném muzeem, kapitola
v monografii vydané muzeem apod.). Za takové tituly se (bez ohledu na autorsky podil zaméstnanct
muzea) povazuji také napft. katalogy nebo prlivodce expozic, vystav a sbirek muzea.

Tato polozka je statistickym vykazem autorského podilu zaméstnancli muzea na celkovém objemu
vydavatelské ¢innosti muzea (ne vsech tituld publikovanych kdekoliv zaméstnanci muzea)!

0252 Pocet dnd, kdy bylo muzeum otevieno pro vefejnost

Uvede se pocet dnli v roce, po které muzeum zpftistupnilo vystavni prostory verejnosti. Pokud muzeum
provozuje nékolik samostatnych objektl, uvede se nejdelsi ¢asovy interval, kdy bylo muzeum v téchto
objektech otevieno.
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Priklady vypoctu:

1. Muzeum ma 1 objekt a bylo otevieno od 1. kvétna do 30. 9. 2011 kazdy den kromé pondéli, kdy byl
zaviraci den. V nedéli bylo otevieno jenom odpoledne, tedy pll dne.

V kalendafi zjistime, Ze na tu dobu ptipada celkem 153 dn(l; ode¢teme 22 pondélkd (zaviraci den) a 22
nedéli vydélime dvéma (otevieno jenom pll dne). Dostaneme ¢islo 120 dnd, kdy bylo muzeum
vefejnosti otevieno.

2. Muzeum provozuje 2 objekty - objekt A, B, které nemaji otevieno ve stejnou dobu. Objekt A byl
pristupny v lednu a Unoru celkem 30 dn(, objekt B byl otevien od kvétna do fijna celkem 90 dnd.
Muzeum vykaze soucet oteviraci doby v obou objektech, tj. celkem 120 dnd.

3. Muzeum ma 2 zpfistupnéné objekty - objekt A, B - také ty nemaji otevieno stejné, ale jejich oteviraci
doba se ¢astecné prekryva. Objekt A byl otevien od kvétna do zari celkem 80 dn(, objekt B byl otevien
od Unora do listopadu celkem 120 dnt. Muzeum vykaze 120 dn(, nebot onéch 80 dni v objektu A se
Casoveé prekryva s nejdelSim intervalem oteviraci doby v objektu B.

Za 1 den se povazuje oteviraci doba v rozsahu nejméné 6 hod. Cistého ¢asu bez polednich aj. prestavek
v daném dni. Je-li oteviraci doba v objektu muzea asponi 4 hod. ¢istého ¢asu v daném dni, vykazuje se
tato doba jako % den.

Jestlize je muzeum otevieno nepravidelné (napf. jenom na vyZzadani a pro predem ohlasené navstévy)
nebo je otevieno méné nez 4 hod. denné, sectou se hodiny téchto oteviracich dob za rok a déli ¢islem
8 (doba obvyklé pracovni doby). Vysledek se potom uvede do poctu dni zpfistupnénych vystavnich
prostor za rok.

Vykazani tohoto Udaje je tfeba vénovat naleZitou pozornost, nebot je jednim z dilezitych podkladi
(nikoliv ale jedinym) pro vypocet intenzity navstévnosti muzea v ramci benchmarkingu.

0259 Kontrolni soucet (f. 0201 az 0252)

ll. ZAMESTNANCI

0301 Celkovy pocet pracujicich (fyzickych) osob

Zahrnuje zaméstnance, dobrovolniky, u privatnich muzei téZ podnikatele apod.

0302 Pocet zaméstnancl (prepocteny stav)

Uvede se prlimérny evidencni pocet zaméstnancl (prepocteny stav) za sledovany rok. Metodicky
odpovida ukazateli uvedenému na pfislusném ctvrtletnim vykazu o préci
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0303 z toho odbornych pracovnikd (pfepocteny stav), (tj. z ¥. 0302)

Jako odborni pracovnici se vykazuji védecti pracovnici (vyzkumni a vyvojovi pracovnici), kuratofi sbirek,
odborni knihovnici, kvalifikovani konzervatofi, restauratofi, preparatofi, muzejni pedagogové, lektofi
a pracovnici managementu (feditelé a jejich naméstci, vedouci ekonomové, vedouci organizacnich
Utvarl zajistujicich odbornou spravu muzejnich sbirek nebo prezentacni ¢innosti muzea), pficemz
pojmenovani jejich pozice v organizacni strukture instituce a dosazené nejvyssi vzdélani neni pro vykaz
rozhodujici. Pocet odbornych pracovnikl se vykazuje v prepoctu na plné zaméstnané osoby. Je-li
zaméstnanec odbornym pracovnikem podle této klasifikace jenom z ¢asti svého Uvazku (tj. pini téz
ukoly, které nespadaji do kategorie odborny pracovnik), uvede se pfibliznd pomérna ¢ast Gvazku
pripadajici na ¢innosti odborného pracovnika.

0304 Pocet dobrovolnych (fyzickych) pracovniki z ¥. 0301

Dobrovolny pracovnik je ¢lovék, ktery bez naroku na finanéni odménu poskytuje svij ¢as, svoji energii,
védomosti a dovednosti ve prospéch muzea. Muzeum s nim ma uzavieny smluvni vztah.

0305 Pocet hodin odpracovanych dobrovolniky rocné

Uvede se soucet ve prospéch muzea odpracovanych hodin vsech dobrovolnych pracovnikd,
vykdazanych v f. 0304.

0359 Kontrolni soucet (f. 0301 az 0305)

IV. PRiJMY RESP. VYNOSY

Vypliiuje se v tis. K¢ na jedno desetinné misto (napf. 1 400 K¢ = 1,4 v tis. K¢)

0401 Trzby za vlastni vykony (vyrobky, sluzby) a za zbozi

0402 z toho vybrané vstupné (tj. z f. 0401)

0403 z toho trzby z prodeje upominkovych predmétu, propagacnich materiala, programi apod. (tj.
z ¥.0401)

0404 Prispévky, dotace a granty na provoz ze statniho rozpoctu

Muzeum zfizované statem zde uvede provozni pfispévek na Cinnost od svého zfizovatele, ostatni
muzea pripadné prispévky ze statniho rozpoctu v podobé grantd nebo riznych dotacnich programa.

0405 Prispévky, dotace a granty na provoz z rozpoctu kraje

Muzeum zfizované krajem zde uvede provozni pfispévek na ¢innost od svého zfizovatele, ostatni
muzea pripadné pfispévky z rozpoctu kraji z rlznych dotacnich programi apod.
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0406 Prispévky, dotace a granty na provoz z rozpoctu obce

Muzeum zfizované obci zde uvede provozni pfispévek na ¢innost od svého zfizovatele, ostatni muzea
pripadné prispévky z rozpoctu obci z riznych dotacénich program( apod.

0407 Pfispévky, dotace a granty na provoz od ostatnich subjektd

Zde se vykazuji dotace a granty na provoz od jinych tuzemskych subjektll nezZ je stat, kraje a obce.

0408 Prispévky, dotace a granty na provoz ze zahranici

0409 z toho z fondu EU (tj. z ¥. 0408)

0410 Dary a sponzorské prispévky

Jde o finan¢ni prispévky na provoz muzea ziskané jako dar (sponzorsky prispévek) na zakladé darovaci
(sponzorské) smlouvy. Nejde pritom o prispévky, které jsou zapocitany do prispévk( v fadcich 0404 az
0408 (!). Urcita ¢astka muzeem ziskanych financnich zdroji by se totiz neméla zapocitavat dvakrat.

0411 Ostatni provozni vynosy vySe neuvedené

Jedna se o vynosy muzea, které dosud nebyly zahrnuty do predchozich polozZek (tj. 401, 404 az 0408,
410)

0412 P¥ijmy (vynosy) celkem (F. 0401 + F. 0404 a# 0408 + F. 0410 + 0411)

0413 Dotace a granty na investice ze statniho rozpoctu

Muzeum zfizované statem zde uvede pfispévek na investice od svého zfizovatele, ostatni muzea
pripadné prispévky ze statniho rozpoctu v podobé grantl nebo rliznych dotaénich program.

0414 Dotace a granty na investice z rozpoctu kraje

Muzeum zfizované krajem zde uvede pfispévek na investice od svého zfizovatele, ostatni muzea
pripadné prispévky z rozpoctu kraji z riznych dotacénich programt apod.

0415 Dotace a granty na investice z rozpoctu obce

Muzeum zfizované obci zde uvede pFispévek na investice od svého zfizovatele, ostatni muzea pripadné
prispévky z rozpoctu obci z riznych dotacnich programi apod.

0416 Dotace a granty na investice od ostatnich subjekti

Zde se vykazuji dotace a granty na investice od jinych tuzemskych subjektl nezZ je stat, kraje a obce.
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0417 Dotace a granty na investice ze zahranici

0418 z toho z fondl EU (tj. z ¥. 0417)

0419 Dotace a granty na investice celkem (soucet ¥. 0413 az 0417)

0420 Vlastni vklady

VloZené finanéni prostiedky z vlastnich zdrojli (rezerv apod.).

0459 Kontrolni soucet (f. 0401 az 0420)

V. VYDAIJE RESP. NAKLADY

Vyplruje se v tis. K¢ na jedno desetinné misto (stejné jako u pfijma).

0501 Spotieba materialu, energie, zboizi a sluzeb

0502 z toho najmy (tj. z ¥. 0501)

0503 Osobni naklady (soucet f. 0504 az 0507)
v tom (tj. v . 0503):

0504 mzdy

0505 ostatni osobni naklady

0506 naklady na zdravotni a socialni pojisténi

0507 ostatni socidlni naklady

0508 Naklady na nakup sbirkovych pfedmétu

Pozn.: S ohledem na novy zdkon o U¢etnictvi bude poZadovdna zména vykazu, aby tato polozka
byla zafazena do oddilu IX. (néktera muzea musi totiz Uctovat nakupy sbirek jako investice,
néktera ne. Naklady na nakup sbirek nas zajimaji jako celek, spolecna polozka).
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0509 Naklady na restaurovani, konzervovani a preparovani (dodavatelsky)

Uvedou se naklady, které byly vdaném roce skuteéné uhrazeny na dodavatelsky provadéné
restaurovani, konzervovani a preparovani sbirkovych pfedmétl muzea (!). Do této polozky je vhodné
zaradit i ndklady na plynovani depozitafd a jinych prostor muzea, radioaktivni ozareni v kobaltové
komore (véetné prepravy) apod.

0510 Dané a poplatky (bez dané z pfijmu)

0511 Da# z pFijma (Gét. skupina 59)

0512 Odpisy dlouhodobého majetku

0513 Ostatni provozni naklady vySe neuvedené

0514 Vydaje (naklady) celkem (soucet ¥. 0501 + 0503 + 0508 aZ 0513)

0515 Nezbytné zakladni provozni vydaje (z f. 0514)

Tato ¢dast vykazu postihuje naklady, které musi muzeum vydat bez ohledu na rozsah své odborné
¢innosti a programi pro verejnost a jsou nezbytné pro udrieni holého provozu muzea. Patfi sem
i ndklady, které muzeum musi bez ohledu na rozsah ostatnich ¢innosti vynaloZit, nebot to vyplyva ze
zdvaznych ustanoveni zakon( a dalSich platnych pravnich predpist (napf. podle zakona ¢. 122/2000 Sb.
uchovavat shirky ve vhodnych klimatickych podminkach a zabezpecit jeji ochranu a spravu
predepsanym zplsobem; zabezpecit provoz podle pfedpisli o pozarni ochrané; predpisy o ochrané
zdravi a bezpecnosti prace; predpisy o nakladani s odpady atd.).

Do vypoctu nezbytnych zadkladnich provoznich vydajl se zahrnou: Gdaje z f. 0502 + 0503 + 0510 + 0512
a dale eventudlni vydaje v tis. K¢ na povinné revize a servis pfistroja a zatizeni (napt. EZS, EPS, RHP
atd.), ndklady na energie a komunalni poplatky (tj. napt. elektricka energie, plyn, dalkové vytapéni,
vodné astocné, likvidace komundlniho a nebezpeéného odpadu), pojistné na majetek a osoby,
bankovni sluzby, odvod do FKSP, pfipadné povinné naklady na preventivni zdravotni péci nebo na
povinné skoleni zaméstnancu, povinné naklady na vedeni elektronické posty a s tim spojenou spravu
softwaru, eventudlné dalsi dolozitelné naklady, které spadaji do kategorie nakladi popsanych zde
v pfedchozim odstavci.

0516 Investicni vydaje (na hmotny a nehmotny majetek) celkem
0517 v tom hmotny majetek (tj. v ¥. 0516)

Vstupni cena vyssi nez 40 tis. K¢ a provozné — technické funkce delsi nez jeden rok (§ 26 ZDP).

0518 v tom nehmotny majetek (tj. v ¥. 0516)
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Vstupni cena vyssi neZ 60 tis. K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok (§ 32a ZDP).

0559 Kontrolni soucet (f. 0501 az 0518)

VI. KNIHOVNY MUZEi A GALERIi

Za knihovnu se pro Ucely tohoto statistického vykazu povazuje ta souédst muzea, jejimz hlavnim cilem
je udrZovani usporadané sbirky knih, ¢asopisll a jinych dokument(, které jsou radné evidovany na
zakladé platnych pravnich predpist v pfirdstkovém seznamu, spravovany povérenym pracovnikem
a umoznuji prostfednictvim knihovnickych sluzeb vyuZivani této sbirky.

Evidencni ¢islo knihovny evidované dle knihovniho zakona €. 257/2001 Sb.:

0601 Pocet knihoven

Uvede se pocet vyse definovanych organizacnich Utvard muzea k 31. 12. sledovaného roku.

0602 z toho pfistupnych verejnosti (tj. z F. 0601)
Uvedou se ty knihovny, které kromé pracovnikd muzea slouzi i dal$im zajemclm ze strany verejnosti

(pro poskytovani knihovnickych sluzeb).

0603 Pocet knihovnich jednotek

Uvede se celkovy stav knihovnich jednotek vSech druhi dokumentt zapsanych k 31. 12. sledovaného
roku v prirlistkovych seznamech, zmenseny o pocet knihovnich jednotek zapsanych v seznamech
Ubytkd. Za knihovni jednotku se povaZuje kazdy samostatny svazek knihy, vazany nebo v deskach
ulozeny komplet celého ro¢niku nebo alespon nékolika Cisel periodika, kazdy separat ¢lanku, uceleny
soubor pfimo citelnych kopii nebo mikrokopii ekvivalentni jednotce originalu tiskoviny, uceleny soubor
fotokopii (obrazovych informaci) nebo jinych netisténych dokumentd (ucelenych soubor( obrazovych
a zvukovych informaci na filmech, diapozitivech, videokazetach, gramofonovych deskach,
magnetofonovych pascich ¢i kazetach a discich). Za samostatnou knihovni jednotku se nepovazuje
jednotlivé Cislo ¢asopisu nebo novin.

0604 Rocni prirastek v knihovnich jednotkach

Uvede se pocet vsech knihovnich jednotek, které byly béhem vykazovaného obdobi evidovany
v pfirGstkovém seznamu.

0605 Pocet registrovanych uZivatell

Uvede se pocet uzivatel(, ktefi si ve vykazovaném roce na evidovanou vypUjcku vypujcili alespon jednu
knihovni jednotku. Pokud knihovna neni pfistupna verejnosti, uvede se pocet zaméstnancll muzea. Za
registrovaného uZivatele se povazuje kazda fyzickd nebo pravnickd osoba zaregistrovana v knihovné,
ktera je opravnéna pljcovat si dokumenty z jejich fondl a kterd béhem vykazovaného obdobi byla
nové zaregistrovdna nebo jeji registrace byla obnovena. Za registrovaného uZivatele se povaZzuji

35



zaméstnanci muzea, kterym byly poskytnuty knihovnické sluzby, dale uZivatelé z fad verejnosti, ktefi
byli registrovani badatelskym listem, v knize navstév a evidenci vyp(ljcek, eventudlné jsou drziteli
prikazky uZivatele knihovny nebo jsou registrovani jinym vhodnym zplsobem podle vnitfniho
predpisu muzea, pamatniku nebo galerie.

0606 v tom zaméstnanci muzea a galerie (tj. v F. 0605)

0607 v tom ostatni veiejnost (tj. v f. 0605)

0608 Pocet vypuijéek celkem

Uvede se soucet vSech zaregistrovanych vypujcek knihovnich jednotek fyzickym i pravnickym osobam,
prezencné i absencné, vSech vyzadanych a zaregistrovanych prodlouzeni vypUjéni Ihity a vSech
kladné vyrizenych poZadavkl na meziknihovni (i mezinarodni) vypujéni sluzbu jinym knihovnam i od
jinych knihoven.

0609 z toho absenénich vyptjéek (tj. z ¥. 0608)

Absenéni vypujckou se rozumi vypljéka mimo budovu knihovny

0610 Vydaje na knizni fond v tis. K¢

Uvede se uhrn veskerych vydaji za vSechny dokumenty zakoupené knihovnou béhem vykazovaného
obdobi pro jeji knihovni fond.

0611 Pocet zaméstnancl knihovny (pfepocteny stav)

Uvede se primérny evidencni pocet zaméstnancl knihovny prepocteny na plné zaméstnané za
sledovany rok s presnosti na jedno desetinné misto, jedna se o pocet zaméstnanc( knihovny
z celkového poctu zaméstnancll muzea (tj. z f. 0301, resp. z f. 0302).

0612 z toho odbornych knihovnik (tj. z F. 0611)

Uvede se soucet viech pracovnich Uvazkl zaméstnancl knihovny s kvalifikaci v knihovnictvi nebo
informacnich védach pocinaje drovni ukonceného stfedoskolského studia.

0613 Pocet dobrovolnych pracovnikt

Uvede se pocet dobrovolnych pracovnikll v poctu fyzickych osob z celkového poctu vykazaného
v fadku 0303, ktefi pracovali v knihovné muzea, pamatniku nebo galerie. Viz vyklad k 7. 0304.

0614 Pocet hodin odpracovanych dobrovolniky rocné

Uvede se celkovy pocet hodin odpracovanych v knihovné muzea, pamatniku nebo galerii dobrovolnymi
pracovniky vykdzanymi v ¥. 0613.
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0615 Pocet pocitaci v muzejni studovné nebo knihovné pfipojenych na internet k31.12.
sledovaného roku

0659 Kontrolni soucet (f. 0601 az 0615)

Vil. OBJEKTY PROHLASENE ZA NEMOVITOU KULTURNi PAMATKU

0701 Pocet objektd prohlasenych za narodni kulturni pamatku, s nimiz vykazujici organizace
hospodafi k 31. 12. sledovaného roku

VykazZe se pocet objektl prohlasenych za narodni kulturni pamatku, které vykazujici jednotka vlastni,
nebo s nimi hospodafila k 31. 12. sledovaného roku.

0702 Pocet objektd prohlasenych za narodni kulturni pamatku, které vykazujici organizace uziva na
zakladé najemni smlouvy k 31. 12. sledovaného roku

0703 Pocet objektd prohlasenych za nemovitou kulturni pamatku, s nimiZ vykazujici organizace
hospodafi k 31. 12. sledovaného roku

Vykaze se pocet objektl prohlasenych za nemovitou kulturni pamatku, které vykazujici jednotka
vlastni, nebo s nimi hospodafila k 31. 12. sledovaného roku.

0704 Pocet objektd prohlasenych za nemovitou kulturni pamatku, které vykazujici organizace uziva
na zakladé ndjemni smlouvy k 31. 12. sledovaného roku

0705 Poéet m? plochy pfistupné vefejnosti

Uvede se polet m? plochy pFistupné verejnosti, véetné depozitaia sbirek, knihovny a archivu; tj. napf.
expozicni a vystavni saly, koncertni a prednaskové saly a salonky, badatelny a zminéné depozitare,
knihovny a archivy muzei a galerii.

0706 z toho pocet m? vystavni plochy (tj. z . 0705)

Z plochy uvedené v . 0705 se vykdaze rozsah plochy, kterd je vyuZivana jako vystavni prostory. Ta je
vyjadfena jiz v rozsahu vystavni plochy v fadku 0104. Porovndni udaje v fadku 0706 a v fadku 0104
exaktné ukazuje, jaky objem celkové vystavni plochy muzei v CR predstavuji interiéry v objektech
kulturnich a narodnich kulturnich pamdatek. Souvisi to i s posouzenim naklad(i na provoz takovych
objektl a dalsich otazek. Proto je tfeba této ¢asti vykazu vénovat ndleZitou péci.

0759 Kontrolni soucet (f. 0701 aZ 0706)
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VIIl. ELEKTRONICKE SLUZBY MUZEA (GALERIE)

0801 MozZnost elektronické rezervace vstupenek prostfednictvim on-line formulaFd (ano — ne)

0802 Moznost elektronické rezervace vstupenek prostiednictvim elektronické posty (ano — ne)

0803 Pocet navstév webovych stranek muzea za sledovany rok

Vykaze se pocet navstév webovych stranek muzea, pamatniku nebo galerie za sledovany rok, které
jsou registrovany (pocitany) podle doporuceni a metodiky AMG. Metodika je pristupna na strankach
wWww.cz-museums.cz. Pokud muzeum, pamatnik nebo galerie nastavilo automatické pocitani navstév
webovych stranek teprve v pribéhu vykazovaného roku, muaze uvést kvalifikovany odhad, ktery
vypocita primérem za mésic z doby, odkdy ma k dispozici poZzadované udaje.

IX. SBIRKY, DOKUMENTACE, ODBORNA CINNOST

Sbirka muzea (galerie) je zapsana v CES (ano — ne)

0901 Pocéet evidenénich &isel sbirkovych predmétt celkem k 31. 12. sledovaného roku

Vykazuji se ty sbirkové predméty, které byly v pfedchozich letech evidovany v 1. stupni evidence
a predméty evidované ve 2. stupni evidence, pokud nejsou zahrnuty v evidenci 1. stupné. Jinymi slovy
a presnéji: v této poloZce se uvede pocet evidencnich Cisel predmétl evidovanych v systematické
evidenci + pocet prirGstkovych Cisel chronologické evidence téch predmétl, které zatim nebyly
zpracovany v systematické evidenci.

0902 Pocet evidencnich Cisel sbirkovych pfedmétli zpracovanych v systematické evidenci
(katalogizovanych) v elektronické podobé celkem k 31. 12.

0903 z toho digitalizovanych v podobé obrazového zaznamu (tj. z ¥. 0902)

Jedna se o prevedeni dvojrozmérného nebo trojrozmérného sbirkového pfedmétu nebo dokumentu
do digitalni podoby skenovdnim nebo fotografovanim aj. zaznamem, vytvoreni podminek pro archivaci
takto ziskanych dat (zdznamu) ajejich pfipojeni k dokumentaénimu zdznamu o predmétu. Udaj
neregistruje pocet digitdlnich dokument(, ale pocet takto dokumentovanych evidencnich cisel
predmétd.

0904 Pocet evidencnich ¢cisel sbirkovych predmétl prezentovanych formou on-line katalogu na
internetové strance muzea

Vykaze se pocet evidencnich Cisel sbirkovych pfedmétll prezentovanych formou on-line katalogli na
webové strdnce muzea ato bud formou digitdlniho zobrazeni, nebo iformou slovniho popisu
(determinace). Pokud muzeum prezentuje sbirkové predméty v on-line katalogu jiného provozovatele,
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Ize je vykazat rovnéz, ale kazdy takto prezentovany predmét jenom jednou. Pfipad prezentace
sbirkovych predmeétl v on-line katalogu na serveru jiného provozovatele vsak uvedte v komentafi
pfilozeném k vykazu.

0905 Pocet evidencnich Cisel pFirtistkli zapsanych za sledovany rok

Vykazuje se pocet prirtstkovych Cisel ziskanych od 1. ledna do 31. prosince sledovaného roku.

0906 Pocet evidencnich Cisel sbirkovych predmétti vyfazenych ze sbirky za sledovany rok

Vykazuje se pocet evidencnich Cisel sbirkovych predmétd vyrazenych od 1. ledna do 31. prosince
sledovaného roku. Vykazuiji se jen skutecné predméty (nikoliv jenom vyrazend evidencni isla), jejichZ
vyrazeni bylo v daném roce schvaleno (evidovano) v CES.

0907 Pocet evidencnich Cisel sbirkovych predmétt zaptjcenych jinému zafizeni

0908 Pocet evidenénich Cisel shirkovych predméta vypujéenych od jiného zafizeni

0909 Pocet inventarizovanych (revidovanych) sbirkovych predméti za sledovany rok

Vykazuje se pocet sbirkovych predmétd, které byly od 1. ledna do 31. prosince sledovaného roku
revidovany (porovnani evidence se skute¢nym stavem sbirek).

0910 Pocet konzervovanych sbhirkovych pfedméti za sledovany rok

Pocet konzervovanych sbirkovych predmétl za sledovany rok — uvede se pocet evidencnich Cisel.
Pokud je vyrazny rozdil mezi po¢tem evidencnich Cisel a poctem konzervovanych predmétd, uvedte
prosim udaj o poctech predmétd v komentati k vykazu.

0911 z toho vlastni kapacitou (tj. z . 0910)

Uvede se pocet konzervovanych sbirkovych pfedmétl (evidencnich Cisel) zaméstnanci muzea. Pokud
je vyrazny rozdil mezi poctem evidencnich Cisel a po¢tem konzervovanych predmétd, uvedte prosim
udaj o poctech predmétl v komentafi k vykazu.

0912 Pocet zrestaurovanych sbirkovych pfedmétt za sledovany rok

Pocet zrestaurovanych sbirkovych predmét( za sledovany rok — uvede se pocet evidencnich cisel.
Pokud je vyrazny rozdil mezi poctem evidencnich Cisel a po¢tem zrestaurovanych predmét(, uvedte
prosim Udaj o poctech predmétd v komentafi k vykazu.

0913 z toho vlastni kapacitou (tj. z . 0912)

Uvede se pocet zrestaurovanych sbirkovych pfedméti (evidencnich Cisel) zaméstnanci muzea. Pokud
je vyrazny rozdil mezi poctem evidencnich Cisel a po¢tem zrestaurovanych predmét(, uvedte prosim
Udaj o poctech predmétd v komentafi k vykazu.
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0914 Pocet preparovanych sbirkovych predméti za sledovany rok

Pocet preparovanych sbirkovych predmét( za sledovany rok — uvede se pocet evidencnich Cisel. Pokud
je vyrazny rozdil mezi poctem evidencnich cisel a po¢tem preparovanych predmétd, uvedte prosim
Udaj o poctech predmétd v komentafi k vykazu.

0915 z toho vlastni kapacitou (tj. z . 0914)

Uvede se pocet preparovanych sbirkovych predmétl (evidencnich cisel) zaméstnanci muzea. Pokud je
vyrazny rozdil mezi po¢tem evidencnich Cisel a poétem preparovanych predmét(l, uvedte prosim udaj
o poctech predmétl v komentari k vykazu.

0916 Pocet zpracovavanych védeckovyzkumnych tkold za sledovany rok

Jednotkou je pro ucely tohoto vykazu takovy vyzkum (vyzkumna cinnost), ktery ma definovan
predpokladany cil, je stanoven jeho tesitel, respektive spolufeditelé, pfipadné jsou uvedeny dalsi
parametry. Vykazuji se vyzkumné ukoly, které jsou dotovany z prostfedkd grantl na vyzkum a vyvoj,
ale téz i tzv. vlastni (interni) vyzkumné projekty, financované z vlastnich prostredk(i muzea.

Ve vykazu podtu vyzkumU se nepovazuji za jednotku vyzkumu dil¢i dkoly nebo diléi etapy néjakého
celkové koncipovaného vyzkumu reSeného muzeem. Naproti tomu muzeum vykaze v celkovém poctu
plnénych ukolll takovy vyzkumu, v némz zaméstnanec muzea nebo vice zaméstnancl figuruji jako
spoluresitelé a hlavnim fesitelem je jina instituce (jiny subjekt mimo muzeum).

0917 Pocet vystupt plnéni ukoll vyzkumu a vyvoje
Pro ucely tohoto vykazu Ize za uznatelné povaZovat tyto vystupy:

e monografie nebo kapitoly v monografiich obsahujici vysledky plnéni dkoll VaV s pridélenym
ISBN;

e (lanky s pozndmkovym apardtem ve sbornicich a ¢asopisech s pridélenym ISBN (uznatelné
nejsou popularni ¢lanky v novinach a drobnych tiscich bez poznamkového aparatu);

e ohlasené referaty na konferencich, které vysly nebo vyjdou ve sborniku referatli z konference;

e ucebnice nebo kapitola v u€ebnici, pokud je autorskym dilem a je vysledkem plnéni ukoll VaV;

e katalogy sbirek, vystav nebo expozic, pfipadné edice dokument(, vydané tiskem nebo na
elektronickych nosicich, které maiji kriticky aparat a jsou vysledkem plnéni ukol( VaV;

e plvodni autorské vystavy nebo expozice, doloZené libretem nebo scénarem;

e rukopisy zprav zterénniho vyzkumu, maji-li povahu autorského dila a pfinaseji-li nové
poznatky a jsou-li v organizaci archivovany a pfistupny badatellim;

e prijaté projekty nebo ndvrhy na nové technologie nebo metodiku v oblasti ochrany
a prezentace movitého kulturniho dédictvi nebo oboru muzeologie, a které jsou dolozeny
kladnymi odbornymi posudky;

e restaurdtorské zprdvy, majici povahu autorského dila a pfinaseji nové poznatky a jsou-li
pfistupny badatelim.

0918 Pocet zaméstnancii muzea podilejicich se na plnéni védeckovyzkumnych ukoll (z ¥. 0916) za
sledovany rok (pfepocteny stav)

Uvede se celkovy pocet zaméstnancl v prepoctu na plné zaméstnané osoby za sledovany rok, ktefi se
podileli na pInéni védeckovyzkumnych tkol(.
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Priklad vypoctu:

V muzeu se resily 2 vyzkumné ukoly, na nichz se podilelo (jejich pInéni vykazovalo) 5 zaméstnancl
s timto objemem prace: zaméstnanec A 20,5 dne (Cistého pracovniho ¢asu); zaméstnanec B 15 dn(;
zaméstnanec C 5,5 dne; zaméstnanec D 12 dn(; zaméstnanec E 31,5 dne. Celkovy objem prace 84,5
dne znamena v pfepoctu na plné zaméstnané osoby, Ze jde o Uvazek 0,33 (rok mél 252 pracovnich dnd,
tedy 84,5 : 252 = 0,335 %).

Zakladnim predpokladem pro sprdvné vyplnéni tohoto ukazatele je vedeni evidence pracovnich
¢innosti zaméstnancld muzea podle jednotlivych typl Ukold, projektl nebo druh( ¢innosti. Pokud snad
muzeum zadnou takovou evidenci nema, nezbyva nez se uchylit ke kvalifikovanému odhadu. Pro ten
pripad je dalezité tuto skutecnost uvést v komentafi k vykazu.

0919 Poéet badatelskych tikonl za sledovany rok (navstévy, dotazy, konzultace, Zadosti o reserse
atd.

V tomto ukazateli se secte pocet badatelskych navstév, kterym byly predkladany ke studiu sbirkové
pfedméty nebo jiny dokumentacni materidl, dale pocet navstév, kterym byly poskytnuty uUstné
odborné konzultace, pocet pisemnych odpovédi na odborné dotazy vytizené postou, e-mailem nebo
telefonicky, pocet vyZzadanych a zpracovanych posudk( a resersi. DllezZité je, aby uvedené vykony byly
v muzeu evidovany (podchyceny) a byly doloZitelné naptiklad prostfednictvim: badatelskych listQ,
zaznamy v knihdach navstév, podacim denikem a pfipadné ve spisovné uloZenou korespondenci,
eventudlné zdznamy vedenymi zaméstnanci muzea napt. o vyfizenych telefonickych badatelskych
dotazech, pricemz forma zaznamu bude zdviset na pravidlech zavedenych v tom kterém muzeu. Pozor!
Do této polozky se nezapocitavaji idaje uvedené v f. 0605 (resp. f. 0607) ani v i. 0608 (resp. . 0609).

0959 Kontrolni soucet (f. 0901 az 0919)

Doporucuje se k vykazu nebo k jednotlivym polozkam pf¥ipojit slovni komentar.
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Priloha 2

PREHLED UKAZATELU (INDIKATORU) HODNOCENi MUZEI
POUZITELNYCH V BENCHMARKINGU

1. ZAKLADNi PODMINKY PRO CINNOST MUZEA

Zakladni ekonomické ukazatele (mimo investicni Cinnost)

1. Celkové vynosy muzea za rok v tis. K¢

2. Zcelkového rozpoctu muzea Cini ptispévek od zfizovatele v procentech.

3. Z celkovych vydajl (nakladl) ¢ini nezbytné zakladni provozni vydaje muzea v tis. K¢ 4. Nezbytné
provozni vydaje muzea predstavuji z celkovych vydajli (ndklad(l) muzea procent

Vystavni plocha muzea a jeji struktura

Nezbytné provozni vydaje muzea z celkovych vydaji (ndklad() v %

Celkovy rozsah vystavni plochy muzea v m?.

Z celkové vystavni plochy md bezbariérovy pfistup m2.

Bezbariérovy pfistup vystavni plochy z celkové vystavni plochy je v procentech.

Z celkové vystavni plochy je procent vystavni plochy v objektech kulturnich pamatek (KP) nebo
narodnich KP (NKP).

9. Objem vystavni plochy muzea pro stalé expozice z celkové vystavni plochy v procentech.

10. Objem vystavni plochy muzea pro kratkodobé vystavy z celkové vystavni plochy v procentech

©® N v A

Pocet zaméstnanci muzea

11. Pocet zaméstnanc( v pfepoctu na plné zaméstnané osoby

12. Kolik je z celkového poctu zaméstnancl odbornych pracovnik(l v pfepoctu na plné zaméstnané
osoby.

13. Podil odbornych pracovnikl na celkovém poctu zaméstnanc( v procentech.

14. Pocet dobrovolnych pracovnikli muzea pracujicich béhem roku v muzeu ve fyzickych osobach.

15. Pocet téchto dobrovolnych pracovniki v pfepoctu na plné zaméstnané osoby.

Il. MUZEJNI SBIRKY A PECE O NE

Velikost sbirek a jejich evidence a digitalizace

16. Pocet evidencnich Cisel sbirkovych predmétd muzea.

17. Objem sbirkovych predmétl zpracovanych v systematické evidenci (katalogizovanych)
v podobé elektronické evidence v procentech z celkového poctu sbirkovych predméta.

18. Kolik predmétl z celkového poctu evidencnich cisel sbirkovych predmétl zpracovanych
v systematické evidenci v elektronické podobé ma pofizen obrazovy zaznam v digitdlni
podobé.

19. Pocet inventarizovanych sbirkovych predmétu za sledovany rok.

20. Pocet prirGstkl sbirkovych predmétl (evid. ¢.) zapsanych za sledovany rok.

21. Naklady na nakup sbirkovych predméti za sledovany rok v tis. K¢.

22. Pocet sbirkovych predméti (evid. ¢.) vyfazenych ze sbirky za sledovany rok.

Osetrovdni muzejnich sbirek (konzervace, restaurovdni, preparace)

23. Pocet konzervovanych sbirkovych predmét( za sledovany rok celkem.
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24. Z celkového poctu konzervovanych sbirkovych predmétl v roce bylo konzervovéano sbirkovych
predmétl vlastni pracovni kapacitou muzea

25. 7 celkového poctu konzervovanych sbhirkovych predméti v roce bylo konzervovano predmétd
dodavatelsky.

26. Pocet restaurovanych sbirkovych predmétid celkem za sledovany rok.

27. Z celkového poctu restaurovanych sbirkovych predmétl v roce bylo restaurovano predmétd
vlastni pracovni kapacitou muzea.

28. Z celkového poctu restaurovanych sbirkovych predmétl v roce bylo restaurovano predmétd
dodavatelsky.

29. Pocet preparovanych sbirkovych pfedméti celkem za sledovany rok.

30. Z celkového poctu preparovanych sbirkovych predmétl v roce bylo preparovano predmétd
vlastni pracovni kapacitou muzea.

31. Z celkového poctu preparovanych sbirkovych predmétd v roce bylo preparovano predmétd
dodavatelsky.

32. Celkové ndklady vynaloZzené muzeem za vykazovany rok na dodavatelsky provedené
konzervovani, restaurovani a preparovani sbirkovych predméta.

Knihovni fondy muzea pristupné verejnosti

33. Pocet knihovnich jednotek u knihoven pfistupnych verejnosti.
34. Rocni prirlistek verejné pristupné knihovny muzea v knihovnich jednotkach.
35. Vydaje na knizni fond ve vykazovaném roce v tis. K¢.

IIl. ZPRISTUPNENI SBIREK MUZEA VEREJNOSTI (VYSTAVNi CINNOST A OSTATNi ZPRiISTUPNENI SBIREK)

Vystavni ¢innost muzea

36. Pocet expozic muzea

37. Pocet instalovanych vystav v daném roce celkem

38. Z celkového poctu vystav v indikatoru €. 37 bylo instalovano vystav vlastnich /zakladnich/.
39. Z celkového poctu vystav v indikatoru ¢. 37 bylo vystav prevzatych /zapUjéenych/.

Ndvstévnost muzea v daném roce

40. Celkova navstévnost expozic a vystav muzea

41. Polet nadvstévnik( expozic a vystav v pfepoctu na m? z celkové vystavni plochy

42. Pocet navstévnikl v prepoctu na jeden navstévni den v roce

43. Z celkového poctu navstévnikll pocet navstévnikl za vstupné celé (pIné) a pocet navstévnikl
za vstupné snizené.

44. Z celkového poctu navstévnikl pocet neplaticich (s volnym vstupem)

Specidlni doprovodné programy k vystavdm a expozicim

45. Pocet ucastnikd specialnich doprovodnych program( pfipravenych muzeem k expozicim nebo
vystavam.

46. Celkovy pocet ucastnikli téchto doprovodnych programi predstavuje procent z celkové
navstévnosti muzea ve sledovaném roce.

47. Pocet skupin (exkurzi), které absolvovaly tyto specidlni doprovodné programy

48. Z celkového poctu exkurzi (0226) bylo exkurzi skupin déti a mladeze
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Zpristupnéni_sbirek a poznatkiu z nich ziskanych muzeem zdjemciim ve studovndch a prostiednictvim

internetu

49.
50.

51.
52.
53.
54.

V.

55.
56.
57.

58.

Pocet sb. predmétu (evid. ¢.) prezentovanych formou on-line katalogu na internetu.

Objem sb. predmétl (evid. ¢.) takto prezentovanych formou on-line katalogu z celkového
poctu sbirkovych predmétl (evid. ¢.) v procentech.

Pocet badatelskych ukon( za rok (navstévy, dotazy, konzultace, reserse)

Pocet evidencnich Cisel sbirkovych predmétl zapdjcenych muzeem

Pocet vypljcek z knihovniho fondu verejné pristupné knihovny muzea

Pocet uZivateld knihovny za rok mimo zaméstnance muzea

OSTATNI KULTURNIi A VZDELAVACi PROGRAMY MUZEA

Pocet kulturné vychovnych a vzdélavacich programu ptipravenych pro verejnost muzeem
Pocet navstévnikd (Ucastnik(l) vychovnych a vzdélavacich programi pro verejnost

Z celkového poctu programi (f. 0231) pripravilo muzeum celkem prednasek a podobnych
vzdélavacich program( pro vefejnost

Z celkového poctu navstévnik( programi (f. 0232) se ucastnilo posluchacll prednasek apod.
vzdélavacich programl

V. SPECIFICKA ODBORNA A VYZKUMNA CINNOST MUZEA

59.
60.
61.

62.
63.
64.

65.

VL.

66

67.

VII.

68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

75.

Pocet zpracovavanych védeckovyzkumnych ukoll za sledovany rok

Pocet vstupl plnéni ukold vyzkumu a vyvoje

Pocet zaméstnancu (prepocteny stav) podilejicich se na plnéni védeckovyzkumnych ukoll (viz
f. 0917) ve sledovaném roce

Pocet sympozii, konferenci a seminarl poradanych muzeem za sledovany rok

Celkovy pocet ucastnikl usporadanych konferenci, sympozii a seminari

Pocet muzeem vydanych tituld publikaci (neperiodickych a periodik), audiovizualnich dél,
elektronickych dokumentd na hmotnych nosic¢ich nebo na internetu za sledovany rok

Pocet titult vydanych publikaci, které jsou autorskymi dily zaméstnancl muzea

CELKOVE VYUZITi AKTIVIT MUZEA VEREJNOSTI

. Celkova navstévnost muzea
Pocet registrovanych ndvstév webovych stranek muzea za sledovany rok

NEKTERE MERITELNE PARAMETRY CHARAKTERIZUJICi CELKOVOU VYKONNOST MUZEA

Mira financ¢ni sobéstacnosti muzea (vlastni vynosy vici celkovym nakladam)

Trzby za vlastni vykony (vyrobky, sluzby) a za zboZi

Prijmy ze vstupného a prodeje upominkovych pfedmétd, propagacnich materiald a publikaci.
Podil pfijm ze vstupného ad. (f. 0403) na celkovych pfijmech (vynosech) v procentech.
Provozni naklady na 1 sbirkovy pfedmét muzea (evid. ¢.)

Celkové vyuZiti aktivit muzea verejnosti v pfepoctu na 1 zaméstnance

Celkovy pocet sbirkovych predmétll (evid. ¢.) a knihovnich jednotek knihovny v pfepoctu na
1 odborného pracovnika (pfepocteny stav).

Primérna mzda zaméstnancli muzea.
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SPECIFIKACE JEDNOTLIVYCH INDIKATORU

I.  ZAKLADNIi PODMINKY PRO CINNOST MUZEA

Zakladni ekonomické ukazatele (mimo investicni ¢innost)

1.
Celkové vynosy muzea za rok v tis. K¢

Ekonomicky termin celkové vynosy predstavuje celkové neinvesticni financni zdroje, které mélo
muzeum v daném roce k 31. 12. k dispozici (se kterymi hospodafilo). V této poloZce se tedy objevuje
celkovy prispévek zfizovatele na Cinnost, ale téZ dotace od ostatnich subjektd, dary a sponzorské
prispévky, zapocitavaji se tam pfijmy (tj. trzby a vynosy) z vlastni ¢innosti, jako napt. vstupné, prodej
publikaci aj. zboZi, ptijem z poskytovanych sluzeb apod. Zapocitavaji se tam vSechny ostatni prijmy
a poutzité financni zdroje.

Udaj pro BM se nacte z fadku 0412 vykazu.

K éemu miiZe tato polozka v BMG slouzit:

a) Tento indikator umozZni porovnat vysi celkovych vynosti muzea v daném roce s rozpocty ostatnich
muzei ve zvolené srovnavaci skupiné. Muzeum zjisti, zda se jeho rozpocet ve srovnani s ostatnimi
muzei skupiny blizi minimu nebo maximu, ¢i medianu, priméru atd.

b) Patrné jesté dulezitéjsi je zjistit vyvoj celkovych vynosl béhem let: zda se projevuje stagnace,
zvySovani nebo naopak snizovani celkového rozpoc¢tu muzea. Zaroven je Zadouci porovnavat zjistény
trend se situaci ostatnich srovnatelnych muzei. Zjistime potom, zda se jedna otrend obecny
a prevazujici (spolecny pro vice muzei) nebo v ¢em a do jaké miry je posuzované muzeum vyjimecné.

Udaje vtomto indikdtoru budou potom v konkrétnich pfipadech jisté komparovény s dal$imi
indikatory (napf. ind. 2, 3, 4 a 64 a celou fadou dalsich).

2.

Z celkového rozpoctu muzea cCini prispévek od zfizovatele v procentech

Udaj tohoto indikatoru ukazuje, jak velky byl podil prispévku zfizovatele na celkovych vynosech (na
celkovém rozpoctu) muzea. Tim také ukazuje, jak velky podil z celkovych vynosid muzea Cinily
prostredky z jinych pfispévkd, grantd, pfijma z vlastni ¢innosti atd.
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Celkovou vysi prispévku zfizovatele najdeme:
O u muzei zfizovanych statem v . 0404 vykazu,
0 u muzei zfizovanych kraji v F. 0405 vykazu

O u muzei ztizovanych obcemi a mésty v . 0406 vykazu

Zjisténé Cislo se déli ¢iselnym uUdajem v . 0412 (celkové vynosy) nasobeno 100, ¢imz ziskame procentni podil
prispévku ztizovatele na celkovém rozpoctu (celkovych vynosech) muzea.

K éemu miiZe tato polozka v BMG slouZit:

V realné praxi jsou co do podilu pfispévku od zfizovatele a tzv. mimorozpoctovych zdrojl na celkovych
vynosech umuzei ¢asto pomérné velké rozdily. Sledovani téchto hodnot mezi srovnatelnymi
organizacemi vyjadfuje rozdilné vychozi ekonomické podminky pro Cinnost muzei. Zjisténé rozdily
v poméru podilu pfispévku zfizovatele a tzv. mimorozpoctovych zdroji na celkovych vynosech muzei
nelze pfitom rozhodné pausalizovat, mechanicky generalizovat. Pfi¢in disproporci mezi muzei mize
byt vice. Pokud bychom se chtéli dobrat pficin zjisténych rozdill, nevystacime jen s Ciselnymi ukazateli.
Museli bychom v tom pripadné pfistoupit k hlubsi analyze podminek ¢innosti srovndvanych organizaci

v

také pomoci neméritelnych parametri.» Uz samotné zjisténi disproporci v ¢iselnych hodnotach muize

vrve

nastartovat potfebu hledat naznacenym smérem hlubsi pticiny rozdil(.

vrve

Pfikladem uvedme nékolik moznych model( pfic¢in rozdilu v proporcich prispévku zfizovatele na
celkovych vynosech, které Ize odhalit detailnéjsi analyzou:

a) Podil prispévku zfizovatele na celkovém rozpoctu je zcela dominantni:

e Muzeum vzhledem ke své specializaci, typu muzea, charakteru sbirek a ¢innosti nema zadné
nebo jen minimalni mozZnosti na ziskavani mimorozpoctovych zdroja. Takové muzeum je zcela
zavislé na prispévku zfizovatele.

o  Muzeum by vzhledem ke své specializaci, typu muzea, charakteru sbirek a ¢innosti teoreticky
mohlo ziskat néjaké mimorozpoctové zdroje, ale brani tomu nedostatecné personadlni
vybaveni, podfinancovani muzea i nevyhovujici materialné technické vybaveni.

e Muzeum zkratka nema vstupni potencial na rozjezd néjakého projektu, ktery by mohl
generovat néjaké dalsi vynosy.

e Pric¢inou mUZe také byt celkova neptizen zfizovatele. To ma leckdy spojitost s tim, Ze povédomi
verejnosti v dané lokalité (regionu) o muzeu, o jeho vyznamu a plsobeni je minimalni (slabé).

b) Podil prispévku zfizovatele na celkovém rozpoctu u sledovaného muzea se blizi prdméru nebo
medidnu hodnot, vyskytujicich se u muzei porovnavaci skupiny. Dalsi analyza (ovsem

zpravidla Ucelnd aZ s vyuzitim dalSich nemétitelnych parametr( c¢innosti) miZe motivovat management
muzea kodkryti rezerv nebo kformovdni novych strategii rozvoje cinnosti. Tlak na zvySovani
mimorozpoctovych zdrojl za kazdou cenu by ovsem mohl vést aZ k opusténi plivodniho poslani muzea,
pro které bylo zfizeno, a k jeho tiché transformaci na organizace jiného typu. Tomu je tfeba se
vyvarovat.

14 Odhaleni pficin pfipadnych disproporci v podilu pfispévku zfizovatele a tzv. mimorozpo¢tovych zdroji mezi srovnatelnymi muzei muze
managementu konkrétniho muzea pomoci pfi formovani strategii ¢innosti (formovani koncepénich material) apod.
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3a4.

Z celkovych vydajh (nakladt) ¢ini nezbytné zakladni provozni vydaje muzea v tis. K¢ (3). Nezbytné
provozni vydaje muzea predstavuji z celkovych vydaji (nakladi)) muzea procent (4).

Za nezbytné provozni vydaje se pro ucely tohoto zjistovani povazuji naklady, které musi muzeum
vynaloZit bez ohledu na rozsah své odborné Cinnosti a program(l pro verejnost a jsou nezbytné pro
udrZeni holého provozu muzea nebo je musi vynaloZit, protoZe to vyZaduje ustanoveni prdvnich
predpist. Napt. zakon €. 122/2000 Sb. ukladd muzeim uchovavat sbirky ve vhodnych klimatickych
podminkach (tj. temperovani, vybaveni prostor vysousecem nebo zvlhcovacem) a zabezpedit jejich
ochranu (vybaveni provoz EZS, EPS aj. prostfedky ostrahy) a spravu predepsanym zplsobem); jiné
predpisy nafizuji zabezpecit provoz muzea podle ptredpisl o poZarni ochrané (napf. revize RHP, revize
elektroinstalace atd.); muzeum musi dodrZovat predpisy o ochrané zdravi (napt. zdravotni prohlidky
zaméstnancl) a bezpecnosti prace; predpisy o nakladani s odpady atd. To vSechno vyZzaduje v souhrnu
leckdy nemalé finanéni ndklady, které muzeum musi vydat, aniz vykondva jakoukoliv Cinnost
v intencich zfizovaci listiny, statutu atd.

Do nezbytnych provoznich vydaji se tedy zahrnuji muzeem placené najmy, osobni naklady, dané
a poplatky (bez dané z pfijma), odpisy dlouhodobého majetku, dale eventualni vydaje v tis. K¢ na
povinné revize a servis pristrojd a zafizeni (napf¥. EZS, EPS, RHP atd.), naklady na energie a komunalni
poplatky (tj. napt. elektrickd energie, plyn, dalkové vytdpéni, vodné a stocné, likvidace komunadlniho
a nebezpecného odpadu), pojistné na majetek a osoby, bankovni sluzby, odvod do FKSP, pfipadné
povinné naklady na preventivni zdravotni péci nebo na povinné skoleni zaméstnancu, povinné naklady
na vedeni elektronické posty a s tim spojenou spravu softwaru, eventualné dalsi dolozitelné naklady,
které spadaji do kategorie naklad( zde popsanych.

Udaj pro indikétor 3 ziskdme z F. 0515 vykazu a indikator 4 vypoditame tak, e toto &islo délime Gidajem v ¥. 0514
vykazu (celkové naklady) a vysledek ndsobime 100, ¢imZ dostaneme procentni podil nezbytnych vydajl na
celkovych nakladech.

K éemu miZe vypocet tohoto indikatoru v BMG slouZit:

Uvedena data maiji velkou duleZitost (!). Ukazuji totiz v absolutni ¢astce i v procentudlnim vyjadreni,
jaky podil z celkovych nakladd muzea predstavuji prostiedky, které muzeum muselo vynaloZit na
¢innosti a sluzby za kazdou cenu nezbytné k zabezpeceni elementdrniho chodu organizace a bez
ohledu na odborné a statutarni ¢innosti. Tim padem také vidime, jak velkou ¢ast prostfedkd mohlo
muzeum vynaloZit (kolik zbylo) na programy a cinnosti pro verejnost, na doplfiovani sbirek, vyzkumné
projekty, publikacni ¢innosti atd., tedy v zasadé na vlastni statutarni ¢innost muzea.

Zaroven v BMG vidime, jak si na tom s podilem této ¢astky nezbytnych vydaja stoji jind muzea
srovnavaci skupiny, pfipadné jaké jsou trendy, tj. jak se podil téchto vydaji na celkovych nakladech
vyviji v dané organizaci a jak u jinych muzei zvolené porovndvaci skupiny, coZ je cenné zjisténi pro
management muzea. Mj. to miZe motivovat hledani cest k vyssi optimalizaci provozu muzea.

48



Vystavni plocha muzea a jeji struktura

Jednou ze zakladnich sloZek Cinnosti muzei je zpfistupnéni muzejnich sbirek verejnosti predevsim
vystavovanim. DlleZitou podminkou realizace tohoto vyznamného cile je vybaveni muzea vystavnimi
prostorami. V rdmci BMG lze prostfednictvim deseti indikatorl sledovat zakladni méfitelné parametry
vystavnich prostor a vidét rozdily mezi jednotlivymi muzei srovnatelné kategorie.

Shromazdovanad statisticka data umoZiuji prostfednictvim BMG ukdzat na rozsah vystavni plochy
muzea vm? (ind. 5), ukazat jejich &lenéni na prostory uréené pro stilé expozice arozsah prostor
vyuZivanych pro kratkodobé vystavy (ind. 9 a 10). Dale Ize vidét, jaky objem z celkové vystavni plochy
zaujimaiji prostory, které jsou v objektech chranénych kulturnich a narodnich kulturnich pamatek (ind.
8). Konecné lze sledovat, jaky rozsah maji z celkové vystavni plochy prostory s bezbariérovym
pfistupem.

5.

Celkovy rozsah vystavni plochy muzea v m?,

Jde o zdkladni kvantitativni Udaj, ktery vypovidd o podminkdch muzea pro realizaci vystavni ¢innosti.

Data pro tento indikator ziskame z f. 0104 vykazu.

K éemu miiZe vypocet tohoto indikdatoru v BMG slouZit:

K tomuto udaji nutno pristupovat s védomim, Ze jde jenom o Udaj orientacni, ktery nevypovida
o kvalitativnich parametrech téchto prostor a vibec nic o kvalité vystavni Cinnosti jako takové, spis
naznacuje moznosti rozsahu této aktivity muzea. Je to také dllezZity udaj pro vypocet dalsich
charakteristik vystavni ¢innosti muzea (viz niZe indikatory 6 az 10).

6.a7.

Z celkové vystavni plochy ma bezbariérovy pFistup m? (ind. 6). Bezbariérovy p¥istup vystavni plochy
z celkové vystavni plochy je v procentech (ind. 7).

PoZadavek na pfistupnost viech vefejnych prostor osobdam s handicapem hybnosti je stale naléhavéjsi
ama charakter globalniho imperativu. Muzea nemohou v feseni této problematiky stat stranou.
Rozsah bezbariérového pristupu do vystavnich prostor je tedy vyznamnou charakteristikou vystavnich
prostor muzea.

Udaj pro ind. 6 pfevezmeme z . 0106 vykazu a ind. 7 se vypocita, kdyz toto &islo délime tdaje z ¥. 0104 vykazu
a nasobime 100.
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K éemu miiZe vypocet téchto indikatorii v BMG slouZit:

Indikdtor 6 ukazuje rozsah bezbariérové piistupnych vystavnich prostor muzea v m? aindikator 7
ukazuje, jaky je to podil z celkové vystavni plochy muzea v procentech. Kromé samotného zjisténi stavu
feSeni problematiky v daném muzeu je dilezité, Zze BMG umoZiiuje srovnani se stavem v jinych
obdobnych muzeich srovnavaci skupiny a dokumentuje zmény béhem let ve sledovaném muzeu
i celkové v muzeich porovndvaci skupiny.

8.

Z celkové vystavni plochy je procent vystavni plochy v objektech kulturnich pamatek (KP) nebo
narodnich KP (NKP).

Pomérné velky pocet muzei provozuje vystavni ¢innost v objektech KP nebo NKP. Tyto prostory maji
Casto odlisné charakteristiky jejich vyuZitelnosti k vystavnim Gceldm, neZ prostory konstrukéné
uzplsobenych a primarné urcené pro tento druh aktivit muzea. Prostory v objektech KP a NKP mohou
na jedné strané plsobit pro navstévniky pfitazlivé, na druhé strané sohledem na poZadavky
pamatkové ochrany leckdy vyrazné limituji moznosti vyuZziti modernich technologii, znamenaji ¢asto
mnohem vyssi provozni ndklady, charakter historického interiéru nékdy limituje ivybér témat
vystavnich projektd atd. Pro charakteristiku vystavnich prostor muzea je proto dileZité védét aspon
orientacné rozsah plochy v objektech KP a NKP uZivanych pro vystavni ucely.

Udaj o objemu vystavni plochy muzea v objektech KP a NKP se uvadi v . 0706 vykazu. Toto &islo délime tdajem
z . 0104 vykazu (celkova vystavni plocha) a nasobime 100, ¢imZ dostaneme procentni podil tohoto typu prostor
na celkové vystavni prostorové kapacité muzea.

K éemu miiZe vypocet tohoto indikdtoru v BMG slouZit:

Rozsah vystavnich prostor muzea, jeZ jsou v objektech KP a NKP urcité vice ¢i méné determinuje
vystavni ¢innost muzea. Indikator 8 umoZniuje vyjadfit nejenom podil tohoto specifického typu
vystavnich prostor na celkové vystavni plose, ale umoznuje také zjistit, do jaké miry je tento specificky
typ vystavnich prostor zastoupen u ostatnich obdobnych muzei.

Ciselny udaj indikatoru 8 poskytuje charakteristiku vystavnich prostor muzea (a srovnani s obdobnymi).
Nelze z nich ale Cinit zavéry o vykonnosti muzea (napf. relace navstévnosti a provoznich naklad(
apod.), protoze uvedeny Ciselny udaj sdm o sobé neni schopen zhodnotit, zda v daném pfripadé
prevazuji negativni vlivy zvySenych provoznich nakladl a technologickd omezeni v pamatkovém
objektu nebo snad tato negativa prevysuji vyhody atraktivity objektu. Odpovéd by bylo tfeba hledat
v hlubsi analyza vyuzivajici také dalSich neméritelnych charakteristik ¢innosti. Analyza Ciselnych udajl
v BMG vSak mUze onu otdzku nastolit.
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9.a1l0.

Objem vystavni plochy muzea pro stalé expozice z celkové vystavni plochy v procentech (9). Objem
vystavni plochy muzea pro kratkodobé vystavy z celkové vystavni plochy v procentech (10).

Timto indikdtorem se Ciselné vyjadfuje podil vystavnich prostor muzea uréenych pro stalé expozice
a podil prostor, které muzeum muze vyuzivat pro kratkodobé vystavy.

Indikator 9 vypocitame tak, Ze Udaj o vystavni plose stalych expozic, ktery je obsazeny v f. 0105 vykazu, délime
Cislem z F. 0104 vykazu (celkova vystavni plocha) a ndsobime 100. V indikatoru 10 musime nejprve vypocitat
rozsah plochy vyclenéné pro vystavy tak, Ze z celkové vystavni plochy v . 0104 vykazu odecteme plochu pro stalé
expozice v F. 0105 vykazu. Vysledek (plocha pro kratkodobé vystavy) délime udajem z f. 0104 vykazu (celkova
plocha) a ndsobime 100.

K éemu miiZe vypocet téchto indikatorii v BMG slouZit:

Udaj je dllezity tim, Ze ukazuje proporce mezi plochou uréenou pro stalé expozice a pro docasné
vystavy a tim ukazuje (byt orientacné) na celkovy charakter vystavni ¢innosti muzea, na jeji strategii
(koncepcni smérovani). Nékterd muzea napft. spoléhaji jenom nebo predevsim na stalé expozice, jina
naopak stalé expozice nemaiji a preferuji kratkodobé vystavy. BMG umozZiiuje také pozorovat, do jaké
miry se dané muzeum v tomto pojeti shoduje nebo odliSuje od jinych muzei srovnavaci skupiny.

Pocet zaméstnancli muzea

Persondlni vybaveni je dalsi zasadni podminkou cinnosti muzea. Pocet zaméstnancl a jejich optimalni
struktura determinuje do zna¢né miry rozsah i charakter jeho vykonl. BMG ovsem v tomto ohledu
nepostihne kvalitativni stranku véci. Efektivnost pracovni kapacity je nicméné do urcité miry vidét
z relace téchto Udaju s nékterymi dalSimi niZze uvedenymi indikatory.

Z méfitelnych dat statistické povahy pro BMG uvadime z této oblasti celkovy podet zaméstnancd,
ztoho pocet odbornych pracovnikl a pocet dobrovolnych pracovnikld. V zdjmu srovnatelnosti
uvedenych hodnot mezi jednotlivymi muzei pracujeme predevsim s pocty zaméstnancu v prepoctu na
plné zaméstnané osoby. V jednom ukazateli (indikator 14) se pro orientaci a kv(li postizeni specifik
nékterych muzei uvadi jesté pocet pracovnikl ve fyzickych osobach.

11.
Pocet zaméstnancli v pfepoctu na plné zaméstnané osoby

Elementdrni charakteristika personalniho vybaveni muzea. Vykaz zahrnuje vSechny zaméstnance,
dobrovolniky, u privatnich muzei téZz podnikatele apod. Uvadi se primérny evidencni pocet
zaméstnancl (prepocteny stav) za sledovany rok. Metodicky to odpovida ukazateli uvedenému na
pfislusném standardnim Ctvrtletnim vykazu o praci

Udaj pro tento indikator vyéteme v . 0302 vykazu
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K éemu maze tento indikdtor v BMG slouZit:

Jde o zakladni Udaj o velikosti muzea z hlediska poctu zaméstnanct. Udaj ma vyznam jednak pro
srovnani s jinymi obdobnymi muzei a jednak umozriuje zmény poctu zaméstnanct béhem sledovanych
let. Kromé toho slouZi tento Gdaj pro vypocet dalsich indikator( (viz nize).

12.a13.

Kolik je z celkového poctu zaméstnanct odbornych pracovnikli v pfepoctu na plné zaméstnané
osoby (12). Podil odbornych pracovnikii na celkovém poctu zaméstnanci v procentech (13).

Pocet odbornych pracovnik( a jejich podil na celkovém poctu zaméstnancll muzea v prepoctu na plné
zaméstnané osoby je dalsi zakladni charakteristikou personalniho vybaveni muzea.

Jako odborni pracovnici se vykazuji védecti pracovnici (vyzkumni a vyvojovi pracovnici), kuratofi sbirek,
odborni knihovnici, kvalifikovani konzervatofi, restaurdtofi, preparatofi, muzejni pedagogové, lektofri
a pracovnici managementu (tj. feditelé nebo vedouci muzei a jejich ndméstci, vedouci ekonomové,
vedouci organizacnich Utvar( zajistujicich odbornou spravu muzejnich sbirek nebo prezentaéni ¢innosti
muzea), pfiemZ pojmenovani jejich pozice v organizacni struktufe instituce a dosazené nejvyssi
vzdélani neni pro vykaz rozhodujici. Pocet odbornych pracovnikl se vykazuje v prfepoctu na plné
zaméstnané osoby. Je-li zaméstnanec odbornym pracovnikem podle této klasifikace jenom z ¢asti
svého Uvazku (tj. pIni pravidelné a ve vétsim rozsahu téz ukoly, které nespadaji do kategorie odborny
pracovnik), uvede se redlnym odhadem pomérna cast uvazku tohoto zaméstnance pfipadajici na
¢innosti odborného pracovnika.

Udaj pro indikator 12 je uveden v . 0303 vykazu. Vypocet indikatoru 13 se provede tak, 7e Gdaj z F. 0303 délime
udajem z f. 0302 (celkovy pocet zaméstnancl v prepoctu na plné zaméstnané osoby) a vysledek se nasobi 100.

K éemu miiZe vypocet téchto indikdtorii v BMG slouZit:

Objem odbornych pracovniki muzea je dulezitym predpokladem pro plnéni arozvoj statutarnich
¢innosti muzea (zkvalitiiovani sbirek a jejich uchovavani, zptistupnéni sbirek verejnosti a dalsi odborné
a vychovné vzdélavaci programy). Pro charakteristiku muzea je jisté uzite¢né srovnavat Udaj o objemu
odbornych pracovnikll a jeho podilu na celkovém poctu zaméstnancl se stavem v jinych obdobnych
muzei a také, jak se tato velicina vyviji béhem casu.

14. a 15.

Pocet dobrovolnych pracovnikii muzea pracujicich béhem roku v muzeu ve fyzickych osobach (14)
a pocet téchto dobrovolnych pracovnikd v pfepoétu na plné zaméstnané osoby (15).

Dobrovolny pracovnik je ¢lovék, ktery bez naroku na finanéni odménu poskytuje svij ¢as, svoji energii,
védomosti a dovednosti ve prospéch muzea. Muzeum s nim ma uzavieny smluvni vztah.
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Pocet dobrovolnych pracovnikd pro indikator 14 zjistime z ¥. 0304 vykazu. Jejich pfepocet na plné zaméstnané
osoby (indikator 15) vypocitame tak, Ze Gdaj z f. 0305 vykazu (celkovy pocet odpracovanych hodin dobrovolnymi
pracovniky za sledovany rok) délime celkovym poc¢tem pracovnich hodin na 1 zaméstnance v daném kalendarnim
roce. Pocet pracovnich hodin v roce na 1 zaméstnance najdeme napf. v tzv. planovacim kalendafi pro dany rok.

K éemu miiZe vypocet téchto indikdtori v BMG slouZit:

Zapojeni dobrovolnik( do prace muzei je fenomén, ktery se povazuje za velice perspektivni, byt je to
ve srovndni s fadou zemi Evropy v podminkach CR jev zatim stéle jen okrajovy. Existuji muzea, kdy je
dobrovolnicka prace vyraznéji a pravidelné vyuzivana, v fadé pripad( naopak vibec ne. Je proto pfi
kvantitativnim sledovani celkové pracovni kapacity muzea dulezité védét, kolik z toho predstavuje
prace dobrovolnikl (zda vibec) ajaké jsou vtom rozdily mezi obdobnymi muzei. BMG ovsem
neukazuje kvalitativni stranku c¢innosti dobrovolnik( — druh vykonavané prace a jeji pfinos pro ¢innost
muzea.

Il. MUZEJNI SBIRKY A PECE O NE

Velikost sbirek a jejich evidence a digitalizace

Ve skupiné indikator( 16 az 19 se podava celkova a orientacéni charakteristika sbirek muzea a to jak co
do jejich velikosti (ind. 16), tak co do stavu evidence (ind. 17 a 18)

16.

Pocet evidencnich Cisel shbirkovych pfedméti muzea.

Udaj o velikosti sbirky muzea je jednim ze zakladnich znakd, ktery muzejni instituci charakterizuje. Ve
statistice muzejnich sbirek se v CR standardné vykazuje pouze pocet eviden¢nich jednotek sbirkovych
predmétl (pocet evidencnich Cisel). Ve vykazech muzei v nékterych jinych zemich, napt. na Slovensku,
se vykazuje jesté i pocet kusl sbirkovych pfedmétl, coz presnéji vypovida o velikosti sbirky a tim
i velikostni kategorii muzea.:

Celkovy pocet evid. Cisel sbirkovych predmétli muzea je uveden v . 0901 vykazu.

K éemu muze tento indikdtor v BMG slouZit:

Udaj o velikosti sbirky podle poctu evid. &isel je v rdmci BMG jednim ze zakladnich kritérii pro zafazeni
muzea do srovnavaci skupiny. Pro management muzea je to ukazatel rlstu nebo stagnace sbirky muzea
a tyto vyvojové trendy Ize sledovat v rdmci srovnavaci skupiny obdobnych muzei.

15 Pro ilustraci uvedme, 7e zatimco v muzeich CR je vykazovano celkem asi 22,75 mil. evid. &is. sbirkovych predmétd, v kusech predmétl to
je podle kvalifikovaného odhadu zhruba 65 mil. (viz k tomu Muzea CR v letech 2012 — 2014 ve svétle statistiky. Praha NIPOS 2015, s. 25).
Podobné relace mezi po¢tem evidencnich Cisel a poétech kust (zaloZzené exaktnéjsich Setfenich) se objevuji ve statistickych vykazech muzei
na Slovensku.
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17.

Objem sbirkovych predmétlti zpracovanych v systematické evidenci (katalogizovanych) v podobé
elektronické evidence v procentech z celkového poctu sbirkovych predmétd.

Pocet shirkovych predmétl zpracovanych v systematické evidenci se vykazuje v poc¢tech evidencnich
Cisel. V systematické evidenci maji byt podle zdkona 122/2000 sb. zpracovany vsechny sbirkové
predméty muzea, nejedena-li se o muzea s malou sbirkou (tj. do 3 tis. pfedmétl movitych nebo do
9 nemovitosti), a s tim, Ze nové evidované pfrirlistky do sbirky musi byt zpracovany v systematické
evidenci do dvou let. Zakon nestanovi formu evidence, ale je zfejmé, Ze evidence vedena v elektronické
podobé s vyuZitim PC je pri spravé sbirek, jejich zpristupnéni verejnosti i jako pramen( védeckého
vyzkumu jednoznacné efektivnim nastrojem. Mnoha muzea proto usiluji, aby istarsi evidencni
zaznamy vedené v papirové podobé na katalogizacnich listcich nebo v knihach byly postupné
nahrazeny elektronickou evidenci v PC. Indikator 17 proto zjistuje, jaky objem sbirkovych predmétud
(evid. Cisel predm.) z celkového poctu predméti je zpracovan v elektronické evidenci na PC. Objem
katalogizovanych predmétl v elektronické evidenci je vyjadien v procentech.

Udaj o poctu evidenénich &isel sbh. predm. zpracovanych k 31. 12. vykazovaného roku v systematické evidenci
v elektronické podobé, tj. na PC, ktery je uveden v t. 0902 vykazu, délime celkovym poctem evidencnich Cisel
sbirkovych predmétl muzea uvedenym v . 0901 vykazu. Vysledek nasobime100.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Ciselny udaj vtomto indikdtoru ukazuje na Urover evidence sbirek muzea (jeji pFipravenost
k efektivnéjsimu vyuZziti). Porovnani téchto Udajl béhem nékolika let ukazuje postup evidencnich praci
a naznacuje vykonnost muzea v této oblasti. Stav i trendy lez porovnavat v ramci srovnavaci skupiny
muzei.

PFi posuzovani sledované veliciny je tfeba mit na paméti, Ze mohou vznikat vykyvy v objemu sledované
katalogizace, kdyz totiz muzeum ziskd do sbirek pocetnéjsi soubor predmétd, které budou
katalogizovany v elektronické evidenci aZ v prlibéhu dvou let. V roce zapsani prirlstk se tak mlze
vyraznéji snizit procento celkové zpracovanosti sbirek v systematické evidenci. Dlvodd vykyv
v objemu zpracovanosti sbirek mlze byt vice. Trendy je proto tfeba radéji sledovat v delSim ¢asovém
horizontu a hodnotit s pfihlédnutim k jinym velicindm (napf. ind. 12 a 13, ind. ¢. 20 aj.), vCetné
neméritelnych parametr(.

18.

Kolik prfedmétl zcelkového pocétu evidenénich C¢cisel sbirkovych prfedméti zpracovanych
v systematické evidenci v elektronické podobé ma pofizen obrazovy zaznam v digitalni podobé.

Pro identifikaci predmétu v evidenénim zaznamu, zvlasté u systematické evidence, je dulezité téz
pofizeni jeho zobrazeni v digitalni podobé. Jednd se o prevedeni dvojrozmérného nebo
trojrozmérného sbirkového predmétu nebo dokumentu do digitdlni podoby skenovdnim nebo
fotografovanim aj. zaznamem, vytvoreni podminek pro archivaci takto ziskanych dat (zaznamu) a jejich
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pfipojeni k dokumenta¢nimu zdznamu o pfedmétu. Podotknéme, Ze digitdlni obrazovy zdznam
o pfedmétu neni nutny uvsech sbirkovych predmétl. Je treba wyjit z oborovych aodborné
specifikovanych pozadavk( a kritérii.

Jestlize je v ramci BMG sledovan stav evidence vedené v elektronické podobé na PC, je na misté také
védét, jaké mnoistvi sbirkovych predmétll takto evidovanym ma také pofizen digitdlni obrazovy
zadznam. Udaj neregistruje pocet digitdlnich dokumentd, ale pocet takto dokumentovanych
evidencnich cisel predmét(.

Pozadovany udaj je obsazen v . 0903 vykazu.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Pocet evid. Cisel sb. predm. zpracovanych i v podobé digitalniho obrazového zaznamu je dopliujici idaj
k indikatoru 17; ve srovnani udajd za nékolik let ukazuje po kvantitativni strance postup této faze
digitalizace sbirek v daném muzeu, coz je také vzhledem k ndrocCnosti této Cinnosti ukazatelem
vykonnosti muzea. VBMG lze vSechny tyto parametry rovnéZ porovnavat se situaci v ostatnich
muzeich porovnavaci skupiny.

19.

Pocet inventarizovanych sbirkovych predmétu za sledovany rok.

Provadeéni inventarizace sbirek je standardni pracovni agenda muzei, ktera je specifikovana zdkonem
122/2000 Sb. a navazujicimi predpisy.

Pozadovany udaj je obsazen v . 0909 vykazu.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Z Udajl tohoto indikatoru Ize ve viceletém srovndni pozorovat rytmus této Cinnosti, respektive jeho
vykyvy. Napf. zvySeny objem inventarizacnich praci (napf. mimoradna inventarizace ¢asti nebo celé
sbirky) vysvétli pokles ve vykonech nékterych jinych ¢innosti (napt. vystavni ¢innost a jiné).

Rust sbirek muzea

Zkvalitriovani sbirek muzea, v tom i jejich cilevédomé dopliiovani (rist sbirek), je jednou ze zékladnich
statutarnich cinnosti vSech muzei. Vytvareni vécné paméti na promény prirody a spolecnosti je jejich
poslani. Pfedstavuje to podle rozsahu této Cinnosti i nemaly objem prace instituce. Z kvantitativnich
dat, kterd shromazduji statisticka Setfeni v CR, Ize pro tuto agendu vyuZit toliko Udaje o celkovém poctu
prirtstkl sbirkovych pfedméti za sledovany rok (ind. 20) a k tomu vynaloZené financni prostiedky na
nakupy sbirek (ind. 21), vedle toho lIze postihnout pocet Ubytk( ze sbirek za sledovany rok (ind. 22).
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20.

Pocet prirdstkl sbirkovych predmétt (evid. ¢.) zapsanych za sledovany rok.

Jedna se o orientaéni Udaj o vysledcich jedné ze zékladnich &innosti muzea. Statistické vykaznictvi v CR
bohuZel blize nespecifikuje v kvantitativnich udajich formy akvizice sbirek (pfirGstky ziskané sbérem
a vyzkumem, darem nebo dédictvim, nakupy, vlastnim vytvorenim, jiné), jako to Cini napft. statistické
vykazy na Slovensku.

Pozadovany udaj je obsazen v t. 0905 vykazu

K éemu mize tento indikdator v BMG slouZit:

Jde sice v této podobé jenom o hruby orientacni udaj, za nimzZ je ovsem néjaké kvantum pracovnich
vykonU. Prospésny mze byt sledovani tohoto Udaje predevsim pfi srovnani s jinymi obdobnymi muzei
a pfi sledovani celkové akvizice muzea v delSim ¢asovém horizontu. To je potom zajimavé i v relaci
s indikatorem 21.

21.

Naklady na nakup sbirkovych predmétt za sledovany rok v tis. K¢.

Finanéni prostfedky, které muzeum vynakladd (mlzZe vynaloZit) na nakup sbirkovych predmétd je
u nékterych typld muzei (napf. umuzei uméni), respektive urfady sbirkovych obor(, klicovym
mantinelem pro doplriovani sbirek. Je proto dlleZité v souvislosti s akvizi¢ni ¢innosti muzei sledovat
i tuto polozku. Udaje o finanénich prostfedcich na ndkup sbirek jsou viceméné odrazem celkové
akvizi¢ni politiky muzea (jejim vyjadrenim je plan sbirkotvorné ¢innosti muzea).

Pozadovany udaj je obsazen v t. 0508 vykazu.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Je poucné sledovat tento Udaj v relaci se situaci muzei stejného nebo podobného typu, rovnéz tak vyvoj
této polozky v horizontu vice let a ve srovnani s nékterymi ekonomickymi parametry ¢innosti muzea
v pribéhu let (viz napt. ind. 1, 3 a 4, 64).

22.

Pocet sbirkovych pfedméti (evid. ¢.) vyfazenych ze sbirky za sledovany rok.

Pozadovany udaj je obsazen v = t. 0906
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K éemu mizZe tento indikdator v BMG slouZit:

Jedna se o doplnujici a orientacni Udaj, ktery dokresluje obraz o celkovém ristu sbirek muzea (ind. 20)
a celkovém jejich poctu v daném roce (ind. 16).

Osetrovani muzejnich sbirek (konzervace, restaurovani, preparace)

23.

Pocet konzervovanych sbirkovych pfedmétt za sledovany rok celkem.

Uvadi se pocet evidencnich cisel konzervovanych sbirkovych predmétll za sledovany rok. Pokud je
vyrazny rozdil mezi poc¢tem evidencnich Cisel a po¢tem kusl konzervovanych predmétt, méla by to
organizace uvést v komentafi ke statistickému vykazu. Podet predmétl v evidenénich Cislech se
poZaduje pro moznou komparaci s Udajem o celkovém poctu shirkovych predmétl muzea.

Pozadovany udaj je obsazen v . 0910 vykazu.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Pocet konzervovanych sbirkovych predméti celkem za sledovany rok vyjadtuje urcity pracovni vykon,
respektive finanéni naklad. Udaj je uZite¢né porovnat svykonem srovnatelnych muzei a zjistit
vykonnostni trendy muzea v dané oblasti béhem let.

24.

Z celkového poctu konzervovanych sbirkovych predméti v roce bylo konzervovano sbirkovych
pfedméti vlastni pracovni kapacitou muzea

Indikator obsahuje Udaj o poctu sbirkovych predmét(i (evidencnich cisel) konzervovanych zaméstnanci
muzea.

Pozadovany udaj je obsazen v t. 0911 vykazu.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Pocet sbirkovych predmétl konzervovanych vlastni kapacitou vyjadfuje po kvantitativni strance
vysledky prace zaméstnancl muzea v této oblasti ¢innosti muzea. Zaroven je odrazem personalni
vybavenosti muzea (kapacita odbornych pracovniki a jejich kvalifikovanost). Tento indikator ve vazbé
na ind. 25 ukazuje na strategii ¢innosti muzea (respektive na jeho mozZnosti) pfi zajisténi konzervace
sbirek. Uzitecné je srovnani se stavem v jinych muzeich srovnavaci skupiny aj.
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25.

Z celkového poétu konzervovanych sbirkovych pfedmétd vroce bylo konzervovano predméti
dodavatelsky.

Udaj o poétu shirkovych predmét(i (evidenénich &isel) konzervovanych dodavatelsky za tplatu.

PoZadovany Udaj ziskdme, kdyZ od F. 0910 vykazu (celkovy podet konzervovanych sb. pfedmétd) odeéteme Udaj
v . 0911 vykazu (pocet shirkovych predmétl konzervovanych vlastni kapacitou).

K éemu maze tento indikdtor v BMG slouZit:

Pocet sbirkovych predmétl konzervovanych dodavatelsky za Uplatu ukazuje aspon po kvantitativni
strdnce na proporce mezi konzervovanim sbirek vlastni pracovni kapacitou akonzervovanim
zadavanym na zakdazku. Je tfeba ho vnimat v Uzké souvislosti s indikatorem 24.

26.
Pocet restaurovanych sbirkovych pfedméta celkem za sledovany rok.

Uvadi se pocet evidencnich Cisel restaurovanych sbirkovych predmétl za sledovany rok. Pokud je
vyrazny rozdil mezi po¢tem evidencnich Cisel a po¢tem kusl restaurovanych predmétd, méla by to
organizace uvést vkomentari ke statistickému vykazu. Pocet predmétl v evidencnich Cislech se
poZaduje pro moznou komparaci s Udaje o celkovém poctu sbirkovych predmétl muzea.

Pozadovany udaj je obsazen v . 0912 vykazu.

K éemu muze tento indikdtor v BMG slouZit:

Pocet restaurovanych sbirkovych pfedmétd celkem za sledovany rok vyjadruje urcity pracovni vykon,
respektive finanéni naklad. Udaj je uZite¢né porovnat svykonem srovnatelnych muzei a zjistit
vykonnostni trendy muzea v dané oblasti béhem let.

27.

Z celkového poctu restaurovanych sbirkovych predméti v roce bylo restaurovano predméti vlastni
pracovni kapacitou muzea.

Indikator obsahuje Gdaj o poctu sbirkovych predmétl (evidencnich Cisel) restaurovanych zaméstnanci
muzea.

Pozadovany udaj je obsazen v t. 0913 vykazu.
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K éemu mizZe tento indikdator v BMG slouZit:

Pocet sbirkovych predmétl restaurovanych vlastni kapacitou vyjadfuje po kvantitativni strance
vysledky prace zaméstnancli muzea. Zaroven je odrazem persondlni vybavenosti muzea (kapacita
odbornych pracovnikl a jejich kvalifikovanost). Tento indikator ve vazbé na ind. 28 ukazuje na strategii
¢innosti muzea (respektive na jeho moznosti) pfi zajiSténi restaurovani. UzZite¢né je srovnani se stavem
v jinych muzeich srovndavaci skupiny aj.

28.

Z celkového poctu restaurovanych sbirkovych pfedmétld vroce bylo restaurovano predméti
dodavatelsky.

Udaj o poétu shirkovych pfedmét( (evidenénich &isel) restaurovanych dodavatelsky za tplatu.

PoZadovany Udaj ziskame, kdyZz od f. 0912 vykazu (celkovy pocet restaurovanych sbirkovych predméti)
odecteme Udaj v f. 0913 vykazu (pocet sbirkovych pfedmétl restaurovanych vlastni kapacitou).

K éemu mize tento indikdator v BMG slouZit:

Pocet shirkovych pfedmétl restaurovanych dodavatelsky za Uplatu ukazuje aspon po kvantitativni
strance na proporce mezi restaurovanim sbirek vlastni pracovni kapacitou a restaurovanim zaddvanym
na zakazku. Je tfeba ho vnimat v Uzké souvislosti s indikatorem 27.

29.

Pocet preparovanych sbirkovych predmétii celkem za sledovany rok.

Uvadi se pocet evidencnich cisel preparovanych sbirkovych predmétli za sledovany rok. Pokud je
vyrazny rozdil mezi po¢tem evidencnich Cisel a poctem kusd preparovanych predmétd, méla by to
organizace uvést v komentafi ke statistickému vykazu. Pocet predmétl v evidencnich Cislech se
pozaduje pro moznou komparaci s Udaje o celkovém poctu sbirkovych pfedméti muzea.

Pozadovany udaj je obsazen v . 0914 vykazu.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Pocet preparovanych sbirkovych predmétl celkem za sledovany rok vyjadfuje urcity pracovni vykon,
respektive finanéni naklad. Udaj je uZite¢né porovnat svykonem srovnatelnych muzei a zjistit
vykonnostni trendy muzea v dané oblasti béhem let.
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30.

Z celkového poétu preparovanych sbirkovych pfedmétd v roce bylo preparovano predmétt vlastni
pracovni kapacitou muzea.

Indikator obsahuje Udaj o poctu sbirkovych predmét(i (evidencnich Cisel) preparovanych zaméstnanci
muzea.

Pozadovany udaj je obsazen v t. 0915 vykazu.

K éemu mize tento indikdator v BMG slouZit:

Pocet shirkovych predmétli preparovanych vlastni kapacitou vyjadfuje po kvantitativni strance
vysledky prace zaméstnancli muzea. Zaroven je odrazem persondlni vybavenosti muzea (kapacita
odbornych pracovnikl a jejich kvalifikovanost). Tento indikator ve vazbé na ind. 31 ukazuje na strategii
¢innosti muzea (respektive na jeho moznosti) pfi zajisténi preparovani sbirek. Uzite¢né je srovnani se
stavem v jinych muzeich srovnavaci skupiny aj.

31.

Z celkového poctu preparovanych sbirkovych pfedmétli vroce bylo preparovano predméti
dodavatelsky.

Udaj o poétu sbirkovych pfedmét( (evidenénich &isel) preparovanych dodavatelsky za tplatu.

PoZadovany Udaj ziskame, kdyZ od . 0914 vykazu (celkovy pocet preparovanych sbirkovych predmétl) odecteme
udaj v f. 0915 vykazu (pocet sbirkovych predmétl preparovanych vlastni kapacitou).

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Pocet sbirkovych predmétli preparovanych dodavatelsky za Uplatu ukazuje aspon po kvantitativni
strdnce na proporce mezi preparovanim shirek vlastni pracovni kapacitou a preparovanim zaddvanym
na zakdzku. Je tfeba ho vnimat v uzké souvislosti s indikatorem 20.

32.

Celkové naklady vynaloZzené muzeem za vykazovany rok na dodavatelsky provedené konzervovani,
restaurovani a preparovani shirkovych predméta.

Celkové naklady se uvadéji v tis. K¢ a statisticky nelze postihnout, kolik z této ¢astky muzea vydavaji na
jednotlivé typy osetfeni sbirek. Do této poloZky se pocitaji i ndklady na plynovani depozitara a jinych
prostor muzea, radioaktivni ozareni v kobaltové komore (véetné prepravy) apod. a podobné sanacni
zasahy.
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Pozadovany udaj je obsazen v . 0509 vykazu.

K éemu mize tento indikdator v BMG slouZit:

Bez dodavatelského osetreni sbirek se neobejde at uz pravidelné nebo obcas vétsina muzei. Naklady
na dodavatelské osetteni sbirek muzea odrdazi jednak pristup muzea k problematice ochrany sbirek, ale
leckde také jeho moZnosti. Tuto polozku je tedy Zadouci v rdmci BMG sledovat z hlediska postiZzeni
trendd v rdmci daného muzea, ale také v relaci se situaci v jinych obdobnych muzeich. Pfi tomto
hodnoceni je tfeba pfihlizet k relaci této polozky s udaji v dalSich indikadtorech, napf. 1, 3 a 4, pfipadné
64 aj., ale také k neméritelnym ukazatellim c¢innosti muzea.

Knihovni fondy muzea pristupné verejnosti

Indikatory ¢. 33 aZz 35 postihuji formou méfitelnych ciselnych parametr( zvlastni druh fondd muzei,
totiz knihovni fondy, které maji blizko k muzejnim sbirkdm v tom smyslu, Ze maji ¢asto dokumentacni
charakter - napft. tzv. konzervacni knihovni fondy dokumentuijici literdrni autory regionu, vydavatele
atd. Tyto zvlastni ,,sbirky” jsou pfitom ¢asto spravovany v rezimu platném pro knihovni fondy.

33.

Pocet knihovnich jednotek u knihoven pfistupnych verejnosti.

Vykazuje se celkovy stav knihovnich jednotek * vSech druh( dokumentll zapsanych k31.12.
sledovaného roku v pfirGstkovych seznamech knihovny, zmenseny o pocet knihovnich jednotek
zapsanych v seznamech Ubytkd.

Pozadovany udaj je obsazen v . 0603 vykazu.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Managementu muzea tento Udaj ukazuje, jak rozsahly je knihovni fond muzea ve srovnani s muzei
obdobného charakteru (zvolené srovnavaci skupiny). Jde ovSem o kvantitativni parametr, ktery
neukaze kvalitativni stranku, nepostihne rozdily v historické nebo dokumentaéni hodnoté knihovnich
fondd. To by bylo nutné posuzovat individualné. Porovnani kvantitativnich parametr( vlastni knihovny
s knihovnami porovnadvaci skupiny muzei mulze eventudlné také ovlivnit uvaZovani muzea
o personalnim vybaveni knihovny. To je ovSem rovnéZ zaleZitost individualni, protoZe v pfipadé
muzejnich knihoven (nelze uplatnit jakékoliv tabulkové vykonnostni standardy.

16 Za knihovni jednotku se povaZzuje podle knihovnickych standardd kazdy samostatny svazek knihy, vazany nebo v deskach uloZzeny
komplet celého ro¢niku nebo alespon nékolika Cisel periodika, kazdy separat ¢lanku, uceleny soubor pfimo Ccitelnych kopii nebo
mikrokopii ekvivalentni jednotce originalu tiskoviny, uceleny soubor fotokopii (obrazovych informaci) nebo jinych netisténych
dokument( (ucelenych soubor( obrazovych a zvukovych informaci na filmech, diapozitivech, videokazetach, gramofonovych deskach,
magnetofonovych pascich ¢i kazetach a discich). Za samostatnou knihovni jednotku se nepovazuje jednotlivé Cislo ¢asopisu nebo novin.
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34. a 35.

Rocni prirtistek verejné pfistupné knihovny muzea v knihovnich jednotkach (34). Vydaje na knizni
fond ve vykazovaném roce v tis. K¢ (35).

Udaj v indikatoru &. 34 ukazuje specifiku muzejni knihovny co do jejiho eventudlniho rozvoje a tento
indikator je tfeba posuzovat v Uzké vazbé na indikator €. 35.

PoZadovany udaj pro ind. €. 34 je obsazen v f. 0604 vykazu a pro indikator ¢. 35 v f. 0610 vykazu.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Pohyb v eventualnim rozvoji (ristu) knihovny nebo naopak jeji stagnace v porovnani se situaci jinych
muzei zvolené srovnavaci skupiny je mozné predevsim pfti sledovani trend( nékolika let. Sledované
Udaje v této oblasti vyjadiuji celkovou vykonnost muzea jen v malém segmentu, ale ilustruji specifika
v koncepénim zaméreni muzea, pripadné odkryvaji nékteré akcenty v jeho Cinnosti a v porovnani
s muzei zvolené skupiny.

Il.  ZPRISTUPNENI SBIREK MUZEA VEREJNOSTI (VYSTAVNIi CINNOST
A OSTATNI ZPRISTUPNENI SBIREK)

Zpristupnéni sbirek muzea verejnosti predstavuje jeden ze tfi fundamentdlnich segment( cinnosti
kazdé takové instituce. BMG sleduje vykonnost muzei v této oblasti, pokud ji Ize vyjadfit méritelnymi
a statisticky sledovatelnymi daty, prostfednictvim 18 indikatord (ind. €. 36 aZ 54). Indikatory postihujici
v BMG vykony muzei ve zpfistupnéni sbirek verejnosti jsou rozdéleny do ¢tyr tematickych okruh(:

1. wvystavni ¢innost muzea a jeji elementarni strukturu na expozice a vystavy (ind. ¢. 36 az 39),

2. ndvstévnost vystav a expozic muzea v daném roce (ind. ¢. 40 az 44),

3. pfipravované specialni doprovodné programy k vystavam a expozicim a jejich navstévnicky
ohlas (ind. ¢. 45 — 48),

4. zpfistupnéni sbirek a poznatkl znich ziskanych muzeem zajemciim ve studovndch
a prostfednictvim internetu formou on-line katalog(i apod. (ind. ¢. 49 az 54).

Vystavni ¢cinnost muzea

BM sleduje ve vystavni Cinnosti objem expozic a vystav. Expozice je dlouhodoba (stdld) instalace
stéZzejnich sbirek muzea nebo ztvariuje témata vychazejici ze specializace ¢i odborného zaméreni
muzea. Jeji pfiprava je proto také zpravidla narocna ¢asové i co do nakladl. Naro¢na je také z pohledu
marketingové strategie (hlavné udrZeni zajmu pro vefejnost). Na rozdil od expozic jsou vystavy
kratkodobymi (docasnymi) instalacemi. Zatimco u expozic je stanoven jenom zacatek, konec je
neurcity, u vystav je predem stanoven zacatek a konec. Vystavy jsou zpravidla doplikem a oZivenim
programu expozic. Je také vétSinou diametraini rozdil v naro¢nosti pripravy i nakladu.
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U vystav BMG dale sleduje proporce mezi vystavami vlastnimi (zadkladnimi) a zapUjcenymi
(prevzatymi). To ostatné ukazuje na strategii muzea v této oblasti. Je Zadouci si pfitom uvédomit, Ze
primarnim cilem muzea je prezentace vlastnich sbirkovych predmétl atémat vychazejicich ze
zaméreni muzea, pficemz prevzaté vystavy by mély byt dopliikem nebo pfilezitostnym oZivenim
vystavniho programu.

Data o vystavni ¢innosti muzea nelze hodnotit izolované, ale je nutné je komparovat s Udaji o rozsahu
a charakteru vystavni plochy muzea, jez jsou hodnoceny na jiném misté v indikatorech ¢. 5 az 10, a také
s ndvstévnosti muzea, kterou nize charakterizuji indikatory ¢. 40 — 44.

36.
Pocet expozic muzea

Jde Udaj o jednom ze zékladnich typl muzejnich vystavnich aktivit.

Pozadovany udaj je obsazen v . 0107 vykazu

K éemu maze tento indikdtor v BM slouZit:

Pocet expozic ukazuje na celkovy charakter prezentacnich aktivit muzea, pfi¢emz nutno vzit jesté do
Uvahy také udaje o rozsahu instalované plochy uréené pro expozice (viz indikator 9 a eventualné dalsi).
PFi porovnani poctu expozic s institucemi srovnavaci skupiny lze sledovat eventudlni odliSnosti ve
strategii prezentacni ¢innosti u muzei zvolené srovndvaci skupiny, jak to aspon naznacuji kvantitativni
data.

37.
Pocet instalovanych vystav v daném roce celkem
Podobné jako u expozic se jednd o jeden ze zakladnich typl muzejnich vystavnich aktivit.

V této polozce se vykazuji vSechny vystavy, které muzeum v daném roce usporadalo, to znamena
vSechny vystavy v jeho prostorach nové instalované. Plati ddle zasada, Ze vystavu lze vykdzat jenom
jednou ato v obdobi, kdy byla v prostorach muzea vefejnosti zpfistupnéna. Pokracuje-li taz vystava
v prostorach muzea i v nasledujicim roce, jiz se znovu nevykazuje (!). Do vyctu vystav se ale zapocita
zvlastni pripad, kdy muzeum ve vykazovaném roce vytvorilo putovni vystavu a jeji prvni (premiérova)
instalace se konala jinde mimo vlastni vystavni prostory muzea.

Pozadovany udaj je obsazen v t. 0201 vykazu.

K éemu mizZe tento indikdator v BMG slouZit:

Pocet a tematickd skladba vystavnich program( je vyjadienim dramaturgie celkové vystavni ¢innosti
muzea. Vyplyva to ze srovnani poctu expozic a vdaném roce nové instalovanych vystav. Zajimavé je
sledovat trendy v nékolikaletém obdobi a porovnavat je s obdobnymi muzei.
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38. a 39.

Z celkového poétu vystav v indikatoru €. 37 bylo instalovano vystav vlastnich /zakladnich/ (indikator
¢. 38) a vystav prevzatych /zapujéenych/ (indikator €. 39)

Vlastni (zakladni) je takova vystava, kterd je muzeem autorsky pfipravend (vytvorena) ave
vykazovaném roce zpfistupnénda verejnosti a obsahujici v pfevainé mire (aspon polovinu) vlastni
exponaty muzea. Za vlastni (zakladni) se mlze povaZovat itakova vystava, na niZ jsou instalovany
vétSinou nebo zcela zapljéené expondty, ale muzeum takovou vystavu samo autorsky pripravilo
a vlastnim ndakladem zhotovilo (napf. vystava autorskych dél vytvarného umeélce, vystava vyuzivajici
zapUjcenou soukromou kolekci riznych predmétll). Za zakladni Ize také povaZovat takovou vystavu,
kdy muzeum od jiného subjektu prevzalo mensi ¢ast vystavy nebo jeji namét ¢i libreto, ale s jeho
souhlasem ji zasadnim zplsobem upravilo, doplnilo a vlastnim nakladem realizovalo.

Pfevzata (jinou instituci nebo osobou zapljéend) vystava je takova vystava, kterou si vykazujici
muzeum vypUjcilo jako celek, pfipadné si vypUjcilo podstatnou cast takové vystavy, a vykazujici
muzeum neni jejim hlavnim tviircem, pouze ji instalovalo a pfizpUsobilo vlastnim vystavnim prostoram.

Pozadovany udaj pro indikator €. 38 je obsazen v f. 0202 vykazu a pro indikator ¢. 39 je obsazZen v f. 0206 vykazu.

K éemu mohou tyto indikdtory v BMG slouZit:

Sledujeme-li kvantum nové instalovanych vystav, je tfeba rozliSit alespon vlastni vystavy vytvorené
muzeem od vystav prevzatych, zapUjcenych od jinych subjektd. Pro management muzea je poucné
sledovat trendy vystavni aktivity v delSim ¢asovém obdobi a ve srovnani s jinymi muzei porovndvaci
skupiny. DlleZité je pritom zaroven sledovat vazbu na navstévnost (zvlasté ind. ¢. 40) a soucasné jeji
trendy.

Navstévnost muzea v daném roce

Navstévnost muzea (a mini se tu navstévnost vystav a expozic a s nimi spojenych doprovodnych
program(l) je dllezitym hodnoticim kritériem Uspésnosti instituce, ale rozhodné ne jedinym.
Redukovat méreni vykonu muzea poc¢tem navstévnikd, byt s néjakymi relacemi k jinym kvantitativnim
ukazatelim, by bylo fatdlni chybou. Presto je pocet navstévnikli muzea dllezitym ukazatelem zajmu
vefejnosti o danou instituci, asponl pokud jde ojeji vystavni aktivitu. VBMG pracujeme
s kvantitativnimi daty, které ukazuji celkovy zadjem verejnosti o vystavni produkty, ale musime mit na
pameéti, Ze to nepostihuji jejich skute¢nou kvalitu a neni schopno odhalit objem skutec¢né spokojenych
navstévnika. Ti by pfitom méli byt primarnim cilem snazeni muzea. Dostat se pod slupku Ccisel
postihujicich kvantum navstévnosti by znamenalo pracovat jinymi metodami.

V BMG postihuji celkovou navstévnost indikatory ¢. 40 — 44. Maji spojitost s interpretaci indikator( C.
36 — 39 a zéroven s indikatory ¢. 5 - 10.
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40.
Celkova navstévnost expozic a vystav muzea

Zakladni udaj o celkové navstévnosti muzea za sledovany rok.

Pozadovany udaj je obsazen v . 0218 vykazu

K éemu mize tento indikdator v BMG slouZit:

Celkovy pocet navstévnikd svédci o navstévnickém zdjmu verejnosti o muzeum ve sledovaném roce.
Sledovany udaj je vtomto smyslu cenny, pokud sledujeme trend ndvstévnosti muzea v ¢asovém
horizontu nékolika let a navic jej porovnavame s navstévnosti a jejimi trendy u muzei srovnatelné
velikostni skupiny a muzei obdobného charakteru.

41.
Pocet navitévnikl expozic a vystav v piepoétu na m? z celkové vystavni plochy

Celkovy pocet navstévnik( muzea pri srovnani s navstévnosti jinych muzei obdobného charakteru
muzZe byt zkreslujici, jestlize mezi porovnavanymi institucemi existuje vétsi rozdil v rozsahu vystavni
plochy. Rozsah vystavni plochy totiZz do zna¢né miry determinuje moZnosti vystavnich aktivit muzea
(kvantitativné i kvalitativné) a tim i kvantum navstévnikd. Pro takové pfipady BMG sleduje intenzitu
navstévnikd za rok v prepodtu na jednotku vystavni plochy.

Pozadovany Udaje se vypocte tak, Ze Udaj z f. 0218 vykazu délime udajem z f. 0104 vykazu.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Pfi hodnoceni celkové navstévnosti muzea je dlilezité srovnavat také jeji intenzitu na jednotku vystavni
plochy s vykony ostatnich muzei srovnavaci skupiny. Statistickymi metodami bohuzel uz nemlzeme
tento Udaj eventudlné korigovat udaji o pfipadném odliSném charakteru téchto prostor (napfr.
pamatkovy interiér). V pripadé takové potreby je Zddouci sahnout jesté k verbalni analyze.

42,
Pocet navstévnikl v pfepoctu na jeden navstévni den v roce

Pfi hodnoceni celkové navstévnosti muzea muze byt podobné zkreslujici i rozdilny rozsah doby provozu
vystavnich prostor béhem roku. Je velky rozdil mezi muzei zpfistupnénymi tzv. celoro¢né a jenom tzv.
sezénné. Proto se v BMG zavadi jesté také sledovani celkové navstévnosti v prepoctu na jeden
navstévni den v roce.

Pro stanoveni pojmu ,jeden navstévni den“ jsou pro statistické vykaznictvi pro muzea stanovena tato
striktni pravidla, protoZe jinak by bylo statistické porovnavani tohoto Udaje nahodilé azcela
subjektivni:
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Uvadi se pocet dnl v roce, po které muzeum zpfistupnilo vystavni prostory vefejnosti. Pokud muzeum
provozuje nékolik samostatnych objektd, uvede se nejdelsi ¢asovy interval, kdy bylo muzeum v téchto
objektech otevieno.

Priklady vypoctu:

1. Muzeum ma 1 objekt a bylo otevieno od 1. kvétna do 30. 9. kazdy den kromé pondéli, kdy byl zaviraci den.
V nedéli bylo otevieno jenom odpoledne, tedy pal dne.

V kalendéfi zjistime, Ze na tu dobu pfipada celkem 153 dn(i; odeéteme 22 pondélk (zaviraci den) a 22 nedéli
vydélime dvéma (otevieno jenom pul dne). Dostaneme Cislo 120 dnd, kdy bylo muzeum vefejnosti otevieno.

2. Muzeum provozuje 2 objekty - objekty A a B, které nemaji otevieno ve stejnou dobu. Objekt A byl pfistupny
v lednu a Unoru celkem 30 dnd, objekt B byl otevien od kvétna do Fijna celkem 90 dnli. Muzeum vykaZe soucet
oteviraci doby v obou objektech, tj. celkem 120 dnd.

3. Muzeum ma 2 zpfistupnéné objekty - objekty A a B - také ty nemaji otevieno stejné, ale jejich oteviraci
doba se ¢astecné prekryva. Objekt A byl otevien od kvétna do zari celkem 80 dn(l, objekt B byl otevien od
unora do listopadu celkem 120 dnd. Muzeum vykdze 120 dn(, nebot onéch 80 dnl v objektu A se ¢asové
prekryva s nejdelsim intervalem oteviraci doby v objektu B.

Za 1 den se povaZuje oteviraci doba v rozsahu zpravidla 8 hod., nejméné 6 hod. Cistého ¢asu bez
polednich aj. prestavek v daném dni. Je-li oteviraci doba v objektu muzea aspon 4 hod. ¢istého casu
v daném dni, vykazuje se tato doba jako % den.

JestliZze je muzeum otevieno nepravidelné (napf. jenom na vyzadani a pro predem ohlasené navstévy)
nebo je otevieno méné nez 4 hod. denné, secCtou se hodiny téchto oteviracich dob za rok a déli ¢islem
8 (doba obvyklé pracovni doby). Vysledek se potom uvede do poctu dnl zpfistupnénych vystavnich
prostor za rok.

PoZadovany udaj pro ind. C. 42 se vypocita tak, Ze udaj z f. 0218 délime Gdajem v . 0252 vykazu.

K éemu muze tento indikdator v BMG slouZit:

PFi hodnoceni celkové navstévnosti muzea (a zejména pci srovnavani s vykony jinych muzei) je dulezité
srovnavat také jeji intenzitu nejenom v prepoctu na jednotku vystavni plochy (ind. ¢. 41), ale také
v pfepoctu na jeden ndvstévni den v roce.

43,

Z celkového poctu navstévnikd pocet navstévniku za vstupné celé (pIné) a pocet navstévnikl za
vstupné snizené.

Pozadovany udaj se zjisti z . 0219 vykazu.
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K éemu mizZe tento indikdator v BMG slouZit:

Viz vyklad u indikatoru €. 44.

44,
Z celkového poctu navstévnikl pocet neplaticich (s volnym vstupem)

Udaj o poctu navitévnika s volnym vstupem ukazuje podil poétu téchto navitévnik(i na celkovém poctu
navstévnikl muzea. Individualné si miZzeme tento podil vyjadfit v percentualné vyjadreni (délime
Udajem z ind. ¢. 40 a nasobime 100).

Ve skupiné neplaticich navstévnikl (s volnym vstupem) se vykazuji ti ndvstévnici, kterym byla vydana
vstupenka s oznacenim , bezplatné /volné/ vstupné” podle ceniku platného v daném muzeu. Zpravidla
jsou to déti ve véku do 7 let, seniorské vékové kategorie od hranice stanovené muzeem, zdravotné
handicapovani, drzitelé zvlastnich prikazl opraviujicich k volnému vstupu a uznavanych muzeem
a dalsi (napf. vyznamné navstévy). Dale sem patfi navstévnici mimoradnych akci s volnym vstupem
(napf. festival muzejnich noci, dny otevienych dvefi atd.), kterych byva v této kategorii navstévniku
béhem roku nejvice. Pokud neni z technickych divodd mozZné navstévniky téchto akci registrovat
prostfednictvim ,volnych vstupenek”, muiZe se muzeum uchylit ke kvalifikovanému odhadu
navstévnika (ucastnika prohlidky). Je vsak Zadouci, aby muzeum v tom pfipadé mélo k dispozici zaznam
o zplUsobu provedeni odhadu a mohlo doloZit jeho vérohodnost (lze doporucit mimo jiné napf.
archivovat foto nebo videozaznamy z takovych akci).

PoZadovany udaj se zjisti z . 0223 vykazu.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Spolu s Udajem z indikatoru ¢. 42 poskytuje indikator ¢. 43 elementdrni Udaje o struktuie navstévnikd
— platicich (za plné a snizené vstupné) a s volnym vstupem. Tyto Udaj Ize srovnavat se strukturou
navstévnikd muzei obdobného charakteru. Vedle toho Ize v BMG vidét i trendy tohoto ukazatele za
nékolik let. Pomoci dostupnych hromadnych statistickych dat bohuZel nelze proniknout do struktury
navstévnikd detailnéji. K tomu by bylo tfeba provést na Grovni muzea hlubsi analyzu jinymi metodami
(napf. anketa navstévnika).

17 Mezi neplatici navstévniky |ze zapocitat eventuelné i navstévniky vernisazi expozic a vystav. Pfedevsim je ale nutné, aby se muzeum
rozhodlo podle charakteru a programu vernisaze, zda bude vernisaz vnimat jako doprovodny program expozic a vystav nebo jako
kulturné vychovnou akci muzea. V pripadé, Ze bude expozice povaZzovana za samostatny doprovodny program k vystave, navstévnici
vernisaZe se zapoCitaji do ndvstévnikl expozic a vystav (F. 0218 vykazu) a zarover se vykazuji v fadku 0225 vykazu a vernisdz sama se
vykédze v fadku 0226 vykazu. Pokud ale bude muzeum vnimat vernisaz jako samostatnou kulturné vychovnou akci, vykaze ji v fadku
0231vykazu (a bude ji nasledné specifikovat v f. 0233 — 0235 vykazu) a navstévniky vernisdze v radku 0232 vykazu. Potom ale jiz tyto
navstévniky nemuzZe nevykazat mezi ndvstévniky expozic a vystav v Fadku 0218 vykazu (!). Nelze totiz pfipustit, aby navstévnici jedné
a téze akce figurovali ve vykaze dvakrat (!).
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Specialni doprovodné programy k vystavam a expozicim

Cim dal tim vic muzei u nds pripravuje k vystavdm a expozicim specidlni doprovodné programy pro
Skoly nebo jiné specializované skupiny navstévnik( (seniofi, rodice s détmi, zdravotné handicapovani
navstévnici aj.). Jsou to vesmés produkty muzejnich pedagogl, edukacnich pracovnikl apod. Vybaveni
muzei takovymito specializovanymi kategoriemi zaméstnancd mda v muzejnim svété vzestupnou
tendenci, nebot se tim (tj. pomoci jejich produktd) posouva prace muzei s navstévniky na kvalitativné
vysSi Uroven.

BMG chce pomoci indikator ¢. 45 az 48 zmapovat statistickymi daty aspon ramcové rozsah této
vyznamné a pracovné ndrocné agendy muzei, navazujici na jejich vystavni ¢innost. Sleduji se zde
v zasadé dva Uhly pohledu: 1) celkovy pocet Gcastnikl (navstévnikd) téchto akci béhem roku (ind. ¢. 45
a 46); 2) pocet téchto akci béhem roku nezavisle na poctu ucastnikl (ind. ¢. 47 a 48).

45. a 46.

Pocet ucastnikli specialnich doprovodnych programti pfipravenych muzeem k expozicim nebo
vystavam (ind. ¢. 45). Celkovy pocet tcastnikti téchto doprovodnych programi predstavuje procent
z celkové navstévnosti muzea ve sledovaném roce (ind. €. 46)

PoZadovany Udaj pro indikator €. 45 se zjisti z . 0225 vykazu a pro indikator €. 46 se toto zjisténé Cislo déli idajem
z . 0218 vykazu a vysledek se potom ndsobi 100.

K éemu mohou tyto indikdtory v BMG slouZit:

Udaje zindikatoru €& 45 a46 ukazuji na kvantum Ucastnikl specidlnich doprovodnych programd
k vystavam a expozicim a v procentech, o jaky podil to je na celkové navstévnosti muzea.

47.

Pocet skupin (exkurzi), které absolvovaly tyto specialni doprovodné programy

PoZadovany udaj se zjisti z ¥. 0226 vykazu.

K éemu muze tento indikdtor v BMG slouZit:

Na rozdil od poctu ucastnikQl specidlnich programd k vystavam a expozicim muzea vyjadieného
v indikatorech 45 a 46, pomoci indikatoru 47 se ramcové dozvime, o jaky objem prdce se pfi realizaci
téchto program( jednalo, presnéji: zjistime pocet akci, realizovanych pracovniky muzea. Budeme-li pfi
hlubsi analyze kalkulovat s primérnym objemem casu vynaloZeného na 1 akci, zjistime ramcové
celkové vynaloZenou praci na tuto ¢innost. Zajimavé Ize potom také sledovat nékolikaleté trendy.
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48.
Z celkového poctu exkurzi (0226) bylo exkurzi skupin déti a mladeze

V soucasné dobé je nepochybné vétSina specidlnich programi doprovazejicich vystavy a expozice
pripravovana pro exkurze skol rdznych stupnt. Tento trend se mlize ménit, respektive ma rdznou
podobu u jednotlivych typl instituci. Proto je dobré védét, jaky je podil pravé téchto typl programl
na jejich celkovém poctu.

PoZadovany udaj se zjisti z . 0227 vykazu.

K éemu mize tento indikdator v BMG slouZit:

Zjistény udaj indikatoru 48 dokresluje sledovanou agendu specialnich doprovodnych programd muzea
a umoznuje sledovat, jak se eventudlné lisi podil program( pro Skoly se situaci v jinych obdobnych
a srovnatelnych muzeich, respektive jak se tento podil eventualné méni v case.

ZpFistupnéni sbirek a poznatki z nich ziskanych muzeem zdjemcim ve
studovnach a prostrednictvim internetu

Kromé zpfistupnéni sbirek vefejnosti vystavovanim je druhym zasadnim zplsobem jejich prezentace
forma individudlniho zpfistupnéni sbirkovych predmétl vaznym zajemclm ve studovnach nebo jinak
upravenych prostordch muzei. Tato nepochybné perspektivni forma cinnosti ma rlzna specifika
a limity v jejim rozsahu a podobé; mezi muzei rliznych typl a velikosti jsou v jejim uplatnéni velké
individualIni rozdily. Dalsi dileZitou formou zpfistupnéni shirek vefejnosti je moZnost prohlizeni
digitdlniho zdznamu sbirkovych predméti prostfednictvim on-line katalogu na internetu. Jediné timto
zpUsobem muzZe muzeum verejnost plné (efektivné) informovat o bohatstvi svého sbirkového fondu
(plati to rovnéz o muzeich jako celku). Obé formy (studovna a on-line katalog na internetu) spolu Uzce
souvisi. Existuje tu urcita paralela se sluzbami knihoven nebo archiv(i, v muzeich CR zatim ne plné
docenovana. Indikatory €. 49 az 54 se snaZi tuto oblast v rdmci BMG asponi v roviné statistickych dat
zmapovat.

49. a 50.

Pocet sb. predmétt (evid. ¢.) prezentovanych formou on-line katalogu na internetu (49). Objem sb.
predméti (evid. €.) takto prezentovanych formou on-line katalogu z celkového poctu sbirkovych
pfedméti (evid. ¢.) v procentech (50).

Udaje vindikdtoru 49 ukazuje objem digitalizovanych dat obsahujicich popis nebo izobrazeni
sbirkovych predméti zpfistupnénych takto verejnosti formou on-line katalogl na internetu a indikator
¢. 50 ukazuje, jaky je podil takto zpfistupnénych predmétl z celkového objemu sbirky vyjadreny
v procentech.

Pozadovany Udaj indikatoru 49 se zjisti z . 0904 vykazu. Indikdtor 50 se vypocita tak, ¢islo z . 0904 vykazu délime
udajem z f. 0901 vykazu a vysledek nasobime 100.
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K éemu mohou tyto indikdtory v BMG slouZit:

Udaje zindikator(l 49 a 50 umoZfiuji prostfednictvim BMG zjistit, jak se muzeum daf¥i postupné
zptistupnovat sbirky touto formou (jakym tempem) a nabizi srovnani se situaci muzei ze zvolené
srovnavaci skupiny.

51.
Pocet badatelskych ukontl za rok (navstévy, dotazy, konzultace, reserse)
Udaj v indikatoru 51 uvadi celkovy pocet viech badatelskych Gkontl muzea za vykazovany rok.

V tomto ukazateli se ve statistickém vykazu secte pocet badatelskych navstév, kterym byly pfedkladany
ke studiu sbirkové predméty nebo jiny dokumentacni materiadl, ddle pocet navstév, kterym byly
poskytnuty Ustné odborné konzultace, pocet pisemnych odpovédi na odborné dotazy vyrizené postou,
e-mailem nebo telefonicky, pocet vyzadanych a zpracovanych posudk( a resersi. DaleZité je, aby ve
vykazu vSechny zde uvedené vykony byly v muzeu evidovany (podchyceny) a byly doloZitelné napfiklad
prostfednictvim: badatelskych listli, zdznamy v knihach navstév, podacim denikem a pripadné ve
spisovné uloZenou korespondenci, eventudlné zaznamy vedenymi zaméstnanci muzea napf.
o vyfizenych telefonickych badatelskych dotaz(, pficemz forma zaznamu bude zaviset na pravidlech
zavedenych v tom kterém muzeu. Pozor! Do této polozky se nezapocitdvaji udaje uvedené v ¥. 0605
(resp. . 0607) ani v . 0608 (resp. f. 0609) vykazu.

Jednad se o prezentaci nejenom vlastnich sbirkovych predmét(, ale také o poskytovani informaci nebo
resersi a dalSich dokument( ziskanych muzeem (a patficich muzeu) na zakladé vlastni dokumentacni
¢innosti provadéné zaméstnanci muzea pfi vytvareni a zhodnoceni sbirek apod.

PoZadovany udaj se zjisti z . 0919 vykazu.

K éemu muze tento indikdator v BMG slouZit:

Dalezity udaj v indikatoru €. 51 ukazuje nepfimo na objem prace pfi této rovnéz dilezité prezentacni
aktivité muzea (obracené také ukazuje na zdjem verejnosti o ni). Prostfednictvim BMG lze sledovat,
jaké jsou trendy v rozsahu této Cinnosti béhem nékolika let a srovnani's objemem této Cinnosti u jinych
srovnatelnych muzei.

52.

Pocet evidencnich Cisel shirkovych pfedméti zaptlijcenych muzeem

Z celkového poctu badatelskych dkond je daleZité zvlast vytknout zajem o shirkové predméty muzea
formou zapUjcky.

Pozadovany udaj se zjisti z . 0907 vykazu.
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K éemu maze tento indikdtor v BMG slouZit:

V BM lze u daného indikatoru sledovat trendy zajmu o sbirky muzea formou zapUjcek a srovndvat
situaci muzea v tomto segmentu ¢innosti s obdobnymi muzei.

53.
Pocet vypujcek z knihovniho fondu verejné pfistupné knihovny muzea

Tak jako jsme doplnék muzejnich sbirkovych fondd sledovali rozsah knihovnich fondd muzea
u verejnosti pristupnych (registrovanych) knihoven (viz ind. 33 aZ 36), je tfeba také jako doplnék
sledovat vyufziti takové knihovny. U indikatoru ¢. 53 se sleduje celkovy pocet vypujcek: z knihovniho
fondu.

PoZadovany udaj se zjisti z . 0608 vykazu.

Pozor: vypliiuje se jenom u zpravodajské jednotky, ktera vyplnila f. 0602 (!)

K éemu mize tento indikdator v BMG slouZit:

V BMG lze také u tohoto indikdtoru sledovat trendy v zdjmu o sbirky muzea touto formou a srovnavat
se situaci u obdobnych muzei.

54.
Poéet uzivatelli knihovny za rok mimo zaméstnance muzea

v o

Na rozdil od udaje o celkovém objemu zapujcek, v indikdtoru 54 se sleduje pocet uzivatell (¢tenara)
knihovny z fad verejnosti za vykazovany rok.

Pozadovany udaj se zjisti z . 0607 vykazu.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

VBMG lze izde sledovat trendy vzajmu o sbirky muzea touto formou asrovnavat se situaci
u obdobnych muzei.

18 Ve statistickém vykazu se uvadi soucet viech zaregistrovanych vypujéek knihovnich jednotek fyzickym i pravnickym osobam,
prezentné ¢i absencné, vSech vyzadanych a zaregistrovanych prodlouzeni vypujéni |hity a vSech kladné vyfizenych poZadavk( na
meziknihovni (i mezinarodni) vypGjcni sluzbu jinym knihovnam i od jinych knihoven.
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IV. OSTATNI KULTURNI A VZDELAVACi PROGRAMY MUZEA

Muzea Casto poradaji jako doplnék nebo oZiveni vlastni ¢innosti muzea oprené o jeho poslani také
razné kulturni a vzdélavaci programy a vyuZivaji pfitom prostorové a technické vybaveni instituce.
Rada takovych programd md ndvaznost na odbornou ¢innost muzea spjatou se studiem sbirek,
prostredi, z néhoz jsou predméty vyjimdany do sbirky. Jsou to tedy programy, které prezentuji vysledky
vyzkumné a dokumentacni ¢innosti muzea nebo spolupracujicich instituci ¢i jednotlivcd.

Pomoci statistickych dat v BMG sledujeme v indikatoru 55 a 56 celkovy rozsah kulturné vychovnych
a vzdélavacich program (pocet akci a poétu navstévnikl) a z toho potom zvlast vyjimame muzeem
pfipravené prednasky a obdobné vzdélavaci programy (ind. 57 a 58). Ty jsou totiZ ze vSech akci pro
muzea aZ na vyjimky nejcetnéjsi a nejtypictéjsiv. V BMG u nich sledujeme rovnéz pocet akci a pocet
posluchacu.

55.

Pocet kulturné vychovnych a vzdélavacich programi pfipravenych pro vefejnost muzeem

Vykazuje se pocet kulturné vychovnych avzdélavacich programd, jichz bylo muzeum poradatelem,
respektive spoluporadatelem, ato bez standardnich vykladl ve vystavnich prostordch a bez
doprovodnych programui pfipravenych muzeem k vystavam a expozicim, které jsou vykazany v radku
0226 vykazu (viz zde indikator ¢.). Mezi kulturné vychovné akce lze eventualné zaradit i vernisaz
expozice nebo vystavy, jestliZe jeji soucasti bylo kulturni vystoupeni vétsiho rozsahu. Pocet navstévniku
se ale vtom pfipadé nevykazuje mezi navstévniky expozic avystav (!). Pokud jsou predndsky
usporadany do cykld, vykazuje se pocet jednotlivych predndsek. Pro ucely statistického vykazu neni
jednotkou cyklus, ale pocet pfednasek, tedy pocet jednotlivych akci. Stejné to plati i pro jiné obdobné
porady, jako cyklus koncert(, literarnich poradu atd.

PoZadovany udaj se zjisti z ¥. 0231 vykazu.

K éemu muze tento indikdator v BMG slouZit:

Zjistime celkovy rozsah tohoto druhu aktivit muzea a v BMG muizZeme sledovat trendy téchto vykonl(
a porovnavat je s charakteristikou této ¢innosti u srovnavaci skupiny muzei.

19 Jiné typy program( neZ zmifiované vzdéldvaci programy typu pfednasek prevladaji u nékterych specializovanych muzei, jako napfiklad
u muzei v pfirodé hudebni nebo taneéni folklorni porady
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56.

Poéet navstévniku (uéastnikl) vychovnych a vzdélavacich programi pro verejnost

Uvadi se celkovy pocet navstévnikl (posluchaci, divakd atp.) vsech akci vykazanych v fadku 0231
vykazu (v BM indikator 55) ve fyzickych osobach. To znamena, Ze u poradd, které jsou poradany v ramci
cyklG ajsou na né prodavany permanentni vstupenky, pocitame ucast fyzickych osob na kazdé
jednotlivé akci. Napfiklad navstévnik, ktery si zakoupil permanentni vstupenku na cyklus péti
prfednasek, neni pocitdn jako 1, ale je zapocitan tolikrat, kolika jednotlivych prednasek z cyklu se
Gcastnil.

PoZzadovany udaj se zjisti z . 0232 vykazu.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Zjistime celkovy ndvstévnicky ohlas na akce tohoto druhu aktivit muzea a v BMG muZeme sledovat
trendy a porovnavat vysledky vlastniho muzea s vysledky v porovnavaci skupiné muzei. Snadno si
mulzeme nad rdmec programu BMG sami spoditat primérnou navstévnost na jednu akeci.

57.

Z celkového poctu programli (f. 0231) pfipravilo muzeum celkem pFednasek a podobnych
vzdélavacich programti pro vefejnost

Vykaze se pocet jednotlivych samostatnych predndsek poradanych muzeem pro vefejnost. V této
poloZce se nevykazuji jednotlivé prednasky (referaty, diskusni vystoupeni), které byly souc¢asti muzeem
poradanych konferenci, kolokvii apod. K tomu je uréen vykaz v poloZce u ¥. 0240 a 0241.

PoZadovany udaj se zjisti z ¥. 0234 vykazu.
K éemu miiZe tento indikator v BMG slouZit:
Zjistime celkovy pocet akci tohoto typu program( muzea a v BMG m{iZzeme sledovat trendy

téchto vykon(l a porovnavat je s vykony muzei se srovnavaci skupiny muzei.

58. Z celkového poctu navstévnika programi (f. 0232) se ucastnilo posluchacli pfednasek apod.
vzdélavacich programli

Pti vykazovani této polozky plati stejné zasady, jak jsou uvedeny vyse u indikatoru €. 56.

Pozadovany udaj se zjisti z . 0237 vykazu.
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K éemu mizZe tento indikdator v BMG slouZit:

Zjistime celkovy ndvstévnicky ohlas na vzdélavaci akce typu prednasek a v BMG miizeme sledovat
trendy a porovndvat vysledky vlastniho muzea s vysledky v porovnavaci skupiné muzei. Snadno si také
zde mUZeme nad rdmec programu BMG sami spocitat primérnou navstévnost na jednu akci.

V. SPECIFICKA ODBORNA A VYZKUMNA CINNOST MUZEA

Pokud ma muzeum plnit plnohodnotné své zdkladni funkce, jakou je vytvareni vécné paméti
o proménach mista, uddlostech nebo o néjakém oboru lidské ¢innosti, ma-li tedy zkvalithovat své
shirky, musi se opfit o zkoumadni prostfedi nebo oboru, z néhoz jsou predméty vyjimany a ,,povyseny”
na muzejni sbirkovy pfedmét (je rozpoznana jejich hodnota a jsou zafazeny do sbirky). Neni-li tedy
sbirkotvorna cinnost muzea jenom nahodila, intuitivni, muzeum musi nutné provadét vyzkumnou
¢innost na rdznych Urovnich a rlizné intenzity podle povahy muzea (velikost, specializace a Uzemni
pUsobnost) ato od elementarni dokumentacni Cinnosti az po zakladni nebo aplikovany vyzkum,
Ihostejno zda finan¢né podporeny Ucelovymi dotacemi z verejnych rozpoctl nebo zabezpeceny jenom
v ramci vlastnich prostfedkd muzejni instituce (tedy z béZného rozpoctu).

Zde nyni probirana ¢ast BMG chce tedy aspon v elementdrnich statistickych datech ukazat, do jaké
miry je vySe naznacena agenda v ¢innosti muzea zastoupena, jaké ma trendy béhem nékolika let a jak
je na tom ve srovnani s obdobnymi muzei zvolené srovnavaci skupiny. V indikatoru ¢. 59 se sleduje
pocet vyzkumnych projektl, na nichZ muzeum pracovalo, a vindikatoru ¢. 60 se eviduje pocet
uznatelnych vystup mimo ziskani sbirkovych predmétd (ty jsou sledovany v indikatoru ¢. 11). Koneéné
indikator ¢. 61 sleduje, jaky rozsah celkové pracovni kapacity muzeum na vyzkumnou cinnost
vynaloZilo. Snadnou si potom manaZer muiZe eventudlné vypocitat, jaky Ze tento objem prace
predstavuje podil na celkové pracovni kapacité muzea (tu zachycuje indikdtor ¢. Zde zminéné
indikdatory €. 59, €. 60 a €. 61 se vzajemné dopliuji, vyvazuji. Napf. kdyZ by nastal pfipad muzea s velkym
poctem vyzkumd, ale s Zddnymi nebo minimem vystup( a malou (nebo jinak neodpovidajici) pracovni
kapacitou, coz mizZe kontrastovat napf. s jinym muzeem, které by mélo v priméru na jeden vyzkum
daleko vice vystupu, které maji jisté vétsi vahu, nez jenom pocet projekta.

V BMG neni u vyzkumné ¢innosti muzea sledovana financni stranka (naklady), protoze k tomu nemame
data z rocnich statistickych vykaz(i a bylo by tfeba k tomu podniknout dodatecna zvlastni Setreni.

Vétsina muzei pri feseni vyzkumnych projektd zpravidla spolupracuje s jinymi institucemi nebo
jednotlivci a vysledky své prace a spolupracujicich subjektl prezentuje formou kolokvii, sympozii,
konferenci apod. Podobné mnoho muzei zpfistupnuje ziskané poznatky formou vydavani periodickych
i neperiodickych publikaci. Tyto dva specifické druhy ¢innosti muzea neni mozné v ramci BMG zcela
opomenout. Vindikdtoru ¢. 62 sledujeme pocet uspofdadanych kolokvii, sympozii a konferenci
avindikatoru €. 63 pocet Ucastnikl na nich. V indikatoru ¢. 63 se sleduje pocet muzeem vydanych
tituld publikaci a v indikatoru €. 64 kolik titul z nich je autorskym dilem zaméstnancl muzea nebo se
na nich zaméstnanci muzea autorsky aspon podileli.

20 Zkvalitfiovani sbirky neni jenom jeji rozsifovani, ale i uvédomélé (odborné zdavodnéné) vyfazovani, a pfedevsim zvySovani vypovidaci
hodnoty jednotlivych pfedmétl, souborl nebo celé sbirky na zakladé dalsiho zkoumdni, rozsifovani a zkvalitiovéni tzv. doprovodné
dokumentace.
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59.

Podet zpracovavanych védeckovyzkumnych ukoll za sledovany rok

Vykazuje se celkovy pocet vyzkumnych ukoll (vyzkumnych projektl), které byly béhem roku
pracovniky muzea plnény (feseny) bez ohledu na fazi plnéni ukoll (Ukoly pribéziné plnéné, ukoncené
atd.).

Jednotkou je pro ucely tohoto vykazu takovy vyzkum (vyzkumna cinnost), ktery ma definovan
predpokladany cil, je stanoven jeho tesitel, respektive spolufeditelé, pfipadné jsou uvedeny dalsi
specifické parametry, jako je naptiklad forma (typ) vyzkumu, terminy, rozpocet, zplsob posouzeni
vysledkl aj.). Vykazuji se zde vyzkumné ukoly, které jsou dotovany z prostfedkl grantli na vyzkum
a vyvoj, ale tézZ i tzv. vlastni (interni) vyzkumné projekty, financované z vlastnich prostfedkd (z bézného
rozpoctu muzea).

Ve vykazu poctu vyzkumu se za jednotku vyzkumu nepovazuji dil¢i ukoly nebo dil¢i etapy néjakého
celkové koncipovaného vyzkumu feseného muzeem. Naproti tomu muzeum vykaze v celkovém poctu
plnénych Gkoll takovy vyzkumu, v némz zaméstnanec muzea nebo vice zaméstnancl figuruji jako
spolutesitelé a hlavnim fesitelem je jind instituce (jiny subjekt mimo muzeum).

Pozadovany udaj se zjisti z . 0916 vykazu.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Udaj ukazuje na intenzitu a rozsah vyzkumné €innosti vykonavané zaméstnanci muzea, ale je nutné jej
uzce komparovat s udaji vindikatorech ¢. 60 a ¢. 61. Rozsah vyzkumné cinnosti Ize v BMG sledovat
z pohledu trendl této ¢innosti a ve srovnani s vykony muzei srovnavaci skupiny.

60.
Pocet vstupl plnéni ukolli vyzkumu a vyvoje

Pocet vystupl ze vSech vyzkumnych ukoll muzea rfesenych ve vykazovaném roce.

e Pro ucely ro€niho statistického vykazu o muzeu Ize za uznatelné povaZovat tyto vystupy:

e monografie nebo kapitoly v monografiich obsahujici vysledky plnéni ukold VaV s pridélenym
ISBN;

e (lanky s pozndmkovym apardtem ve sbornicich a ¢asopisech s pridélenym ISBN (uznatelné
nejsou popularni ¢lanky v novinach a drobnych tiscich bez poznamkového aparatu);

e ohlasené referaty na konferencich, které vysly nebo vyjdou ve sborniku referatl z konference;

e ucebnice nebo kapitola v u¢ebnici, pokud je autorskym dilem a je vysledkem plnéni tkoll VaV;

e katalogy sbirek, vystav nebo expozic, pfipadné edice dokument(, vydané tiskem nebo na
elektronickych nosicich, které maiji kriticky aparat a jsou vysledkem plnéni ukoll VaV;

e plvodni autorské vystavy nebo expozice, doloZené libretem nebo scénarem;

o rukopisy zprav zterénniho vyzkumu, maji-li povahu autorského dila a pfindseji-li nové
poznatky a jsou-li v organizaci archivovany a pfistupny badatellim;
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e prijaté projekty nebo ndvrhy na nové technologie nebo metodiku v oblasti ochrany
a prezentace movitého kulturniho dédictvi nebo oboru muzeologie, a které jsou dolozeny
kladnymi odbornymi posudky;

e restaurdtorské zprdvy, majici povahu autorského dila a pfinaseji nové poznatky a jsou-li
pfistupny badatelim.

PoZadovany udaj se zjisti z . 0917 vykazu.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Udaj o poétu uznatelnych vystupt z pInéni vyzkumnych tkol doplfiuje, popfipadé koriguje Udaj
v indikatoru €. 60. Lze jej vyuzit obdobné.

61.

Pocet zaméstnancl (pfepocteny stav) podilejicich se na plnéni védeckovyzkumnych ukoll (viz
. 0917) ve sledovaném roce

V tomto indikator(l se uvadi celkovy pocet zaméstnancl v prepocétu na plné zaméstnané osoby za
sledovany rok, ktefi se podileli na plnéni védeckovyzkumnych ukold. Jinymi slovy, je zde vyjadiena
celkova pracovni kapacita muzea vynaloZzenad na zabezpeceni vsech vyzkumnych udkold FesSenych
muzeem béhem roku.

Priklad vypoctu pfi sestavovani statistického vykazu

V muzeu se resily 2 vyzkumné ukoly, na nichZ se podilelo (jejich plnéni vykazovalo) 5 zaméstnancid s timto
objemem prace: zaméstnanec A 20,5 dne (Cistého pracovniho ¢asu); zaméstnanec B 15 dn(l; zaméstnanec
C5,5 dne; zaméstnanec D 12 dnd; zaméstnanec E 31,5 dne. Celkovy objem prace 84,5 dne znamena
v pfepoctu na plné zaméstnané osoby, Ze jde o Uvazek 0,33 (rok mél 252 pracovnich dn(, tedy 84,5 : 252 =
0,335).

Zakladnim predpokladem pro spravné vyplnéni tohoto ukazatele je vedeni evidence pracovnich ¢innosti
zaméstnancl muzea podle jednotlivych typl ukoll, projektl nebo druhl Cinnosti. Pokud snad muzeum
zadnou takovou evidenci zatim nem3, nezbyva nez se uchylit ke kvalifikovanému odhadu. Pro ten pfipad je
dualezité tuto skutecnost uvést v komentafi k vykazu.

Pozadovany udaj se zjisti z . 0918 vykazu.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Udaj o rozsahu pracovni kapacity muzea vynaloiené na plnéni Gkold vyzkumu (véetné vytvoreni
uznatelnych vystupG z nich) doplfiuje, popiipadé koriguje udaje vindikdtoru ¢. 60 a61. Udaj
z indikatoru 62 Ize vyuZit obdobné jak uvedeno u ¢. 60.

76



62.

Poédet sympozii, konferenci a seminafti pofadanych muzeem za sledovany rok

Ve vykazu o muzeu se uvadi pocet sympozii, konferenci, kolokvii, jichz bylo muzeum béhem vykazovaného
roku poradatelem nebo spoluporadatelem. To znamend, Ze muzeum vynaloZilo na pfipravu a uskutecnéni
takové akce urcité pracovni Usili a ndklady (materialni, financni). Ve vykaze se proto nevykazuje pocet
prednesenych referatli a diskusnich vystoupeni ani pocet dni trvani akce. Statisticky vykaz neni schopen
postihnout zdvaznost a rozsah akce ani blize specifikovat podil spoluporadateld. Lze proto doporudit, aby
muzeum uvedlo v komentafi blizsi charakteristiku takovéto akce.

Nevykazuji se konferenéni akce, které byly muzeem ve sledovaném roce pouze pfipravovany. Takova akce se
vykaze az v roce, kdy se uskutecnila. Pokud by se snad konala konferencni akce z roku na rok, vykaze se v roce,
kdy byla zahdjena. Plati tu zasada, Ze jedna akce se vykazuje jenom jednou.

Za konferencni akci pofadanou muzeem se nepovazuje pfipad, kdy muzeum pro konani konference pronajalo
za Uplatu jiné instituci své prostory a pripadné technicky servis, ale nijak se nepodilelo na obsahové
a organizacni pripravé akce.

PoZadovany udaj se zjisti z ¥. 0240 vykazu.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Jde o udaj postihujici vykonnost muzea vtomto dopliikovém segmentu cinnosti muzei a BMG
poskytuje manaZer(im prehled o jeho vyvoji v €ase a ve srovnani s obdobnymi muzei. Udaj je tfeba
hodnotit v Uzké souvislosti s indikatorem €. 63.

63.

Celkovy pocet ucastnikl usporadanych konferenci, sympozii a seminart

V tomto indikatoru se uvadi celkovy pocet registrovanych ucastnikl (fyzickych osob) konferencnich
akci vykazanych v indikatoru €. 62.

PoZadovany udaj se zjisti z ¥. 0241 vykazu.

K éemu muze tento indikdtor v BMG slouZit:

Plati zde totéz, co je uvedeno u indikatoru €. 62.
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64.

Poéet muzeem vydanych tituld publikaci (neperiodickych a periodik), audiovizualnich dél,
elektronickych dokumentt na hmotnych nosicich nebo na internetu za sledovany rok

Udaj tohoto indikatoru uvadi celkovy pocet viech tituld publikaci vydanych muzeem za vykazovany
rok.

Pro ucely vykazu se za neperiodické publikace povaZuji rozmnoZeniny literarnich, védeckych a uméleckych
dél, uréenych k vefejnému Sifeni, které jsou vydavany jednorazové, popfipadé jednou rocné, anebo po
Castech i Castéji, tvori-li obsahové jeden celek. Zde se vykazuji itzv. ,neprava periodika.” Za periodika se
povaziuji viechny periodicky ti§téné publikace, které jsou vydavany a registrovany v Ceské republice a jsou
zpravidla dostupné verejnosti. Publikace je povaZovana za periodickou, jestlize predstavuje jedno vydani
v pokracujici fradé pod stejnym titulem, vydavané v pravidelnych nebo nepravidelnych intervalech v predem
neuréeném obdobi; jednotliva vydani v fadé jsou ocCislovana nebo datovana. Individudlni ¢asti pod rlznymi
tituly, i kdyZ jsou povaZovany za sérii, nejsou periodika. Casopisy vydavané jenom jedenkrat roéné jsou
neprava periodika (napft. rocenky, nékteré sborniky a ostatni seridlové publikace, které maji samostatné
ISSN). Za audio a video dokumenty jsou povazovany kromé MG kazet a videozaznamu i CD a DVD, k jejichz
prehravani neni tireba PC, které jsou urceny k vefejnému Siteni. Za elektronické dokumenty na hmotnych
nosicich jsou povazovany i CD a DVD, které lze prehrat jen prfes PC a dale CD a DVD s texty v pdf, obrazky
a programy, uréené k vérejnému Sifeni. U elektronickych dokumentii na internetu se vykazuji samostatné
dokumenty, jako jsou zejména elektronické monografie, priivodce muzea a expozic nebo jejich virtualni
prohlidky, katalogy sbirek, katalog knihovny, metodické pfirucky, vystupy z vyzkumnych projektd, vyrocni
zpravy apod., které muzeum zpfistupnuje verejnosti na vlastni webové strance muzea. Za takové tituly se
nepovazuji a nevykazuji se zde (!) zejména pravni predpisy, zfizovaci listina a dalsi vnitropodnikové smérnice
a pokyny, pozvanky, plakaty aletdaky a dalSi propagacni materialy, programy a nabidky sluzeb muzea,
ozndmeni a rozhodnuti, rGzna informacni sdéleni a korespondence.

Udaj pro indikator ¢. 64 ziskame souc¢tem polozek vykazu v F. ¢..0242+0244+0246+0248+0250

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Indikator €. 64 podava rovnéz rdmcovy prehled o vykonech muzea v jednom z doplrikovych segmentd
specifické ¢innosti muzea, totiZz o jeho vydavatelské Cinnosti, ktera ma vztah k prezentaci vysledki
vyzkumu nebo dopliuje rGzné aktivity kulturné vychovné ¢i vzdélavaci. BMG také zde poskytuje
manazerdm prehled o téchto vykonech a jejich vyvoji v &ase a ve srovnani s obdobnymi muzei. Udaj je
dalezité hodnotit v Uzké souvislosti s indikatorem ¢. 65.

65.

Pocet titulti vydanych publikaci, které jsou autorskymi dily zaméstnanci muzea

Uvadi se, kolik vydanych titull z celkového poctu uvedeného v indikatoru ¢. 64 bylo autorskym dilem
zaméstnancl muzea nebo na jejichZz obsahu se zaméstnanci muzea autorsky podileli (napf. ¢lanek ve
sborniku vydaném muzeem, kapitola v monografii vydané muzeem apod.). Do tohoto vyctu se zahrnuji
téz tituly, které jsou bez ohledu na autorsky podil zaméstnancl muzea katalogem nebo privodcem
v muzeem vytvorenych expozic a vystav nebo prlivodcem ¢i katalogem sbirek, pfipadné celého objektu
muzea.
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PoZzadovany udaj se zjisti z . 0251 vykazu.

K éemu mize tento indikdator v BMG slouZit:

V porovnani s idajem v indikatoru ¢. 64 je zde ramcové zachycen pocet vydanych titull, na jejichz
vzniku méli podil zaméstnanci muzea. Z BMG lze vycist, jak se tento Uhel pohledu na vydavatelskou
¢innost muzea vyviji v ¢ase nebo jak vypada ve srovnani s obdobnymi muzei. ManaZer si pomoci
indikatoru 64 snadno vypocitd, jaky je autorsky podil vlastnich zaméstnancl na celkové vydavatelské
¢innosti muzea.

VI. CELKOVE VYUZITi AKTIVIT MUZEA VEREJNOSTi

Vindikatorech €. 66 a 67 se sumarizuji vykony muzea co do poctu uzivatell vSech nabidek muzea
verejnosti. Toto sumarni Cislo je potom niZe v indikdtoru 73 propocitdana na 1 zaméstnance muzea
v pfepoctu na plné zaméstnané osoby. U registrace navstévnikl webovych stranek muzea bude Gcelné
tuto agendu v budoucnu podrobnéji specifikovat a sledované Udaje zifejmé i strukturovat. To si ale
nejprve vyzada Upravu statistického vykazu a prosazeni pozadavku, Ze muzea (zpravodajské jednotky)
povinné zavedou standardizovanou registraci navstév svych webovych prezentaci.

66.
Celkova navstévnost muzea

Za celkovou ndvstévnost muzea se povazuji navstévnici vystav a expozic; navstévnici kulturné
vychovnych a vzdélavacich akci pofadanych muzeem; badatelé, jimz byly predloZeny ke studiu sbirkové
predméty, poskytnuty konzultace, zpracovany reserse apod.; registrovani uZivatelé muzejni knihovny
z fad verejnosti.

Udaj pro indikator €. 65 se vypoéita, kdy? seéteme polozky vykazu v i. 0218+0232+0607+0919.

K éemu muze tento indikdtor v BMG slouZit:

Vysledky téchto sumarné vyjadrenych vysledk( je ucelné sledovat predevsim z pohledu trendu takto
vnimanych vykon(. Viz dale komentar k indikatoru 73.

67.
Pocet registrovanych navstév webovych stranek muzea za sledovany rok

Vykazuje se pocet navstév webovych stranek muzea, které jsou registrovany (pocitany) podle
doporucéeni a metodiky AMG. Ta vychazi z mezindrodnich standard(l aje pfistupnda na strankach
WWW.CZ-museums.cz.

Pozadovany udaj se zjisti z . 0803 vykazu.
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K éemu maze tento indikdtor v BMG slouZit:

Udaj ukazuje pfitazlivost muzea z pohledu uZivateld internetu a je odrazem vysledku snahy ptsobeni
na verejnost prostfednictvim tohoto média. Je tedy vhodné sledovat vyvoj tohoto druhu ohlast
verejnosti v ¢ase a také srovnani s obdobnymi muzei. Do budoucna bude ziejmé Zadouci rozlisit ohlas
verejnosti (pocet navstév) na vybrané typy prezentovanych elektronickych dokumentd (napf. on-line
katalogy sbirek a knihovnich fond(l a nékteré dalsi).

VIl. NEKTERE MERITELNE PARAMETRY CHARAKTERIZUJICi CELKOVOU
VYKONNOST MUZEA

V zavérecné ¢asti BMG jsou zachyceny nékteré celkové statisticky vyjadritelné charakteristiky ¢innosti
muzea Predevsim mira ekonomické sobéstacnosti muzea (indikatory 68 az 71) a orientacni udaje, jako
jsou provozni naklady na 1 shirkovy predmét (indikator 72), prepocet vsech uZivatel( sluzeb muzea na
1 zaméstnance (indikator 73), pocet sbirkovych predmétl a knihovnich jednotek na 1 odborného
pracovnika (indikator 74) a prilmérna mzda zaméstnanc( muzea (indikator 75).

68.
Mira finanéni sobéstaénosti muzea (vlastni vynosy viéi celkovym nakladiim) v procentech.

Vyjadreni miry ekonomické sobéstacnosti je dllezitym ukazatelem stavu muzea. Za vlastni vynosy
(pFijmy) se povazuji trzby za vlastni vykony (vyrobky a sluzby) a za zboZi; dotace, prispévky a granty od
raznych jinych subjekt(, nezZ je zfizovatel muzea; dary a sponzorské prispévky. O vSsechny tyto vynosy
navic, nez je prispévek od zfizovatele, se muselo muzeum vynasnaZit, zasloutzit si je.

Udaj v indikatoru €. 68 se vypocita tak, Ze se nejprve od celkovych vynosti muzea uvedenych v Fadku 0412 vykazu
odecte prispévek zfizovatele, coi je:

= u muzei zfizovanych obcemi a mésty ¥. 0406 vykazu
= u muzei zfizovanych kraji f. 0405 vykazu
= u muzei zfizovanych stdtem F. 0404 vykazu

Vysledek (tj. celkové vynosy bez dotace zfizovatele) nasledné délime udajem v poloZce 0514 vykazu (tj. celkové
vydaje, naklady) a vysledek nasobime x100.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Pro management muzea je mira ekonomické sobéstacnosti muzea vyznamnym ukazatelem. Pfedevsim
je dulezité sledovat trendy — zda se mira sobéstacnosti drZzi na stejné urovni, stoupa nebo klesa.
V pripadé dlouhodobéjsiho poklesu je namisté otdzka, zda je mozné nepfiznivy vyvoj zménit. Srovnani
s jinymi muzei patfi vtomto pripadé do kategorie zajimavych Udajl, protoZe existuji velké rozdily
v podminkach jednotlivych muzei pro ziskani vyssich pfijma (viz napf. muzeum, které ma licenci na
provadéni archeologickych vyzkum( apod. versus muzeum odkazané prioritné jenom na ptijem ze
vstupného. Pfesto mlzZe byt pro management srovnani miry ekonomické sobéstacnosti ve skupiné
muzei podobného charakteru mnohdy inspirativni.
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69.
Trzby za vlastni vykony (vyrobky, sluzby) a za zbozi

Jde o elementarni a viceméné stabilni ¢ast celkovych vlastnich vynosd muzea, kterd se objevuje ve
vétsim ¢i mensim rozsahu u prevazné vétsiny muzejnich instituci.

PoZzadovany udaj se zjisti z . 0401 vykazu.

K éemu maze tento indikdtor v BMG slouZit:

Pro manaZera muzea je to orientacni Udaj, u néhoz je vhodné sledovat trendy: setrvala uroven, vzrlst
nebo pokles v delsim ¢asovém horizontu.

70.a71.

PFijmy ze vstupného a prodeje upominkovych predmétti, propagaénich materialti a publikaci (70).
Podil pfijma ze vstupného ad. (¥. 0403) na celkovych pfijmech (vynosech) v procentech (71).

Jde o pfijmovou polozku, kterd ma bezprostfedni souvislost s navstévnosti muzea.

PoZadovany udaj pro indikator 70 se zjisti z . 0403 vykazu. Pro indikator 71 se Udaj z ¥. 0403 déli polozkou/0412
vykazu a vysledek nasobi x100.

K éemu mohou tyto indikdtory v BMG slouZit:

V podilu pfijm{ ze vstupného apod. na celkovych vlastnich vynosech jsou mezi muzei ¢asto vyrazné
rozdily. Odrazi se vtom hlavné odlisSnost podminek k dosahovani vynosl, jak naznaceno vyse
(komentar k indikatoru €. 68). Jinymi slovy, je zde prostfednictvim BMG vidét, do jaké miry je co
vlastnich vynos{i muzeum zavislé na vstupném, prodeji upominkovych predméti apod., nebo ma Sance
(dokaze) vytézit i dalsi zdroje pfijmuU. Proto je ucelné sledovat vypocet indikatoru 71 v relaci s vysledky
jinych obdobnych muzei srovndvaci skupiny. U indikatoru €. 70 pak je zjevné tGcelné sledovat trendy ve
vlastnim muzeu,

72.

Provozni naklady na 1 sbirkovy pfredmét muzea (evid. ¢.)

Indikator €. 72 se vypocitd tak, Ze udaj z . 0514 se déli tdajem v f. 0901.

K éemu mizZe tento indikdator v BMG slouZit:

Celkové ndklady muzea v prepoctu na 1 shirkovy predmét, presnéji 1 evidencni Cislo, je obcas udajem
sledovanym obcas i v zahrani¢nich muzejnich statistikach. Interpretuje se obvykle jako odpovéd na
otazku: ,kolik nds stoji péce o primérny muzejni sbirkovy predmét” nebo ,jakou maji hodnotu nase
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sbirkové predméty a péce o né“?» Pro manaZzera muzea mUze byt tento Udaj zajimavy, sledujeme-li
prostfednictvim BMG trendy tohoto ukazatele u vlastni organizace nebo srovnani v rdmci vybrané
skupiny muzei. Dalsi hlubsi analyza inspirovana udajem tohoto indikatoru by mohla managementu
muzea odhalit i jiné zajimavé souvislosti.

73.
Celkové vyuziti aktivit muzea vefejnosti v pfepoctu na 1 zaméstnance

UZivatele muzeem verejnosti nabizenych sluzeb, které lze kvantifikovat (spocitat), jsou vtomto
indikatoru orientacné prepocteni na 1 zaméstnance (plné zaméstnanou osobu). Ze statistickych vykazu
jsou kvantifikovatelnymi uzivateli zminénych sluZzeb muzea: navstévnici vystav a expozic; navstévnici
kulturné vychovnych a vzdéldvacich akci poradanych muzeem; badatelé, jimz byly predlozeny ke studiu
sbirkové predméty, poskytnuty konzultace, zpracovany reserSe apod.; registrovani uzivatelé muzejni
knihovny z fad verejnosti; navstévnici webovych stranek muzea.

Pro vypocet ind. €. 73 se soucet polozek v . 0218+0232+0607+0919+0803 déli udajem z . 0302 vykazu.

K éemu mize tento indikdtor v BMG slouZit:

Udaj ukazuje rozsah vsech aktivit muzea vyuzitych verejnosti v pfepoctu na 1 zaméstnance, co? je
zajimavé jak z pohledu sledovani trend(i v daném muzeu, tak zejména ve srovnani s obdobnymi muzei
zvolené srovnavaci skupiny. Udaj je oviem jen orientacni a nelze z ného ¢init $irsi zavéry o vykonnosti
(efektivité) organizace, protoze tu ovliviiuje fada dalsich faktor(, ¢asto neméftitelnych.

74.

Celkovy pocet sbirkovych predmétl (evid. €.) aknihovnich jednotek knihovny v pfepoctu na
1 odborného pracovnika (pfepocteny stav).

indikator se vypocita tak, Ze se¢teme Gdaj z . 0901 a tdaj z F. 0603 a vysledek se potom déli hodnotou uvedenou
v f. 0303 vykazu.

K éemu maze tento indikdator v BMG slouzit:

Udaj tohoto indikatoru podava orientaéni pohled na vytizeni odbornych pracovnikéi muzea odbornou
spravou sbirkovych a knihovnich fondu (tj. agenda evidencniho zpracovani, inventarizace, osSetifeni
a ochrana, prezentace). BMG poskytuje srovndni s ostatnimi obdobnymi muzei. SpiSe nez na vykonnost
muzea naznacuje tento Udaj eventualni odliSnosti v profesni struktufe muzei srovnavaci skupiny. Dalsi
interpretace tohoto Udaje by si vyzadala hlubsi analyzu s vyuZitim vice udajli, neZz které poskytuje
statisticky vykaz. Mohla by byt pro organizaci mozna uzitecna a management muzea k ni mohou udaje
v indikatoru ¢. 75 a dalSich motivovat.

21Viz u nas k tomu napiiklad Jifi Zalman: .........
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75.

Primérna mzda zaméstnanci muzea.

Indikator se vypocita, kdyz se Udaj z . 0504 vykazu déli udajem z . 0302 vykazu.

K éemu mize tento indikdator v BMG slouZit:

Pfes védomi relativnosti vypovidaci hodnoty tohoto Udaje, bude pro manazera muzea do urcité miry
pfinosné srovndni s primérnou mzdou v muzeich obdobného charakteru, jak to v BMG nabizi
indikatoru €. 76.
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Priloha 3

INTERNi BENCHMARKING MUZEI A GALERII - UKAZKA VYSTUPU

Pocitacovy program BMG vyvinuty v NIPOS je schopen v souc¢asné dobé (konec roku 2017) automaticky
zpracovat data z rocnich statistickych vykaz( Kult (MK) 14-01 za roky 2012 aZz 2016 z 349 muzei a galerii
(dale jen muzea) zfizovanych statem, kraji a obcemi a usporadat je podle 75 indikatord (ukazateld)
definovanych v projektu interniho benchmarkingu2

Vypocitané hodnoty vykon(l a ¢innosti muzei uvSech indikatorG jsou ddle uttidény podle niZe
uvedenych ¢tyF kritérii (filtra):

» podle jednotlivych rokl (databaze obsahuje data za roky 2012 az 2016

» podle zfizovatele: v3e, stat, kraj, obce

> podle rozsahu sbirky vyjadreného poctem evidencnich ¢isel: do 5.000; 5.001 az 50.000, 50.001
az 300.000, nad 300.000

» podle klasifika¢ni skupiny, tj. pfevazujiciho zaméreni muzea, specializace: vse; galerie (muzea
vytvarného uméni); vSseobecné, kombinované (vlastivédné); ostatni specializované.=

Filtry a jejich kombinace Ize libovolné volit a vytvaret tak pro benchmarking vhodné srovnavaci skupiny
muzei.

1. Data uspoiadana dle indikatort - ukazky vystupt

1.1. Zucastnéné subjekty - zobrazi se seznam muzei, ktera splnuji vSechna
zvolena kritéria, a zjistime pocet takovych muzei.
Priklady:

» Zvolime muzea zfizovana kraji, velikost sbirek 50.001 — 300.000, vSechna bez rozdilu
zaméreni (specializace), data za rok 2016. Ze seznamu zucastnénych subjektl zjistime, Ze
stanovena kritéria spliiuje celkem o 35 instituci (na obrazovce uvidime jejich abecedné
usporadany seznam). Pfi dalSim patrani bychom napf. zjistili, Ze tato kritéria nespliuje
zadna galerie zfizovana krajem ani ostatni specializovana muzea kraju, ale jedna se jen
0 muzea vseobecn3 (vlastivédna).

» Zvolime-li muzea zfizovana krajem, velikost sbirek 5.001 aZ 50.000, klasifika¢ni skupinu
galerie a data za rok 2016, zjistime, Ze tuto skupinu tvofi 16 galerii.

1.2 Pfehled agregovany - zobrazi se data podle jednotlivych indikatord, vypocitana z udaji od vsech
muzei zvolené skupiny a prezentovana jako hodnoty minimalni, maximalni, primér a median (stredni
hodnota v dané skdle hodnot). — viz pfil.

1.3 Trendy agregované zobrazi se data sefazena podle jednotlivych indikator(, prezentujici u kazdého
indikatoru hodnotu medianu v casové fadé od roku 2012 do roku 2016. Tim jsou vidét trendy

22V/iz ,Pfehled ukazateld (indikdtor() hodnoceni muzei pouZitelnych v benchmarkingu” zde v pfiloze 1.
2 Podle potieby je mozné uvazovat o rozsifeni poctu klasifikacnich skupin, tj. o diferenciaci stavajici skupiny ,ostatni specializované.

85



v dosahovanych hodnotach u konkrétné zvolené skupiny muzei. Program dokaZe automaticky tyto
hodnoty zobrazit u kazdého indikatoru nejen v ¢iselnych ukazatelich, ale téz v prehledném grafu. — viz
pil.

2. Analyzy - ukazka
Interni benchmarking nabizi v jeho soucasné podobé az 1.280 moznych kombinaci usporadani sestav
srovnavacich skupin muzei podle volby nastavenych filtrid. Poskytnou mnoho zajimavych udaja
ukazujicich na vykonnost a situaci muzei v téch ukazatelich, které jsou méritelné a kvantifikovatelné,»
tedy smysl benchmarkingu. Hodnoty medidnu ukazuji na moZnost vyuZiti tohoto ndstroje pro
formovani napt. vykonnostnich standard( u méfitelnych vystup( (ale i vstup() ¢innosti.

» Navstévnost skupiny 16 galerii zfizovanych kraji a s velikosti sbirek v rozsahu 5.001 az 50.000
evid. €. za rok 2016.

V benchmarkingu ji vyjadfuji indikatory 40 —42. Podivame-li se na celkovou navstévnost a na hodnotu
minimalni, je na spodni hranici galerie, ktera byla, jak zjistime podrobné;jsim zkoumanim, zpfistupnéna
jenom po cast roku (galerie Louny, 641 n.). Maximu ndvstévnosti (bezmala 80 tis. n.), jak Ize zjistit
z vefejné pristupnych dat, méla galerie v Ostravé. Lokalita, kde tato galerie plsobi, je z hlediska
navstévnického potencidlu jednoznaéné vyznamna avyrazné odliSuje ndvstévnost této galerie od
ostatnich galerii pozorované skupiny i v ostatnich parametrech: ma sice pomérné malou vystavni
plochu (4. nejmensi ze viech), ale pfitom nejvy3si ndvstévnost roéné v prepoctu na 1 m? vystavni plochy
i v pfepoctu na 1 navstévnicky den v roce. Pfitom v nékterych dalSich parametrech uz neni tak zarna.
U ostatnich galerii je co do celkové navstévnosti u jednotlivych galerii pomérné velky rozptyl. Pokud
ale budeme sledovat navstévnost na 1 m? (tento parametr zohledriuje velké rozdily v rozsahu vystavni
plochy u jednotlivych subjektl), ukazuje se, Ze vétsSina galerii se skutecné blizi k vypoctenému
medidnu, stejné jako bezmala polovina z nich k medianu Udaje o navstévnosti na 1 zptistupnény den
v roce (ind. 41 a 42). Zjisténé Ciselné Udaje je potom zajimavé srovnavat s takovymi parametry, jako je
napf. pocet Ucastnik(l doprovodnych programu ptipravenych galerii k expozicim nebo vystavam, pocet
skupin exkurzi, které je absolvovaly (z toho skupin déti a mladeze), a kolik Ze to bylo celkem
navstévnika (ind. 45 az 48). A najednou v této skupiné uvidime pomérné velké rozdily mezi témito
institucemi. Svédci vskutku o vétSich rozdilech v pfistupu galerii k praci s verejnosti, k uplatnéni
muzejné pedagogického pfistupu a celkového strategii ¢innosti galerii. Ukazuje se, Ze srovnavani
strohych statistickych dat muze byt velice inspirujici.

> R0zné sestavy v internim benchmarkingu mohou také ukazat rozdilnost parametrd nékterych
¢innosti riznych specializacnich skupin (klasifikacnich kategorii) muzei.

Tak se napfiklad podivejme na rozdily v dosahované navstévnosti v roce 2016 vySe zminéné skupiny
galerii zfizovanych kraji a majicich sbirky v rozsahu 5.001 az 50.000 evid. ¢. (tj. 16 galerii) a skupiny
muzei vseobecnych (vlastivédnych), zfizovanych rovnéz kraji a se stejnym rozsahem sbirek, kterou
tvofi 21 instituci. Obé skupiny maji v priméru obdobny rozsah celkové vystavni plochy (galerie
v priméru 1.740 m? a muzea 1.703 m?, minimalni rozdily jsou u hodnot medianu, viz ind. 5). Rozdily
jsou v proporcich vystavni plochy pro stalé expozice a prilezitostné vystavy, v pocltu expozic
i poradanych vystav, ale zde je u obou skupin vyraznéjsi diferenciace mezi jednotlivymi institucemi.

%Vice o duleZitosti, ale i limitech vyuziti kvantitativnich dat pro hodnoceni vykonnosti a GspéSnosti muzejni instituce viz v Gvodni studii
»,Benchmarking muzei (stav a perspektivy FeSeni projektu)”, s. 1-2.
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Celkova navstévnost za rok byla ale v priméru vyssi u muzei (galerie v priméru 23.695 n., muzea
26.375 n.; obdobné rozdily u medianu, viz ind. 40), totéz lze konstatovat o navstévnosti u obou skupin
v pfepocdtu navsétévnosti na 1 m? vystavni plochy a v pfepoctu na 1 zpfistupnény den v roce (ind. 41
a 42). Naproti tomu je u galerii daleko vyssi primér poctu navstévnikd specidlnich doprovodnych
programU k expozicim a vystavam (galerie v priméru 2.960 n., muzea 2.186, viz ind. 45) a predevsim
potom u galerii vyrazné vyssi pocet skupin navstévnika (exkurzi), které tyto specialni doprovodné
programy absolvovaly (u galerii v pridméru 155 exkurzi, u muzei 68, viz ind. 47). Svédci to o prevladajici
odlisné strategii plsobeni na verejnost prostfednictvim nabidky doprovodnych programi mezi
vseobecnymi muzei a galeriemi kraji této velikostni kategorie. Patrné se také, jak bychom poznali
z dalsi hlubsi analyzy, odrdzi primérné vyssi personalni vybaveni galerii u obou velikostnich skupin
instituci (viz ind. 11 aj.). Pfedevsim se v tom obecné projevuje Uroven oboru muzejni pedagogiky, kde
je prakticky mnohem hloubéji propracovana problematika prezentace vytvarného uméni.

» Prepocet celkovych provoznich naklad( muzea na 1 sbirkovy predmét

Zajimavy Udaj poskytuje také napt. ind. 72 a 74. Dozvidame se, pfepocet celkovych provoznich nakladd
muzea na 1 sbirkovy predmét (pocitano na evid. ¢.) a celkovy pocet sbirkovych predmétl (evid. ¢.)
v prepoctu na 1 zaméstnance muzea (pocitano v prepoctu na plné zaméstnané osoby). U vSeobecnych
(vlastivédnych) muzei zfizovanych kraji s rozsahem sbirek 5.001 az 50.000 evid. ¢. celkem logicky plati
— podobné jako ujinych skupin muzei agalerii -, Ze ¢im nizsi pocet sbirkovych predmétld na
1 zaméstnance, tim vyssi je prepocet celkovych nakladd na 1 sbirkovy pfedmét. Pro management
muzei je jisté inspirativni prostfednictvim BMG sledovat rozdily mezi jednotlivymi subjekty srovnavaci
skupiny a hledat dalsi souvislosti. Pokud jde ointerni benchmarking zde sledované skupiny
vSeobecnych muzei, konkrétni primeérna hodnota je 4.630 sbirkovych predmét(l na 1 zaméstnance
a prepocet provoznich naklad( na 1 sbirkovy pfedmét ¢ini 427,- KE. Rozdily minimalni a maximalni
hodnoty naznacuji velky rozptyl. Podivdme-li se na stejné ukazatele u skupiny galerii obdobné
kategorie (zfizovatel kraj, velikost sbirky 5.001 aZ 50.000), vidime jiny svét. Ve srovnani s muzei
v priméru podstatné nizsi pocet sbirkovych pfedmétl na 1 zaméstnance (2.924 sb. predmétd)
a vyrazné vyssi prepoctené provozni naklady na 1 sbirkovy predmét — vice jak trikrat vyssi (1.795,- K¢).

UZ jenom tyto tii kratké priklady ukazuji uZitecnost interniho benchmarkingu pro analytické
posuzovani vykonl muzei, posuzovani podminek pro jejich ¢innost, eventudlné jejich efektivni

vs s

vyuzivani, byt jde — a to je tfeba opakované zdtraznit — o jeden diléi Ghel pohledu.

Resitelé projektu jsou presvédceni, 7e se jedna o uZite¢nou praci a vroce 2018 se podafi interni
benchmarking dostat, nenastanou-li nepfedvidatelné okolnosti, do pIné nebo témér plné funkéniho
stavu.
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UKAZKY

Prehled agregovany

Muzea zfizovana kraji, velikost sbirek 50 001 — 300 000, vSechna bez rozdilu zaméreni (specializace),
data za rok 2016. Ze seznamu zucastnénych subjektl zjistime, Ze stanovena kritéria splfiuje celkem
D INSTITUCT. trvvreiiiiiiiiiireiee e eecce e e e eeere e e e e e e et bbb e e eeeeeeeeaatabaeeseeeeesassbabareseeeeeesasrseeesesesennsssrens str. 89

Mugzea zfizovana kraji, velikost sbirek 5 001 — 50 000, klasifikacni skupinu galerie a data za rok 2016,
zjistime, Ze tuto skupinu tVOFi 16 Saleril. c..ueiiieuieiiiiiei e str. 92

Trendy agregované

Galerie zfizované kraji, velikost sbirek 5 000 — 50 000, data za l|éta 2012 a7 2016 .......cceeeeeeunnnnes str. 95

88



BMGm.

I Benchmarking muzei a galerii - PFehled indikatord

Uvod

ing ¥2.0 - Whodnocovani wkonu a kvality ¢innosti muzei
metodou henchmarkingu
Provozuje Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kultury, Praha

maizela glert Jste prihlaseni jako: Administrator | vereiny benchm, | interni benchm, |

o | Quhlasi

Me udaje Zucastnene subjekty

Srovnani Trendy O projektu Kontakt

Trendy agres

Zde naleznete yypocet indikatarl pro skupiny muzei dle zvalenych kritérii vib&ru.

Viyherte rok: (2016 v | ziizovatele: [kraj v | Klasifikace: [v3e v | rozsah evidenénich cisel:

(50001 -300000 || Zobraz |

Pocet muzei vyhovujicich provedené volbé a pro rok 2016 (celkemn 35)

za sledovany rok wpoorey uznee data

I hodnoty pro z "

I. Zakladni podminky pro éinnost muzea

iéldikator nazev indikatoru minimum primer median maximum

1 Celkavé vynosy (pijmy) muzea v tis. KE wpomoujuzorc data 9463 000,00 | 20 484 462,86 | 18664 000,00 § 45178 000,00

2 Podil pfispévku zfzovatele na celkovém rozpoétu muzea 60,28 .70 83,29 98,04
(%) vjpocrujuzoree data
Nezbytné provozni vidaje muzea z celkavich yydajl

8 (nakladd) v tis. KE siporouuzore data 0,00 15834 080,00 §15481 000,00 38 665 000,00
Nezbytné provozni vidaje muzea z celkavich vidajl

4. (naKIAdE) ¥ % wpomou uzoree data 0,00 76,97 8515 100,00

5. Celkavy rozsah vystayni plochy muzea v m2 sipocrejuzore 595,00 3160417 2341,00 16 005,00

6 Z celkoveé vystavni plochy ma bezbariérovy piistup (m2) 0,00 1058,63 100,00 7 487,00
wrpociey uzoree data

7. Z celkave vystavni plochy ma hezbariérovy pfistup (%) 0.00 3426 2065 100,00
wjpocewy uzoree data g Y !
Z celkoveé vystavni plochy je procent wvystavni plochy v

8. objektech kulturnich panatek (KP) nebo narodnich KP 0,00 74,22 92,54 146,79
(NKP) uiposreguzoree data
Rozsah vistavni plochy muzea pro stilé expozice z celkové

8. vystavni plochy (v %) wposoryuzone data 20,62 75,08 80,17 100,00
Rozsah vystavni plochy muzea pro kratkodobé vystavy z

10 celkove vystavni plochy (v %) wpetorjuzoee data 0,00 284 19,83 78,38
Pocet zaméstnancl v pfepoctu na piné zaméstnangé osohy

1. (pFepoiteny stav) wpeaumee data 11,00 30,55 26,60 71,00
Z celkavého poctu zaméstnancd je odbornych pracovnikd

12 (PFeROEtEny Stav) opoctay ame 6,00 16,69 14,00 44,90
Padil odbornych pracovnikd na celkavém poétu

13 zaméstnancll (pfepofteny stav) wpomorjuzore data 2922 55,98 55,56 86,02
Poéet dobrovolryich pracovnikll muzea pracujicich béhem

14. rokU ¥ MUZEA sgpocioog uzoree data 0,00 4,03 0,00 138,00
Pocet dobrovolngch pracavnikl v pfepoétu na piné

15. zamésthané osoby wpemerjuzorc data 0,00 000 0,00 0,07

Il. Muzejni sbirky a péce o né

gldikator nazev indikatoru minimum primer median maximum

16. PocetAevidencmch cisel shirkowvych predmétu muzea 50634,00 127 417,08 101 979,00 283 674,00
irpoeuy uzoree Jata
Objem katalogizovanych sh. pfedm. v podohé elektronické

17 evidence v procentech z celkového poctu shitkovych 0,00 62,00 65,09 100,00
predmétd (poditano v evidenénich. Cislech wrosorpuzone data
Potet sh. pfedmétd (evid. ¢) digitalizovanych v podohé

18 abrazoveho zaznamu rumes data 0,00 2248917 13 300,00 119 348,00

19 Pocet inventarizovanych shirkowych predmetd za sledovary 333,00 1477974 11 202,00 72 374,00
ok ujpesxejuzore data
Paéet piirlstkd shirkovych pfedmétd (evid. &) zapsanych

20. e e 1,00 626,49 334,00 3090,00

2. Naqudy na hakup shirkovych pfedmeétl za sledovary rok (v 0.00 17398571 7200000 1 050 000,00
tis. KE) wjpocxepuzore data g * ¥

22 Pocet shirkavych pfedmetu (evid. €) vyfazerych ze shirky 0,00 1451 0,00 233,00
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23. Potet konzervovanych sbirkovych predmétii za sledovany 0,00 754,49 315,00 6 845,00
rok vipottovy vzorec data

Z celkového pogtu konzervovanych sbirkovych pfedméti v
24. roce bylo konzervovano pfedméti vlastni kapacitou muzea 0,00 731,37 271,00 6 845,00
vipoitovy vzorec data

Z celkového poétu konzervovanych sbirkovych pfedméti v

25. roce bylo konzervovano pfedmétii dodavatelsky vipocovy vzorec 0,00 23,11 0,00 336,00
data
2. Pocet restaurovanych sbirkovych pfedmétii za sledovany 0,00 57,49 14,00 491,00

rok vipottovy vzorec data

Z celkového pottu restaurovanych sbirkovych predméti v
27. roce bylo restaurovano predméti viastni kapacitou muzea 0,00 25,31 0,00 356,00
vipottovy vzorec data

Z celkového pottu restaurovanych sbirkovych pfedméti v

28. roce bylo restaurovano predmétii dodavatelsky vipociovivzorec 0,00 27,37 2,00 463,00
data
29. Pocet preparovanych sbirkovych pfedméti za sledovany 0,00 286,51 0,00 7 865,00

rok vipottovi vzorec data

Z celkového pottu preparovanych sbirkovych pfedméti v
30. roce bylo preparovano predmétli vlastni kapacitou muzea 0,00 284,17 0,00 7 865,00
vipottov vzorec data

Z celkového poétu preparovanych sbirkovych predmétii v

31. roce bylo preparovano predmétil dodavatelsky vipoitori vzore 0,00 2,34 0,00 37,00
data
Celkové néaklady vynaloZené muzeem za rok na

32. dodavatelsky provedené konzervovani, restaurovani a 0,00 22178286 172 600,00 761 000,00
preparovani sbirkovych pfedmétli vipoctoryvzore: data

33, Pof:gt knihqu{ich jednotek u knihoven pfistupnych 0,00 32361,66 29 290,00 95 993,00
veregjnosti vipottovyvzorec data

. Roéni pfirGistek v knihovnich jednotkach vipoctovivzorec data 0,00 274,09 205,00 1197,00

135, Vydaje na knizni fond ve vykazovaném roce vipoctovj vzorec 0,00 27.04 16,00 100,00
data

lll. Zpfistupnéni sbirek muzea vefejnosti (vystavni ¢innost a ostatni zpfistupnéni sbirek)

iéndikator nazev indikatoru minimum pramer median maximum

36. Pocet stalych expozic muzea vipoctoryvzorec data 3,00 10,91 10,00 27,00

37 Pocet instalovanych vystav v daném roce celkem vipotory 6,00 2177 19,00 44,00
vzorec data

38, Zz celkf)véhf) poéttll kratkodobych vystav potet vystav 1,00 1314 10,00 40,00
vlastnich zakladnich vjpoctovjvzorec data

39, Zvcelkovlého pot?p}ré}kodoybich/vy’stav pocet vystav 0,00 8,63 7,00 23,00
prevzatych (zapljéenych) vipoitory vzaree data

40. g:tI:ové navstévnost expozic a vystav muzea vipoctovj vzorec 6 269,00 50397,97 43 379,00 123 016,00

41. Pocet név§téynfku exPozic avyjstvav za rok v pfepoctu na 3,07 20,95 17,56 68,27
m2 z celkové vystavni plochy vipoctovyvzorec data
Poget nav&tévnikil v pfepoétu na jeden navétévni den v

2. muzeu vipottovjvzorec data 198 18630 15570 08342

43 Z celko’vého’ poétq névétévniku pocet navstévniki za 1 149,00 1545817 95869,00 52 265,00
vstupné celé (pIné) vipociovy vzorec data

4. b celkovéhf) F}oétu navstévnikil pocet neplaticich (s volnym 1207,00 1536877 10 145,00 56 189,00
vstupem) vipociovjvzorec data
Poget uastnikil specialnich doprovodnych programil

45, pfipravenych muzeem k expozicim nebo vystavam vipotory 0,00 522774 3 561,50 28 478,00
vzoree data
Poget uastnikil t&chto doprovodnych programil

46. predstavuje procent z celkové navstévnosti muzea vipoctovy 0,00 12,66 7,02 77,32
vzarec data
Pocet skupin (exkurzi), které absolvovaly tyto specialni

4%, doprovodné programy v jpoctovi vzorec data 0,00 2061 19,00 Trag8,00

48. Z ({elkgvého vpoétu exkurzi (0226) bylo exkurzi skupin déti a 0,00 180,83 110,00 149300
mladeZe vipottovy vzorec data

49. Poget sb. pfedméti (evid. &) prezentovanych formou on- 0,00 424974 733,50 66 866,00

line katalogu na internetu vipoctovy vzorec data

Objem sb. pfedméti (evid. &.) prezentovanych na internetu
50. formou on-line katalogu z celkového poctu sbirkovych 0,00 4,18 0,40 67,86
predmétil (evid. &.) v procentech vipoctovy vzorec data

51 Pocet badatelﬁkf/sh ulfor]u ;a rok (navstévy, dotazy, 10,00 324,63 231,00 2434,00
konzultace, reserse) vipostoyjvzorec data

52. Pocet evidenénich &isel sbirkovych predméti zapljéenych 27,00 1079,14 624,00 10 441,00
muzeem vipoétovy vzorec data

53, Po_(':et vypljéek z I’(niihm(/n iho fondu vefejné pristupné 0,00 641,89 259,00 6 153,00
knihovny muzea vipotovj vzorec data

4. Poget uZivateld knihovny za rok mimo zaméstnance muzea 0,00 36,26 22,00 297,00
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Ivy’pnaowvzmc data

I

I

IV. Ostatni kulturni a vzdélavaci programy muzea

iéndikator nazev indikatoru minimum primeér median maximum

55. Pgéet kult}lrné vy'ch?v.n)'lch a vzdélévgcif:h ’programﬁ 6,00 102,09 60,00 528,00
pfipravenych pro vefejnost muzeem vipottov jvzoree data

56. Pocet nénv§tévn|ky '(\]Eastynll‘(u)’vy’chovn\]ch a vzdélavacich 456,00 9816,80 5 784,00 30 162,00
programil pro vefejnost vjpottovi vzorec data
Z celkového poétu programdi (F. 0231) pfipravilo muzeum

57. celkem pFednasek a podobnych vzdélavacich programil pro 0,00 39,31 22,00 422,00
vefejnost vipotovjvzorec data
Z celkového poétu navitévnikli programil (F. 0232) se

58. uéastnilo posluchadll pfednasek apod. vzdélavacich 0,00 101563 794,00 4 069,00
programii vipoctoy § vzorec data

V. Specificka odborna a vyzkumna éinnost muzea

gldikator nazev indikatoru minimum pramer median maximum

59. Pocet zprgcwéyapygh védeckovyzkumnych tkoll za 0,00 24,51 10,00 370,00
sledovany rok vipottovj vzorec data

0. z:téaet vstupt pInéni kol vyzkumu a vyvoje vipoctovy vzorec 0,00 24,63 11,00 365,00
PoZet zaméstnancii (pfepotteny stav) podilejicich se na

61. plnéni védeckovyzkumnych ukoli (viz . 0917) ve 0,00 5,03 3,00 27,00
sledovaném roce vipottovy vzorec data
PoZet sympozii, konferenci a seminafi pofadanych

62. muzeem za sledovany rok vijpoétovy vzorec data 0,00 377 1,00 40,00

63. Celkovy'”pot':et l]_(:alin ikuyus{pofédan?ch konferenci, 0,00 96,37 40,00 871,00
sympozii a seminafli vipottovj vzorec data
Poget muzeem vydanych titulll publikaci (neperiodickych a
periodik), audiovizualnich d8l, elektronickych dokumentii na

b hmotnych nosicich nebo na internetu za sledovany rok 0,00 am 5,00 2300
vipottovy vzorec data

65. Poce} titull zydanych puty)llk{au, které jsou autorskymi dily 0,00 3,00 2,00 15,00
zaméstnancli muzea vipoiovy vzorec data

V1. Celkové vyuZiti aktivit muzea vefejnosti

gldikator nazev indikatoru minimum pramer median maximum

66. Celkova navstévnost muzea vjpottovy vzorec data 8 859,00 56 214,49 49 567,00 139 829,00

67. Pocet reglistrovr’m?ch’ navstév webovych stranek muzea za 0,00 3441820 28 754,00 166 610,00
sledovany rok vipoétovy vzorec data

VII. Nékteré méfitelné parametry charakterizujici celkovou vykonnost muzea

|énd|kator nazev indikatoru minimum pramer median maximum
Mira finan&ni sobéstaénosti muzea (vlastni vynosy vigi

68. nakladiim) bez pfispévku zfizovatele v procentech vipocior 1,96 18,38 16,83 40,35
vzorec data

69. Trzby za vlastni vykony (vyrobky, sluZby) vipociojvzorec data 187 000,00 | 2439360,00| 1936 000,00 | 11 922 000,00

70. Erlimy 2e vstupneho:aprodejeupominkavych predmetl, 120000,00 | 1843360,00| 1277100,00| 9578 000,00
propagacnich materialll a publikaci vipoctovy vzorec data
Podil pfijmil ze vstupného a prodeje upominkovych
predmétil, propagaénich materialli a publikaci ad. (F 0402 +

il F. 0403) na celkovych pfijmech (vynosech) v procentech .27 826 5,68 36,28
vipottovy vzorec data

7. Proyo;nl naklady na 1 sbirkovy pfedmét muzea (evid. &) 52,80 179,56 159,29 393,28
vipottovy vzorec data

7. CeIkSJvé vyuéiti’ alftivit muzea verejnosti v prepoctu na 1 854,24 261256 278219 6370,87
zaméstnance vipotiovivzorec data
Celkovy poget shirkovych pfedmétil (evid. &.) a knihovnich

74. jednotek knihovny v pfepo¢tu na 1 odborného pracovnika 4 286,73 1091819 10 482,64 22123,29
(pfepocteny stav) vipoctovi vzorec data

75. Priimérna mésiéni mzda zaméstnancti muzea vipottovy vzorec 17 834,51 2252298 2200815 28671,23

data
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Benchmarking ¥2.0 - Whodno covani wkonu a kvality cinnosti muzei
metodou henchmarkingu
Provozuje Narodni informacni a poradenskeé stfedisko pro kultury, Praha

fagaleri Jste prihlaseni jako: Administrator | vefeipy benchm, | interni benchm, |

s | Qahlasi

Uvod Me udaje Zucasinene subjekty Prehiled agrege

Trendy O projektu Kontakt

Zde naleznete yjpoet indikator pro skupiny muzei dle zvolenych kritérii vybéru.

Trendy agregovane

Vyherte rok: [2016 v ziizovatele: kraj ¥ | klasifikace: | galerie v | rozsah evidenénich cisel:

[5001-50000 ][ Zobraz |

Pocet muzei vyhovujicich provedené volbé a pro rok 2016 {celkern 16}

I pro zvol

I. Zakladni podminky pro éinnost muzea

:;ldikator nazev indikatoru minimum primer median maximum

1 Celkové vynosy (pfijrry) muzea v tis. KE spomoujumonec data 6043 000,00 |16 685 262,50 {12392 650,00 | 51 394 000,00

2 Pndﬂ_pn’spevku zfzovatele na celkoveém rozpoétu muzea 014 82,69 88,52 97,06
(%) vipocxjuzorec data
Nezbytné provozni vidaje muzea z celkovych vydajl

3 (nakladd) v tis. K wponosy uzsre Gata 124 000,00 |13 482 443,75 110351 000,00 | 40 283 000,00
Nezbytné provozni vidaje muzea z celkovich vidajl

4, (NKIa0) ¥ % mporouguzone dala. 1,36 79,80 90,14 100,00

5 Celkavy razsah v stavni plochy muzea v m2 wpoooegumee 258,00 174250 130050 403500

6. Z celkavé vystavni plochy mabezbariérovy piistup (m2) 0,00 936,38 547 50 4035,00
wrjpoduy uzoree data

7 ;celkwé wystavni plochy ma bezbariérovy piistup (%) 0,00 53,50 53,62 100,00
wjpodewy uzoree data
Z celkavé vystavni plochy je procentvystavni plochy v

8. ohjektech kulturnich pandtek (KP) nebo narodnich KP 0,00 78,27 100,00 100,00
(NKP) ujpocxajuzorc data
Rozsah vystavni plochy muzea pro stalé expozice z celkaové

8. wystavni plochy {v %) wpomoruzore data 0,00 3433 31,67 68,98
Rozsah wystavni plochy muzea pro kratkodobé vystavy z

A0 celkove vystavni plochy (v %) spomouuzore data 3,02 5942 68,33 A00,00
Potet zamésthancl v pfepoftu na piné zaméstnané osohy

1. (pFepoitent stav) o ihas i 7.20 19,68 17,00 40,00
Z celkového poétu zaméstnancd je odbomych pracovnikl

12, (pfepotteny stav) upomooumec data 310 892 8,50 13,00
Padil odbornych pracovnikd na celkovém poitu

13 zaméstnancl (pfepocteny stav) wposouyuzore data 30,00 49,02 48,58 7778
Potet dobrovolnch pracovnikd muzea pracujicich béhem

14. YOKU ¥ MLZEA uiporoof szoree GA1A 0,00 019 0,00 3,00
Poet dobrovolngch pracovnik v pfepoétu na piné

15 zaméstnané osoby wpemwajuzoee data 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Muzejni shirky a péce o né

:;ldikator nazev indikatoru minimum priimer median maximum

16, Pocet evidencnich cisel shirkowych pfedmetd muzea 5210,00 1172888 7 961,50 28 746,00
ooy uzorec dafa
Ohjem katalogizavanych sh. pfedm. v podobé elektronické

17 evidence v procentech z celkavého poctu shirkavych 67,92 92 86 99 96 100,00
predmétl (pocitano v evidenénich. Cislech wrorouuzore data
Potet sh. pfedmétll (evid. ¢ digitalizovanych v podohé

18 obrazoveho ZAZnanmu upesa szoee 433 0,00 547344 5079,50 14 511,00

18, Pocet inventarizovanych shirkowych pfedmetd za sledavarny 0,00 1012,88 918,50 295400
rOK wjporrwjuzoree data
Potet plirlistkd shirkavych pfedmétl {evid. £) zapsanjch

20 Za sledovany rok ujpereey uzoree data 590 17,94 8300 8200

21, Naqudy na nakup shirkovych pfedmetd za sledovany rok (v 0,00 761 337,50 474 500,00| 3972 000,00
tis. KE) wjpomeajuzorec data
Potet shirkovich pfedmatd (evid. &) vyfazenych ze shirky

2 za sledovany rok wpoory uzne data 0,00 0,00 0.00 0,00
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23. Potet konzervovanych sbirkovych pfedmétii za sledovany 0,00 31,69 2,00 170,00
rok vipottovy vzorec data
Z celkového potu konzervovanych sbirkovych predmétii v

24. roce bylo konzervovano predmétii viastni kapacitou muzea 0,00 25,06 0,00 170,00
vipoitovy vzorec data
Z celkového po&tu konzervovanych sbirkovych pfedmétii v

25. roce bylo konzervovano predmétii dodavatelsky vipoctovy vzorec 0,00 6,63 0,00 86,00
data

2. Pocet réstaurovanych sbirkovych predmétil za sledovany 2,00 1319 7,00 79,00
roK vipottovy vzorec data
Z celkového pogtu restaurovanych sbirkovych pfedmétli v

27. roce bylo restaurovano pfedmétl viastni kapacitou muzea 0,00 2,88 0,00 32,00
vipoitovy vzorec data
Z celkového poctu ych sbirkovych predméti v

28. roce bylo restaurovano pfedmétil dodavatelsky vipocioryvzorec 0,00 10,31 7,00 79,00
data

2. Poégt pfeparovany’ch sbirkovych pifedmétii za sledovany 0,00 0,00 0,00 0,00
rok vipottovy vzorec data
Z celkového pogtu preparovanych sbirkovych pfedméti v

30. roce bylo preparovano predmétil viastni kapacitou muzea 0,00 0,00 0,00 0,00
vipoitovy vzorec data
Z celkového pottu preparovanych sbirkovych predmétii v

31. roce bylo preparovano predmétil dodavatelsky vipoctovy vzarec 0,00 0,00 0,00 0,00
data
Celkové naklady vynaloZené muzeem za rok na

32. dodavatelsky provedené konzervovani, restaurovani a 0,00 155 125,00 113 700,00 505 100,00
preparovani sbirkovych pfedmétil vipoctor jvzorec data

33, Pof:gt knihgvr{ich jednotek u knihoven pfistupnych 0,00 1130844 91838,00 24 420,00
vefejnosti vipoctovy vzorec data

34. Roéni pfirlistek v knihovnich jednotkach vipociovy vzorec data 0,00 296,25 169,00 1749,00

35. Vydaje na knizni fond ve vykazovaném roce vipoctov vzorec 0,00 36,56 10,05 204,00
data

lll. Zpfistupnéni sbirek muzea vefejnosti (vystavni éinnost a ostatni zpfistupnéni sbirek)

g\dlkator nazev indikatoru minimum prameér median maximum

36. Pocet stalych expozic muzea vipociovjvzorec data 0,00 1,69 1,00 5,00

37 Poget instalovanych vystav v daném roce celkem vjpottovy 2,00 17,13 17,00 29,00
vzorec data

8. Z‘celkfm{éh(? poi’:tl'l kréFkt?dquCh vystav pocet vystav 2,00 15,19 15,00 28,00

zakladnich vip: data

39, Z'celkov’e’ho po(:otyv kré'tkodoby"ch’vystav pocet vystav 0,00 1,94 1,00 13,00
pfevzatych (zaplij¢enych) vipoctovy vzoree data

40. dC:tI:OVa navstévnost expozic a vystav muzea vipottovj vzoree 641,00 23695,38 17 814,50 79.823,00

41, Podet név§t§vn’iku expozic a vjst?v m rok v pfepoétu na 0,67 1921 12,42 106,72
m2 z celkové vystavni plochy vipotiovjvzorec data

4. Pocet néyv%févlniku v pfepottu na jeden navstévni den v 10,02 9237 70,23 300,09
muzeu vipoctovjvzorec data

43, Z celkoyéhq poétq névétéyniku pocet navstévnikl za 108,00 4089,94 206350 15 467,00
vstupné celé (pIné) vjpoctovy vzorec data

4. Z celkovehp ;?oc'tu navatévniki poget neplaticich (s volnym 100,00 13882,19 8461,00 56 516,00
vstupem) vipoctov jvzorec data
Poget uéastnikl specialnich dop dnych programil

45, pfipravenych muzeem k expozicim nebo vystavam vipottovy 0,00 2960,63 2 827,50 7 416,00
vzorec data
Poget u&astnikd t&chto doprovodnych programil

46. predstavuje procent z celkové navstévnosti muzea vipoctovy 0,00 16,10 18,31 29,13
vzorec data

47. foéet sk:lpin (exkurzi), ktefé ’absolvovaly tyto specialni 0,00 154,69 127,00 368,00

P programy vypoct orec data

48. Z gelk?vehoPoctu exkurzi (0226) bylo exkurzi skupin déti a 0,00 131,19 114,00 303,00
mladeze vypottovy vzorec data

49. Poéet sb. pFedm_étu (evid. §.) Prezentwanyoh formou on- 0,00 3231,60 100,00 18319,00
line katalogu na internetu vipottovy vzorec data
Objem sb. pfedmé&til (evid. &) prezentovanych na internetu

50. formou on-line katalogu z celkového poctu sbirkovych 0,00 25,83 1,92 100,16
predmétil (evid. &) v procentech vipottovy vzorec data

51. Pocet badatelsﬁ?(y:h ﬂkorfu ;a rok (navstévy, dotazy, 7,00 5381 40,00 242,00
konzultace, reserse) vipottovjvzorec data

5. Pocet evid'er!(:n"ch Cisel sbirkovych pfedmétii zaplijcenych 19,00 111,00 3,00 229,00
muzeem vjpoctovy vzorec data

5. Po_éet vypljéek z kni!’noyn iho fondu vefejné pristupné 0,00 786,94 260,00 7 947,00
knihovny muzea vipoctovy vzorec data

54. Poget uZivatelll knihovny za rok mimo zaméstnance muzea 0,00 16,13 4,50 82,00
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lvy’pus\myvzmec data

IV. Ostatni kulturni a vzdélavaci programy muzea

i(;ldikator nazev indikatoru minimum pramer median maximum
Poget kulturng vychovnych a vzdélavacich programil

2 piipravenych pro vefejnost muzeem vipoitov jvzorec data 0.0 69,8 57,00 159,00

56. Pocet néov§tévn|’k'u l(uéast’nilfu)’vy’chovn)’Ich a vzdélavacich 0,00 462513 4 580,50 13 580,00
programtl pro vefejnost vipottovy vzorec data
Z celkového pogtu programil (F. 0231) pfipravilo muzeum

57. celkem pfednasek a podobnych vzdélavacich programil pro 0,00 18,00 7,50 143,00
vefejnost vipociovjvzorec data
Z celkového poétu navitévnikl programi (. 0232) se

58. (¢ ilo poslucha&il pfednasek apod. vzdélavacich 0,00 531,44 282,50 2508,00
programil vipotiov i vzorec data

V. Specificka odborna a vyzkumna ¢innost muzea

gidikator nazev indikatoru minimum prameér median maximum

59. Pocet zprgcwéyapY;h védeckovyzkumnych tkolll za 0,00 225 1,00 15,00
sledovany rok vjpottovi vzorec data

0. Z:tcaet vstupli pInéni kol vyzkumu a vyvoje vipottovy vzoree 0,00 281 0,00 19,00
Poget zaméstnancli (pFepocteny stav) podilejicich se na

61. plnéni védeckovyzkumnych dkoll (viz F. 0917) ve 0,00 1,52 2,00 4,00
sledovaném roce vipottovi vzore: data

6. Poget sympozii, renci a ﬁeminéFﬁ poradanych 0,00 250 0,00 32,00
muzeem za sledovany rok vipottavy vzorec data

63. Celkovy'_’poéet Qégﬁniku vuspoFédany’ch konferenci, 0,00 89,88 0,00 1300,00
sympozii a seminafli vjpoctovy vzorec data
Poget muzeem vydanych titulll publikaci (neperiodickych a
periodik), audiovizualnich dél, elektronickych dok il na

o hmotnych nosi€ich nebo na internetu za sledovany rok 1,00 688 5,00 39,00
vipoctovy vzorec data

5. Pot‘.evt titullh \{Jydan)’lch Pul:)lik’aci, které jsou autorskymi dily 0,00 425 3,00 15,00
zaméstnancl muzea vypotiovy vzorec data

V1. Celkové vyuZiti aktivit muzea vefejnosti

I(:\dikator nazev indikatoru minimum primeér median maximum

66. Celkova navsté muzea vjpottory vzorec data 763,00 2612313 23 943,00 85 212,00
Potet registrovanych navstév webovych stranek muzea za

67. slatlovany fok vipssievsveoree data 3425,00 5194881 43 841,50 158 000,00

VII. Nékteré méfitelné parametry charakterizujici celkovou vykonnost muzea

gldlkator nazev indikatoru minimum pramér median maximum
Mira finan&ni sob&staénosti muzea (vlastni vynosy vigi

68. nakladiim) bez pfispévku zfizovatele v procentech vipoctory 2,96 17,36 11,56 99,86
vzorec data

69. Tréby za viastni vykony (vyrobky, sluzby) vipocioyvzorec data 30000,00| 70227500 362850,00| 4041 000,00

70. Elimy:2g vstupneho.aprodele.upominkoyych predmetd, 30000,00| 56818125| 362850,00| 2669 000,00
[¢] 1 materialll a potovy vzor
Podil pFijmi ze vstupného a prodeje upominkovych
pfedmétil, propagaénich materialll a publikaci ad. (F 0402 +

i F. 0403) na celkovych piijmech (vynosech) v procentech 0,26 316 317 6,61
yipottovy vzorec data

72. Proyo;nl naklady na 1 sbirkovy pfedmét muzea (evid. €.) 451,54 179510 125638 6988,88
vipoétov vzorec data

7. Celkgvé vyuéiti’ alftivit muzea vefejnosti v pfepoctu na 1 581,67 396351 3 246,81 11051,19
zaméstnance vipoctovivzorec data
Celkovy poget sbirkovych pfedmétil (evid. €.) a knihovnich

74. jednotek knihovny v prepo¢tu na 1 odborného pracovnika 912,80 2924,69 2670,86 10 422,26
(pfepotteny stav) vipotovy vzorec data

75. ::tl;nérné mésiéni mzda zaméstnanctl muzea vjpottovy vzorec 18 254,63 23 115,05 22828,01 3142361
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Vyhodnocovam wykonu a kvality éinnosti muzei metodou benchmarkingu
- Provozuje Narodni i pro kultury, Praha
rihlaseni jako: Administra | verein | interni benchm, | aktudinivzorce | Qdhlasit

Uvod Mé adaje Zicastnéné subjekty Prehled agregovany Trendy agregované Srovnani Trendy O projektu Kontakt

Zde naleznete Easové trendy indikatord pro skupiny muzei podle zvolenych kritérii v ybéru.

Viyberte ziizovatele: kra| ~| Klasifikace: |galerie ~| arozsah evidencnich éisel: 5001 - 50000 ~ J’Zohraz |

Ill. Zpristupnéni sbirek muzea verejnosti (vystavni ¢innost a ostatni zpristupnéni sbirek)

95



indikator ¢. |nazev indikatoru 2012 2013 2014 2015 2016
36. Pocet stalych expozic muzea 2 2 2 1 1
pocet subjekti ucastnicich se vypoctu: 15 15 15 16 16
Pocet stalych expozic muzea
2,5
2,0 4
1,5
1,0
0,5
0,0 -
2012 2013 2014 2015 2016
indikator €. |nazev indikatoru 2012 2013 2014 2015 2016
37. . i -
Pocet instalovanych vystav v daném roce celkem 12 14 19 17 17
pocet subjekti ucastnicich se vypoctu: 15 15 15 16 16
Pocet instalovanych vystav v daném roce celkem
20,0 -
17,5
15,0
12,5
10,0 -
2012 2013 2014 2016
indikator €. |nazev indikatoru 2012 2013 2014 2015 2016
- Z celkového poctu kratkodobych vystav pocet vystav
’ vlastnich zdkladnich 9 13 13 14 15
pocet subjekti ucastnicich se vypoctu: 15 i 15 16 16
Z celkového poctu kratkodobych vystav pocet vystav vlastnich
zakladnich
16 -
14 -
12 A
10 A
8 .
2012 2013 2014 2015 2016




indikator €. |nazev indikatoru 2012 2013 2014 2015 2016
39 Z celkového poétu kratkodobych vystav pocet vystav
i pievzatych (zapujéenych) 2,5 1 2 1 1
pocet subjekti ucastnicich se vypoctu: 15 15 15 16 16
Z celkového poctu kratkodobych vystav pocet vystav prevzatych
(zapujcenych)
3,00 1
2,25 4
1,50
0,75 4
0,00 -
2012 2013 2014 2015 2016
indikator €. |nazev indikatoru 2012 2013 2014 2015 2016
40. Celkova navstévnost expozic a vystav muzea 14 484,0( 15 127,0| 20 717,0| 16 521,5| 17 814,5
pocet subjekti ucastnicich se vypoctu: 15 15 15 16 16
Celkova navstévnost expozic a vystav muzea
22,0 -
R
£
20,0 -
18,0 A
16,0 A
14,0 -
2012 2013 2014 2015 2016
indikator €. |nazev indikatoru 2012 2013 2014 2015 2016
a1 Poéet navitévniku expozic a vystav za rok
i v pfepo¢tu na m2 z celkové vystavni plochy 10,39 9,88 11,31 10,21 12,42
pocet subjektd ucastnicich se vypoctu: 15 15 15 16 16
Pocet navstévnikd expozic a vystav za rok v prepoctu na m2
z celkové vystavni plochy
13 1
12 4
11 4
10
9 E
2012 2013 2014 2015 2016




indikdtor €. |nazev indikatoru 2012 2013 2014 2015 2016
42 Pocet navstévniki v pfepoctu na jeden navstévni den
i Vv muzeu 46,72 58,09 77,38 73,58 70,23
pocet subjekti ucastnicich se vypoctu: 15 15 15 16 16
Pocet navstévnikd v prepoctu na jeden navstévni den v muzeu
2012 2013 2014 2015 2016
indikator €. |nazev indikatoru 2012 2013 2014 2015 2016
i Z celkového poétu navitévniki poéet navitévniku za
) vstupné celé (plné) 2433,0| 2314,0] 3344,0 1964,0] 2063,5
pocet subjekti ucastnicich se vypoctu: 15 a5 15 16 16
Z celkového poctu navstévnikd pocet navstévnikd za vstupné celé
(pIné)
3500 -
3000 A
2500 -
2000 -
1500
2012 2013 2014 2015 2016
indikator ¢. |nazev indikatoru 2012 2013 2014 2015 2016
44, Z celkového poctu navitévnikd pocet neplaticich
(s volnym vstupem) 6792,0| 9339,0] 9432,0] 6799,5| 8461,0
pocet subjekti ucastnicich se vypoctu: 15 15 15 16 16

Z celkového poctu navstévnik( pocet neplaticich
(s volnym vstupem)

10,0

Tisice

2012 2013

2014

2015

2016
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