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PREDMLUVA

Jednim z nejslavnéjSich citatl o statistice stale zUstava Udajny vyrok Winstona Churchilla:
,Nevéfim Zadné statistice, kterou jsem sam nezfalSoval.“ Tento vyrok je podvrzeny a pravdépo-
dobné ho vytvorila nacisticka propagandisticka masinérie, ale pfesto se houZevnaté udrzuje pfi
Zivoté jiZz déle nez sedmdesat let. Vyjadfuje totiz hlubokou a upfimnou neddvéru velké ¢asti lidi
ke statistickym Gdajim. Je to Skoda, protoZe statistika mdze byt nesmirné uzitecnym nastrojem,

umime-li ji nalezité pouzivat.

Jednu z nejvétSich poklon sloZil statistice Richard P. Feynman, nositel Nobelovy ceny za fyziku.
V roce 1986 byl pfizvan k vySetfovani katastrofy raketoplanu Challenger. Feynman tehdy odhalil
nejen bezprostfedni mechanickou pficinu katastrofy, ale zabyval se také mySlenkovymi chybami
zaméstnancl amerického Narodniho Gfadu pro letectvi a kosmonautiku (NASA), které ke kata-
strofé otevrely cestu. Jednu z nich demonstroval na prikladu korekce naprosto iluzorniho, ale
opakované uzivaného Ciselného Gdaje o bezpecnosti raketoplanu pomoci tvrdych statistickych

dat.

NASA uvadél pro interni potfebu, ale i ve vefejnych vyjadrenich, Ze pravdépodobnost selhani
raketoplanu je 1 : 100 000. Feynman to komentoval slovy: ,To znamena, Ze byste mohl létat v ra-
ketoplanu kaZdy den asi 300 let, neZ by se stala nehoda - kaZdy jeden den jeden let po dobu
300 let -, coZ je zjevné pitomost.“ Jediny, kdo podle jeho minéni postupoval spravné, byl ddstoj-
nik, ktery pfi svém rozhodovani vychazel ze skutecnych éisel. SlouZil do vybuchu Challengeru
u 127 start(l raket, z nichzZ pét selhalo. V&dél tedy, Ze pravdépodobnost poruchy u nepilotované-
ho kosmického prostredku jsou asi 4 %. Predpokladal, Ze u pilotovanych letd bude NASA opatr-
néjsi, a zvysil svlij odhad na pravdépodobnost nehody v pfipadé startu raketoplanu na 1 : 100
a podle toho také postupoval. Kdyby vSichni pracovnici konali na zakladé statistickych dat jako
on, nemuselo ke katastrofé dojit.

Feynman si nedal pokoj, dokud nepfiSel na to, jakym zplsobem vzniklo ono neuvéfitelné ¢islo
pravdépodobnosti selhani raketoplanu 1 : 100000. Analyzoval zpravu vedeni NASA, a jednot-
livé Ciselné Udaje, které v ni byly uvadény pro spolehlivost jednotlivych komponent raketopla-
nu, a konstatovat: ,Bylo zcela jasné, Ze Udaje pro kazdou soucastku byly vybrany tak, aby bylo
vysledkem souctu Cislo 1 : 100000.“ Spravna aplikace statistickych postupll by sama o sobé
Zivoty astronautll nezachranila. Vedla by vSak k vétsi predbézné opatrnosti a pravdépodobné

i k zakazu startu raketoplanu za podminek, které katastrofu zapficinily.

V muzejnictvi nastésti falSovani vysledkl statistiky Ci jejich nespravna interpretace nemohou
mit tak fatalni nasledky. Presto bychom se jich méli vyvarovat. Statisticka data jsou cennym



nastrojem pro fizeni obecné a muzea a galerie nejsou vyjimkou. Je to dillezity prostfedek, jehoz
systematickou a kritickou aplikaci miZeme podstatné zlepSit vysledky své prace a zvysit efek-
tivitu uZiti vefejnych financnich prostfedku, které vkladame do budovani a provozu sité muzei
a galerii v Ceské republice. Ziskana statisticka data je vdak tfeba spravné interpretovat a ci-
levédomé vyuZivat se znalosti vSech Uskali, kterd by pfinesla jejich mechanicka aplikace bez
kritického pfistupu.

Publikace shrnuje data muzejni statistiky Ceské republiky v letech 2012 a7 2014. Predstavuje
vysledek dlouholeté a systematické prace a podavaji vymluvny obraz ¢innosti muzei a galerii
u nas v predchozich letech. Tato data jsou cenna nejen sama o sobé, ale také jako soucast del-
Sich Casovych fad, které prozrazuji dilezité vyvojové trendy. Proto je velmi dllezité pfi ziskavani
primarnich dat postupovat podle presné metodiky, kterd zarucuje spolehlivost a pouZitelnost
vysledkd.

Tato publikace tvoii zaklad pro dalSi rozvoj muzejni statistiky v Ceské republice. Ukazuje, 7e
data, kterd muzea a galerie kaZzdoro€né vyplnuji, nekonéi v archivech pod vrstvou prachu. Pfi
spravném zachéazeni vytvareji tyto vysledky smysluplny obraz, mapu, kterd nam véem usnadnuje
orientaci a ukazuje cestu vpred. Je to ten nejlepsi diikaz, Ze statistika do Zivota muzei a galerii
neodmyslitelné patfi, a to zdaleka nejen proto, abychom se pochlubili rekordnimi pocty navstév-
nik(. Ukazuje, Ze se zkratka a dobie ve své praci bez statistiky neobejdeme a Ze dobfe udélana
statistika m(iZe byt navodna a inspirativni. Vzorny priklad takového pfistupu pravé drzite v ruce.

Pavel Hlubucek
feditel OMG MK CR

1. UvoD

Muzea a galerie predstavuji - spolu s historickymi pamatkami, archivy a knihovnami - vyznam-
nou oblast naseho kulturniho dédictvi. Pro rozhodovaci procesy tykajici se ochrany a zachovani
nenahraditelnych kulturné - historickych hodnot a jejich pfedani dalSim generacim maiji své
neopominutelné misto kvalitni statistické informace. Vyjadfuji nejen stav té €asti kulturniho
dédictvi, kterou muzea a galerie obhospodaruiji, ale i péci, kterd mu je vénovana, odpovidajici

kapacitni a finanéni pfedpoklady a popf. i faktory, které by mohly nase cile v této oblasti ohrozit.

Zakladnim cilem této publikace je proto shrnout a vyhodnotit disponibilni informace o podmin-
kach, ve kterych se v sou¢asném obdobi (dle dostupnych dat) nase muzea a galerie nachazeji.

Aby nedoslo k nedorozuméni tykajicimu se uZivanych termin(, je tfeba zdlraznit, Ze v dalsim
textu bude pro zjednoduSeni uzivan termin ,muzeum* a to jak pro vlastni muzea, tak i galerie
(tj. sbirkotvorné instituce, které jsou v zasadé specializovanymi muzei uméni). Pojem ,galerie”
bude uZivan jen v pfipadech, kdy to bude pro srozumitelnost vyjadreni nezbytné nutné.

1. 1. ZAMERENi A STRUKTURA PUBLIKACE

Spolu se zakladnim zamérenim - spocivajicim v urcité , inventarizaci dostupnych informaci
o Casti kulturnino dédictvi spravovaného muzei - ma tato publikace i nékteré dil¢i, ne zcela za-
nedbatelné, cile a to:

- zmapovat ty oblasti ¢innosti muzei postiZitelné daty statistické povahy, které ve zverejiiovanych souhrnnych
prehledech ziistavaly na okraji zajmu, nebo nebyly prozatim zmapovany

- ukazat, zda vSechna ve vykazech shirana data maji néjakou vypovidaci hodnotu a v cem. Presnéji feceno,
ovérit, zda néktera dileZita data chybéji nebo zda jsou naopak néktera zcela zbytecna, irelevantni.

- byt podkladem k diskuzi o podobé a tcelu stavajiciho roéniho statistického vykazu, a o jeho pfipadné
inovaci. OGekavame erudovanou, konstruktivni a konkrétni reakci odborné muzejni vefejnosti i zfizovateli
muzei. JiZ samotna prace na této analyze ukazala, Ze k uritym Gpravam vykazu a z ného vytvarenych sestav
by zfejmé mélo dojit, Zadouci jisté bude upfesnit a specifikovat i jeho metodické vysvétlivky.

Popis stavu a vyvoje muzejnictvi je sestaven tak, ze Ciselné fady s (idaji o vykonech muzei a pod-
minkach jejich ¢innosti ¢lenime nikoliv podle kraji (opakovali bychom z vétsi ¢asti to, co je zve-
fejnéno jinde), ale do skupin muzei podle zfizovatel(: statni muzea, krajskd muzea, muzea mést
a obci a dale muzea zalozena privatnimi osobami, spolky, cirkvemi aj. (muzea ostatnich skupin).
Posledné jmenovana skupina muzei je svym zplsobem problematicka. Bylo nutno do ni zara-

dit nékolik mensich skupinek muzei - v poétu od nékolika jednotek az do dvou desitek - ¢asto



nesourodych dle velikosti, charakteru ¢innosti i vyznamu z pohledu vykonnosti. Je to skupina
celkové Citajici necelou Ctvrtinu sledovaného souboru muzei, navic v ni je zafazeno nejedno
~hemuzeum*“ i ,kvazimuzeum®. Roztfidéni této skupiny ,ostatnich muzei“ na odpovidajici lo-
gické celky by mohlo byt Gkolem pfiStiho pokusu o obdobnou analyzu. Nyni by to bylo obtizné
(nikoliv nemoZné) i technicky. Z technickych i metodickych ddvodd bylo nutno zatim rezignovat
také na vyhodnoceni dat o vykonech a parametrech ¢innosti muzei sefazenych do skupin podle
jejich specializace (zaméreni). Dosavadni ¢lenéni v tomto smyslu, které je k dispozici, tj. déleni

Gdaju do jedinych dvou skupin na muzea a galerie, Ize povazovat za nedostatec¢né.*

Publikace je uspofadana do deviti tematickych kapitol. Nejprve je zafazena kapitola, ktera se
vénuje problematice vyvoje sité muzei, jejich sou¢asnému poctu a struktufe. DalSi se zabyva po-
¢tem zaméstnancl v muzeich a tim, co ndm o nich prozradi statisticky vykaz. Nasleduje kapitola
zabyvajici se problematikou muzejnich sbirek a na ni navazuje pojednani o muzejnich knihov-
nach a jejich knihovnich fondech. Potom pfijde ke slovu obsahlejsi vyklad o muzejni vystavni
¢innosti a navstévnosti muzei. DalSi kapitola podava logicky navazujici vyklad o kulturné vychov-
nych vzdélavacich programech muzei pro vefejnost. Text dale pokracuje pohledem na vyzkum-
nou ¢innost muzei a pred zavérem celkového pohledu na stav a vyvoj muzejnictvi 2012 - 2014
je zafazena kapitola o ekonomickych parametrech ¢innosti muzei, presnéji fe¢eno o pfijmech

(vynosech) a vydajich (nakladech) téchto instituci.

1. 2. ZDROJE DAT

Zakladnim zdrojem dat o muzeich jsou Setfeni Narodniho informaéniho a poradenského stre-
diska pro kulturu (dale jen , NIPOS“) provadéna pomoci ro¢niho statistického vykazu o muzeu
a galerii Kult (MK) 14 - 01 (dale také ,statisticky vykaz“). Jiné Udaje tykajici se muzei maji spise

doplnujici tlohu (administrativni data, internet).

Shromazdovani statistickych dat o muzeich prostfednictvim roéniho statistického vykazu ma
v éeskych zemich dlouhou tradici. Poprvé se takovy vykaz objevil v roce 1965.2 Byl to jednostran-
kovy cyklostylovany formular, ktery z rozhodnuti tehdejSiho ministerstva Skolstvi a kultury shro-
mazdoval a zpracovaval Kabinet muzejni a vlastiveédné prace pfi Narodnim muzeu v Praze.
0Od roku 1967 vykaz dostal podobu tiSténého formulare a stal se dokumentem Gfedni statistiky

1 Je dokonce zavadéjici, pokud nékteré instituce ve vykazech zaskrtnou. v 101 a 102, Ze jsou muzeem, a zaroven, gale-
rii. Jejich celkové vykony se potom zapocitavaji de facto dvakrat. Ve vykazech se takovych pfipadu objevilo 22 - 27. Z téch-
to divodu bylo nutno v tomto pojednéni korigovat i celkové pocty muzei (zpravodajskych jednotek) v jednotlivych letech.

2 PFehledné o pogatcich a vyvoji muzejni statistiky v &eskych zemich viz FrantiSek SEBEK: Od pocatkd statistiky k dnes-
nimu roénimu vykazu, Véstnik AMG 4/2015, s. 2-5.

(V-Kult-10). Byt se podoba vykazu ¢asem meénila (pfibyvaly sledované Gdaje), vznikla unikatni
bezmala padesatileta souvisla fada kvantifikovatelnych i jinych dat o ¢innosti muzei.

Agendu vykaz(l Kult vedl Kabinet muzejni a vlastivédné prace NM?® az do svého zaniku v roce
1991. Z povéfeni MK CR potom prevzalo pédi o statistiku v rezortu kultury a tim i v oblasti muzej-
nictvi dnesni NIPOS (ptvodné IPOS). Vykonava ji jeho Gtvar Centrum informaci a statistik kultury
(CIK), a to v souladu se zakonem ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé v platném znéni.
DluZno podotknout, Ze plvodné se vyplnovaly vykazy dva: vykaz o muzeich a vykaz o galeriich.
V roce 1998 se tyto dva vykazy sloucily v jeden. Co se jeho podoby tyCe, v zasadé zlstala za-
chovana kontinuita s vykazy z predchazejici doby, prestoze vykazy postupné prosly v nékterych
polozkach potfebnymi Gpravami. Vyvolaly je zejména spolecenské zmény (ekonomické, techno-
logické, pravni aj.), pozadavky odboru muzei a galerii MK CR (piivodné odboru pamatkové péce,
muzei a galerii) a koneéné pozadavky Ceského statistického GFadu, ktery dle vySe citovaného
zakona podobu vykazu s koneénou platnosti schvaluje.

V roce 2007 silil v diskuzich muzejnik( na pdé Asociace muzei a galerii (AMG) na téma muzejni
statistiky nazor, Ze nékteré zadavané (daje statistického vykazu jsou nejednoznacné, nékteré
maji minimalni vypovidaci hodnotu a jiné naopak chybi. Na zakladé téchto diskuzi vznikla pracovni
skupina pro muzejni statistiku, ktera navazala spolupraci s NIPOS a od roku 2009 (do roku 2012)
byl se souhlasem CSU vykaz postupné upravovan do dnesni podoby. PFi tom byl také sledovan
pozadavek, aby mohl vykaz slouZit jako rozhodujici Gdajova zakladna pro benchmarking muzei.

Na tomto projektu NIPOS spolupracuje s AMG od r. 2009. Zatim je benchmarking k dispozici pro
muzea zfizovana Uzemni samospravou, cozZ je asi 77 % vSech muzejnich instituci. Tato muzea
(jejich managament) tak maiji dnes k dispozici nastroj pro sebereflexi dosahované vykonnosti
v téch vybranych ukazatelich, které Ize Giselné vyjadrit a hodnotit. Stavajici statisticky vykaz po-
skytuje také data pro jiny vyznamny projekt, realizovany NIPOS ve spolupraci s CSU, pro tzv. ,sa-

telitni ucet kultury“.*

V névaznosti na dnesni podobu roéniho vykazu, zpracovala pracovni skupina pro muzejni statis-
tiku v roce 2013 a zverejnila jej na webu AMG ,Metodické vysvétlivky k vyplnéni rocniho statis-
tického vykazu.“ Vlysvétlivky jsou také zverejnény na webu NIPOS ve sloZce u elektronické verze
formulare vykazu v ramci elektronického sbéru dat. Tento dokument je duleZitym prostfedkem
pro sjednoceni vykladu poZadavk( na predkladani poZadovanych poloZek vykazu. Ne vSechna
muzea tento dokument vSak ke Skodé véci reflektuji.

3 Kabinet zménil nékolikrat sviij nazev. Od roku 1972 se nazyval ,Ustfedni muzeologicky kabinet*

4 BliZe o satelitnim G¢tu kultury viz napf. webova stranka NIPOS / CIK (www.nipos-mk.cz) a zde téZ v elektronické podo-
bé zpfistupnéné publikace s vysledky vypoctu satelitniho G¢tu kultury za jednotlivé roky, poéinaje rokem 2009.



Soucasny statisticky vykaz obsahuje na 3 stranach tiskopisu formatu A4 kromé vstupnich za-
kladnich dat celkem 145 poloZek s pozadovanymi Giselnymi (daji o stavu a vykonech muzea.
Jednotlivé Ciselné poloZzky jsou rozdéleny do deviti tematickych celk( (tabulek). Ty se tykaji za-
kladnich charakteristik muzei a jejich expozic, vykond, zaméstnanosti, vynos(i a nakladu, kniho-
ven muzei, objektl prohlasenych za nemovitou kulturni pamatku, elektronickych sluzeb muzei,
jejich shirek, dokumentace a védecké ¢innosti.

Vysledky statistického zjiStovani ,Kult‘ jsou mnohostranné vyuzivany. Roc¢ni statistické vykazy
jsou zpracovavany do sumard a jsou z nich sestavovany analyzy a prehledy, které kazdorocné
zpracovava NIPOS CIK a publikuje jako ediéni fady ,Zakladni statistické tidaje o kultufe v Ceské
republice (uveden vzZdy rok), I. dil, Kulturni dédictvi (muzea, galerie a pamatkové objekty)“. Tyto
publikace jsou téz pfistupné na www.nipos-mk.cz. V jednotlivych ro¢nich prezentacich jsou
tabulky a grafy usporadany tak, Zze ukazuji vybrané indikatory podavajici pfehled o celkovém
nosti a o vybranych vzdélavacich a kulturné vychovnych programech. Tyto (daje jsou - mimo
jiné - usporadany podle kraji a vétSinou také jeSté rozdéleny na vykony muzei a pamatniku
a na vykony galerii. VSechny tabulky s aktualnimi daty poskytuji pohled na dosaZzené paramet-
ry v nékolika uplynulych letech. Vycet indikator(i sestavenych do tabulek jesté dopliiuje nékolik
seznamU s ,top“ vykony muzei (napf. seznam 30 muzei s nejvétSim poctem vystav, nejvySsi na-
vStévnosti aj.). Dale NIPOS vydava edicni fadu s nazvem ,,Navstévnost muzeri a galerii v krajich
CR v roce (uveden vzdy rok)“. Jednotlivé roéniky tohoto titulu, pristupné rovnéz v elektronické po-
dobé na vySe uvedené internetové adrese, poskytuji cenné informace pro praktickou sebereflexi
jednotlivych instituci v oblasti navstévnosti. Pfedstavuji rovnéz dlleZity zdroj eventudlnich hlub-
Sich analyz vyvoje navstévnosti muzei. Velkym pokrokem je skutecnost, Ze od roku 2014 uvadéji
také navstévnost pobocek (nejen souhrnny Gdaj za celou zpravodajskou jednotku®). Koneéné je
tfeba se zminit o tlé kazdoroéné vydavané brozuie ,Kultura Ceské republiky v éislech. Vybrané
ldaje ze statistickych Setfeni (uveden vZdy rok)“, ktera obsahuje i data o muzeich se zakladnimi
daty o poCtech muzei, jejich navstévnosti, poétech vystav a expozic a kratky komentar. Tato edic-
ni fada (dostupna v tisténé i elektronické verzi na internetu) je uréena predevsim pro sdélovaci
prostiedky a také pro rychlou orientaci uzivatel(l z fad Siroké verejnosti v aktualnich datech.

1. 3. CHARAKTERISTIKA SOUBORU MUZEI - ZPRAVODAJSKYCH JEDNOTEK

Statistické analyzy o stavu a vyvoji muzejnictvi v letech 2012 - 2014 mohou vychazet z vysledk(
rocniho vyCerpavajiciho zjistovani Kult (MK) 14 - 01 (ve sledovaném obdobi zahrnovalo 482 az

5 Tato inovace vychazi z posledni Gpravy podoby ro¢niho statistického vykazu.

488 muzei). S reprezentativnosti tohoto souboru jednotek a s vypovidaci hodnotou statistického
vykazu je spojeno nékolik problémd, které je treba mit pfi interpretaci dosazenych vysledk( vzdy
na pameéti.

Zpracovani a odevzdani vykazu je v souladu se zakonem pravné vymahatelné. Skutecnosti vSak
je, Ze se mira odpovédi respondent(l v ndvaznosti na druh (zfizovatele) muzea dosti odliSuje.
NejvySSi je v pfipadé muzei zfizenych statem ¢i Gzemni samospravoul. (tj. zhruba 77 % instituci).
Ostatni muzejni subjekty, majici jiné zfizovatele a rliznou pravni formu (asi 23 % z celkového
pocCtu) vykaz sice odevzdavaji, ale mnohé z nich nevypini nékteré polozky (nejcastéji se jedna
o Udaje ekonomické povahy). Chybéjici data - zejména hodnotova - je nutno dopocitavat, coZ
samozrejmé ovliviuje jejich vypovidaci schopnost. Obéas - s ohledem na vérohodnost informa-
c¢i - bude na misté pracovat jen se sumari (dajll za urcitou skupinu muzei, vesmés muzei statu

a verejné samospravy.

Z vySe uvedeného dale vyplyva, Ze zcela presné nevime, kolik u nas ve skuteénosti muzei existu-
je. Data, ktera budeme hodnotit, pochazeji od téch instituci, které vyplnily a odevzdaly zminény
statisticky vykaz. Nevime vSak presné, kolik muzei vykaz nevyplnilo, neodevzdalo a je tak mimo
statistickou evidenci. Zfejmé to jsou instituce rozsahem své ¢innosti malé, a déle Ize predpokla-
dat, Ze se to tyka nékolika desitek pfipadd.®

Na druhé strané je statistickym vykazem ¢ast dat shromazdovana ,navic“. Ve skupiné ,ostat-
nich muzei
nejméné 30 zpravodajskych jednotek (mozna jich bude i vyrazné vice),” které ro¢ni statisticky
vykaz vypIni a odevzdavaji, ale ve skute¢nosti muzeem v pravém slova smyslu nejsou, ackoli se
tak ve svém nazvu oznacuji. Je tomu tak proto, Ze nesplnuji ve vSech hlavnich ukazatelich za-

kladni standard muzea, jak jej vymezuje mezinarodni organizace ICOM pii UNESCO.8 Jde zvlasté

(onéch 23% muzei s rlznou pravni formou) a patrné i v ¢asti muzei obci, existuje

o podminku vytvareni muzejnich sbirek, jejich ochranu a uchovani. Tyto zpravodajské jednotky
jsou tedy v lepSim pfipadé instituce muzeim pfibuzné (tj. kvazimuzea). Jejich vykony jsou vSak
zahrnuty do celkovych vykond muzei. Dana nesrovnalost je zplUsobena tim, Ze na oznaceni insti-
tuce nazvem , muzeum* neni pravni narok a miZe se tak proto nazyvat jakékoli instituce. V CR

6 Toto tvrzeni se opira o vlastni pozorovani autora. Podrobnym sledovanim regionu Pardubického kraje nasel na inter-
netovych prezentacich zminky o 7 muzeich, kterd nejsou zachycena v adreséari vydavaném AMG a ani nezasilaji NIPOS
vyplnény statisticky vykaz. Podobné patrani provadéli studenti Fakulty filozofické Univerzity Pardubice v roce 2014 pfi
seminafi z pfedmétu Gvod do muzeologie a téchto muzei napoditali v ostatnich krajich asi 60. V pfipadé tohoto zjistovani
vSak Udaje nebyly verifikovany.

7 Viz k tomu vice kapitola Il., pozndmka pod ¢arou ¢.13 na s.15

8 Vymezeni pojmu muzea obsahuje Profesni eticky kodex ICOM. Podle posledni aktualizované verze kodexu z roku 2004
,muzea jsou stalé nevydélecné instituce ve sluZzbach spolec¢nosti a jejiho rozvoje, oteviené verejnosti, které ziskavayji,
uchovavaji, zprostredkuji a vystavuji hmotné i nehmotné doklady o Clovéku a jeho prostredi za Gc¢elem studia, vychovy,
vzdélavani a potéseni“ Cesky preklad In: Etické kodexy (edd. Martina LEHMANOVA). Cesky vybor ICOM Praha 2014, s. 35).
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pritom na rozdil od fady zemi v Evropé stale jesté neexistuje standardni registracni systém,® ktery
by zfetelné a efektivné oddélil muzea v pravém slova smyslu od ,nemuzei“ ¢i kvazimuzei. Dokud
nebude v CR tento registraéni systém uplatnén, je nutno poéitat s tim, e souhrny ziskanych sta-
tistickych dat obsahuji také data od téchto tézko oddélitelnych kvazimuzei. V dusledku toho bude
samoziejmé dochazet k uréitému zkresleni nékterych statistickych Gdajd véetné jejich interpreta-
ce. V, rizikové“ skupiné ,ostatnich muzei“ jsou ovsem také vyznamna ¢eska klasicka muzea, jako

napf. jedno z nejnavatévovanéjsich ceskych muzei s respektem v zahraniéi - Zidovské muzeum
v Praze nebo Auto muzeum Skoda Mlada Boleslav, Pivovarské muzeum v Plzni a fada dalSich.

Koneéné je nutno zminit se o jedné vyznamné okolnosti. Statistické vykaznictvi odvétvi kultury
oddéluje oblast muzei od zpfistupnénych nemovitych kulturnich pamatek. Existuji dva obsahové
odlisné vykazy, které v tomto sméru striktné respektuji zfizovatelsko-organizaéni kompetence.
Vysledkem je skutenost, Ze napf. muzeum v pfirodé v Hlinsku - Veselém Kopci (okr. Chrudim)
a skanzen v Zubrnici

(okr. Usti n. L.) jsou svymi vykony zapo&itany ve vykazech zpfistupnénych nemovitych kulturnich
pamatek a to na rozdil od vSech ostatnich muzei v pfirodé (skanzen), jejichZ vykony jsou zapo-
¢itany naopak do vysledkd muzei. Skanzeny v Hlinsku - Veselém Kopci a v Zubrnici jsou mezi
zpristupnénymi pamatkovymi objekty zahrnuty prosté proto, Ze jsou spravovany Narodnim pa-
matkovym Ustavem v Praze. Na druhé strané je vSak napf. navstévnost asi 10 hradd a nékoli-
ka dalSich podobnych zpfistupnénych kulturnich pamatek zapocéitavana do navstévnosti muzei
proto, Ze jsou tyto zpfistupnéné pamatkové objekty spravovany nékterymi muzejnimi institucemi
jako jejich pobocky ¢i detasované ,expozice“. Markantnim piikladem z posledni doby je priclené-
ni pobocek Petfinska rozhledna s expozici Bludisté, dale Malostranska a Staroméstska mostec-
ka véZ, Prasna brana a Svatomikulasska méstska zvonice k Muzeu hl. m. Prahy. Jak je patrné,
k dosazeni vérohodnych dat v téchto pfipadech brani ur¢ité ,krizeni ¢i prekryvani“ vécného a or-
ganizacniho pohledu v ¢lenéni muzei.

VySe uvedené okolnosti je nutno brat v Gvahu, kdyZ budeme hodnotit vérohodnost vypoctd jed-
notlivych indikatord vykon( muzei a dalSich parametrl jejich ¢innosti, které jsou zaloZeny na vy-
sledcich zpracovani zminéného statistického vykazu. Musime si byt védomi, Ze z celého oboru
¢eského muzejnictvi posuzujeme jen ,informacné“ uchopitelny vzorek instituci (sourody a pres-

néji specifikovatelny asi ze tii étvrtin). Ukolem dalSiho snaZeni na poli nasi muzejni statistiky

bude zminény vzorek dikladnéji strukturovat a rozsifit o dalSi Ghly pohledu potfebné k sestaveni
kvalitnich statistickych analyz.

9 Pfiklady registracnich systém( v zahraniéi uvadi Dagmar FIALOVA: Profesni a etické standardy a vykonnostni ukazatele
muzejni prace (Narodni systém muzei jako nastroj udreni spoleéné odborné a etické zakladny muzei v CR). Praha AMG
2003, 80 stran. Aktualizaci a dal$i pohledy na problematiku zpracovala Anna KOMARKOVA jako bakalafskou préci ve
VySSi odborné skole informacnich sluzeb v Praze v r. 2009.
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2. SiT ASTRUKTURA MUZEi V CR

2. 1. VYVOJ SIiTE MUZEi V CR

Prvni muzea v pravém slova smyslu zacala v eskych zemich vznikat na pfelomu 18. a 19. sto-
leti. Tradiéné se za prvni muzeum na Gzemi dnedni CR poklada Gymnazialni muzeum v Opavé,
nynéjsi Slezské zemské muzeum, zaloZzené v roce 1814. Po vzniku Zemského muzea v Brné
(1817) a Narodniho muzea v Praze (1818) se od 60. let 19. stol. objevovala také prvni muzea
v regionech. Vedly k tomu premény spoleénosti tehdejSiho Rakousko - Uherska, prochazejici
zhruba od 50. let do zacatku 70. let 19. stol. raznou transformaci pozdné feudalni spole¢nosti
na kapitalistickou. Tak se napfiklad na polich v disledku zvySujiciho se podilu hluboké orby stale
Gastéji nachazely archeologické nalezy; pfi intenzivni stavebni ¢innosti a zvlasté sanaci histo-
rickych jader velkych mést na druhé strané mizely historické pamatky. To vSechno zesilovalo
hlasy vyzyvajici k zachovani starozitnosti, coZ bylo ve chvili, kdy zacéal platit zakon umoznujici
bezproblémové zakladat spolky, Zivnou pldou vzniku muzei i na venkové. V ceském prostiedi
se to navic stavalo politikem, nebot zachovani narodni kulturni a historické tradice se vnimalo
jako véc narodni cti.

Do zadatku 80. let 19. stol. uz bylo v nasich zemich 31 muzei (24 v Cechéch, 7 na Moravé
a ve Slezsku). Od 90. let 19. stol. aZ do za¢atku 20. stol. probihala velké vina zakladani regjo-
nalnich muzei, vyvolana tzv. ,narodopisnym hnutim*“. To souviselo s politicko - spole¢enskym
vyvojem, v némz se konkrétnim impulsem stala Jubilejni hospodarska vystava v Praze v roce
1891 a néasledné nékolikaleta pfiprava a Uspéch Narodopisné vystavy ¢eskoslovanské v Praze,
konané v roce 1895. Pro ilustraci Ize uvést, ze zatimco k roku 1890 bylo v naSich zemich za-
znamenano 68 muzei, za deset let, tj. do roku 1900 jejich pocet vzrostl vice neZ dvojnasobné
a dosahl poétu 151 (tj. 83 novych muzei). Tento boom zakladani muzei doznival priblizné az
do roku 1910. Naprosta vétSina nové vzniklych muzei méla charakter tzv. vlastivédnych nebo
narodopisnych muzei. Zhruba od 70. let 19. stol. se v této struktufe prosazovala také muzea
umélecko - primyslova, tésici se hlavné podpore obchodnich a Zivnostenskych komor, a dale
zacCala vznikat i technicka a jina specializovana muzea.®

10 K vyvoji sité muzef v deskych zemich do poloviny 20. stol. shromazdil zakladni faktograficky material Jiii SET: Prehled
vyvoje eského muzejnictvi I. (do roku 1945). Brno MU 2003 (2.vyd.). V pfehledu vyvoj sité muzei podal Frantisek SEBEK:
Historicky vyvoj sit€ muzei; pravni postaveni regionalnich muzei, In: Regionalni muzea v dobé reformy vefejné spravy
v CR. AMG Praha 2000, s. 6 - 9. Ke vzniku prvnich regionalnich muzei v 19. stol. viz té7 FrantiSek SEBEK: Regionalni
muzea, tradice a perspektivy? In: Regionalni muzea, historie a perspektivy (Sbornik prispévkl z konference konané 30. -
31. fijna 1996 v Sumperku). OVM Sumperk 1996, s. 9 - 14. Konkrétni statisticka data o po&tu muzef jsou pfevzata z ne-
publikovanych rukopis seminarnich praci vzniklych v seminafi z predmétu muzeologie na Fakulté filozofické Univerzity
Pardubice v roce 2001 - Olga HATASOVA: Vyvoj sité muzei v Seskych zemich v letech 1880 - 1900; Martina HALIROVA:
Vyvoj sité muzei v eskych zemich v letech 1900 - 1938. Oba rukopisy jsou v archivu autora této publikace.
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Po prvni svétové valce, béhem niz fada malych regionalnich muzei zase zanikla, a se vznikem
Ceskoslovenskeé republiky dostala sit muzei nové impulsy. Svaz Geskoslovenskych muzefi (zalo-
Zen 1919) usiloval o zvySovani profesni Grovné dobrovolnych pracovniki muzei, ¢lenl muzej-
nich spolkd, poskytovani metodické pomoci venkovskym muzeim apod. Zakladana byla mnoha
nova muzea, ¢asto az pfrilis Zivelné. Podporu méla muzea (nebo nova oddéleni jiz existujicich
muzei) dokumentujici tradice ¢sl. legionafll, muzea venkova a tradic zemédélstvi, pedagogicka
muzea atd. Na konci obdobi prvni republiky bylo v ¢eskych zemich o néco vice nez 360 muzei.

Po druhé svétové valce se vyvoj muzejnictvi - s nastupem totalitniho komunistického rezimu
po Gnorovém prevratu z roku 1948 - zasadné zmeénil. V 50. letech probéhlo postatnéni mu-
zejnich sbirek a zanikla drtiva vétSina muzejnich spolkd. Misto nich do muzei nastupovali sta-
k muzejnictvi. Jisté vyvrcholeni tohoto rozporuplného procesu predstavovalo vydani Zakona
0 muzeich a galeriich v roce 1959 (zakon ¢. 54/59 Sb.), ktery mimo jiné deklaroval vyhlaseni
muzejni sité na Grovni Ustfedi, krajd a okresU. Vytvoreni takové sité provazelo ruseni nékterych
malych muzei, pfipadné jejich pfeménu na nové vznikajici muzea a pamatniky délnického hnuti
nebo vybranych osobnosti. V 50. letech a na zagatku 60. let se také dotvorila sit galerii. Celkovy
pocet muzei, galerii a pamatnik(l v disledku naznaceného procesu do konce 60. let poklesl
na 309 instituci (204 muzei, 76 samostatnych pamatnikd a 29 galerii).**

Prohlubujici se centralizace fizeni v dobé tzv. normalizace po roce 1968 prinesla dalsi citelné
zmény. V letech 1971 a7 1972 byly vydany Ministerstvem kultury CSR ,Zasady sité dstfednich

“u “u

uméleckych a kulturnich instituci* a na to navazujici ,Zasady sité krajskych muzei“ a poté i do-
kument ,Rozvoj ¢eského muzejnictvi“ (1972). Tim zapocal proces integrace muzei, v jehoz di-
sledku zvlasté na Grovni okresu se stala mnoha mensi méstska a mistni muzea pobockami mu-
zei okresnich. Zaroven se prosazovala specializace muzei, ne-li v celkovém zaméreni instituci,
tak alespon v profilaci expozic a vystavni ¢innosti. Na specializovana muzea se ¢asto ménila né-
byla muzejni dokumentace nejnovéjSich a soudobych déjin, tj. budovani socialismu a revoluéni
tradice délnického a komunistického hnuti. Naznaceny proces byl dlouhodoby. Pokud by ne-
byl deformovan ideologickymi pohnutkami a doktrinarstvim, mohl mit i nékteré pozitivni rysy.
Novéjsi muzeologické badani jej vSak zatim jeSté nedokazalo objektivné zhodnotit. Co se vyvoje
sité muzei tyCe, bylo jeho vysledkem, Ze v fadé okresll zlstalo jediné okresni muzeum s vice
pobockami (Castéji na Moravé), zatimco v nékterych regionech integrace témér nepokrocila

11 Jde o Gdaje o poctu muzei k roku 1972, jak je uvadi Vaclav PUBAL a kolektiv: Muzea - galerie a paméatkové objekty
v CSR. Kniznice muzejni prace sv. 15. UMK NM Praha 1973, s. 6. Nasledné uvedena data o celkovém poétu muzei v CR
(CSR) od r. 1980 jsou zpFistupnéna souhrnné v: Kultura Ceské republiky v &islech / Vybrané (idaje ze statistickych Setfeni
za rok 2012. NIPOS Praha 2013, s. 16.
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(napf. ve vychodnich Cechéch). Intenzitu naznageného procesu ilustruje fakt, Ze celkovy poget
samostatnych muzei, pamatnikt a galerii do roku 1980 klesl na 239 a k roku 1985 jen na 217.

V listopadu 1989 privodila ,sametova revoluce“ pad totalitniho komunistického rezimu a pred
muzejnictvim se otevrel prostor potfebnych promén spojenych s osvobozenim od centraini
ideologické reglementace. Zahy se vSak také objevila i néktera netusena Uskali. Rok po revo-
luci . k 31. 12. 1990 bylo na Gzemi CR celkem jen 200 muzejnich instituci. To bylo od polovi-
ny 20. stoleti historické minimum. Tento (daj je vSak tfeba hodnotit ve svétle uskutenénych
zmén. Béhem nékolika mésicu, resp. do roka po revoluci zanikala muzea a pamatniky zamérené
na propagaci ideologie minulého rezimu. V muzejni statistice za rok 1990 zfejmé chybi nékolik
zpravodajskych jednotek proto, Ze absolutizace nabyté svobody obecné vedla k poklesu adminis-
trativni kdzné pfi absenci patficného tlaku na odevzdani vykazu ze strany zpracovatele statistiky.

Po roce 1990 nastal ve vyvoji sité a struktury muzei prudky obrat. Z pohledu statistickych dat jej
muZeme sledovat v podobé enormniho rustu poctu muzei a to zhruba az do roku 2000. V né-
kterych regionech probé&hla kratce po r. 1990 &asteéna dezintegrace. Rada poboéek okresnich
nebo i krajskych muzei se zac¢ala osamostatiovat a preSla pod zfizovatelskou pravomoc mést
a obci, pfipadné okrest nebo i MK CR. Nékde se posléze obnovovala méstska a mistni muzea
tam, kde existovala jiz v minulosti nebo se zakladala mistni muzea zcela nova. Zacala vznikat
prvni privatni muzea - fyzickych nebo pravnickych osob, ob¢anskych sdruzeni, cirkvi a nabozen-
skych spoleénosti, obecné prospésSnych spoleénosti (po roce 1995) atd. Na utvareni sité muzei
se obéas podepsaly také tendence Uéelového slucovani (médni hlavné koncem 90. let), které
vSak Casto neprezilo ani 2 Ci 3 roky.

Za pouhych pét let, od roku 1991 do roku 1995, stoupl poc¢et samostatnych muzei, galerii a pa-
matnikt o 133 a za dalsich pét let o dalsi bezmala stovku. Ke konci roku 2000 bylo v CR 440
muzei. PoGet muzei rostl i v dalSich letech, ale jiZ podstatné pomaleji. Za deset let do roku 2010,
se zvysil jejich pocet jiz jen o zhruba 20 az 30, vesmés mensich privatnich muzei nebo galerii, jina
pfitom zase zanikala. Obdobi let 1991 a7 asi 2000 Ize tedy pfirovnat k boomu zakladani muzef
na konci 19. stol. az za¢atku 20. stol., ktery souvisel s vySe zminénym ,,narodopisnym hnutim®“.

Po roce 2010 se muzejni sit co do celkového rozsahu ustalila, presnéji feceno, pocet muzei se
zvySoval jen pozvolna a nevyrazné. Soucasny stav pfiblizuje nize uvedena podrobnéjsi analyza
statistickych dat za léta 2012 - 2014.
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2. 2. POCET MUZEIV LETECH 2012 - 2014

K 31. 12. roku 2012 bylo v CR registrovano (dle odevzdanych statistickych vykaz() celkem 482
muzejnich instituci (samostatnych muzei, galerii a pamatniku). Ke konci roku 2014 dosahl jejich
pocet Gisla 489. RozlozZeni celkového poctu muzei podle krajl ukazuje nize tabulka ¢. 1.

Narlst poctu muzei za sledované tfi roky o 7 subjektll byl provazen zanikem, resp. zastavenim
¢innosti 4 muzei (nové jich vzniklo 11). Byla to aZ na vyjimky vesmés mensi privatni, riizné speci-
alizovana muzea nebo galerie. Lze predpokladat, Ze z téch ,novych“ nejméné tfi nemaji charak-
ter skuteéného muzea (nenaplnuji atributy muzea podle definice ICOM). VétSina ze ,zaniklych
muzei neexistovala déle nez 5 let. Tato fakta ukazuji, Ze se jiz nejedna o vyrazny proces zakladani
muzei, ktery jsme zaznamenali v 90. letech minulého stoleti. Zmény poslednich tfi let jsou jen vi-
ceméné ocekavatelnym a pfirozenym pohybem sité muzei, statisticky nevyraznym. Podobny stav

Ize zfejmé oCekavat i v pristich letech. Navic neni zcela jasné, zda nékteré z ,novych prirtstki“
muzei neexistuji jiz delSi dobu a aZ nyni se prihlasila k povinnosti zpracovavat statisticky vykaz.*?

V obdobi 2012 a7 2014 se také ménil, byt nevyrazné€, poéet muzei, kterd zUstavaji docasné
mimo provoz (2 a7 2,9 % muzei - viz v tab. €. 1). Srovnani s nékolika lety pred sledovanym obdo-
bim ukazuje, Ze dochazi k viditelnému poklesu poétu muzei vyfazenych z provozu. Tak napf. jes-
té v roce 2010 jich bylo z celkového poctu 21 (3,1 %). PodrobnéjsSi analyza téchto instituci uka-
zuje, Ze k roku 2014 v souboru muzei zfizovanych statem nebylo Zzadné muzeum mimo provoz,
v pfipadé muzei zfizovanych kraji to byla 2 muzea, obci 4 muzea, privatni sféry také 2 muzea
a v pfipadé spolkovych muzei 4 muzea. Dostupna statisticka data ndm zatim neumoznuji rozpo-

znat, kolik muzei zlstava mimo provoz dlouhodobé (napf. vice nez 5 let), stejné tak jako pficinu
,docasného“ zastaveni ¢innosti.

Narazili jsme jiz také na to, Ze ne vSechny zpravodajské jednotky, které odevzdavaji statisticky
vykaz a jsou soucasti posuzovaného souboru muzei, také odpovidaji charakterem své ¢innosti
definici muzea ICOM. Nékteré nejsou muzei v pravém slova smyslu. Z celkového vy$e uvedené-
ho poctu zpravodajskych jednotek k roku 2014 bylo takovych evidentnich nemuzei ¢i kvazimu-
zei hrubym odhadem 80 - 100, avSak zcela jisté nejméné 37, coz predstavuje ¢etnost zhruba
v rozmezi od 8 do 20 %.

Na druhé strané je celkem 262 zpravodajskych jednotek, které ve statistickych vykazech k uve-
denému roku i v predchozich letech uvedly, Ze maiji sbirky registrovany v Centralni evidenci sbi-
rek (CES). Pracuji tedy v rezimu Zakona €. 122/2000 Sb. a jejich sbirky tvofi v rdmci narodniho
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Tabulka 1: Celkovy pocet muzei, galerii a pamatniku v krajich v letech 2012 a 2014

Pocet muzei v roce z toho mimo provoz Pocet muzei v roce z toho mimo provoz

Kraj 2012 (2012) 2014 (2014)
CPaba | O s| 7| 2
Stiedocesky | 2| s| wl 0
Cnogesky | 9| 2 al 3
Pleisky | s i | 1
CKarlovarsky | 2| ol 2] 0
Costecky | o ol PN 0
Cuberecky | o ol al 0
Krélovehradecky | 7 2 al 1
CPardubicky | 3| s| 5| 1
Cvysogina | O ol O 1
Csihomoravsky | al| ol al 1
COlomoucky | 0| ol 18] 0
Cziinsky al ol ul 0
Moravskostezsky | - 2 ol 3| 0
CELKEM | as2| 1|  ase| 10

kulturniho dédictvi za oblast muzejnictvi ,narodni kulturni poklad,* ktery je hodny zvlastni péce
a ochrany. Ostatnich muzei, ktera nepatfi do tohoto vybéru, a pfesto snesou viceméné kritéria
definice muzea ICOM, je asi 100 az 150.% Drtivou vétSinou se ¢asto jedna o mala privatni nebo
spolkova a obdobna muzea s rliznou pravni formou a riznym druhem zfizovatel(i; rozmanity je
i rozsah a Groven jejich ¢innosti. Predstavuji vSak fenomén, ktery si jisté zaslouzi hlubSi pozor-
nost a zmapovani.*

ku ¢i vice pobocek. Takovych muzei bylo k 31. 12. 2014 celkem 117, cozZ predstavuje 23,9 %
z celkového poctu zpravodajskych jednotek. VSech poboéek bylo k tomuto datu 872. V poctu
pobocek jsou mezi muzei velké rozdily. VétSina muzei z této skupiny ma 1 az 3 pobocky. Jsou

13 Stanovit presnéji pocetnost skupiny muzei mimo CES bude mozné, aZ po zavedeni registracniho systému a budeme
moci klasifikovat nékterd ,nemuzea“ jako instituce muzeim pfibuzné (kvazimuzea) apod. Nyni se Ize dopracovat pouze
k odhadu. VySe uvedené Cislo vychazi z poctu 489 zpravodajskych jednotek k r. 2014, z nichz 262 funguje v rezimu za-
kona 122/2000 Sb. Je otazkou kolik ze zbyvajicich 226 zpravodajskych jednotek Ize jesté zafadit mezi muzea v pravém
slova smyslu a kolik je ,nemuzei“. K odhadu po¢tu ,nemuzei“ viz predchozi poznamka.

14 Ze seznamu zpravodajskych jednotek k 31. 12. 2014 (obsazZen je v publikaci NIPOS ,Navstévnost muzei a galerii
v krajich CR v roce 2014“) autor podle nazvu vytipoval asi 50 ,podezfelych“ subjekti. Ty byly nasledné posuzovany podle
definice muzea ICOM a prezentace ¢innosti kazdého z nich na webu. Takto bylo odhaleno 37 evidentnich ,nemuzei“. Ve
skutecnosti se mnoho ,nemuzei“ neprozradi na prvni pohled svym nazvem, nehledé na neexistenci pro dany tcel detail-
né&ji propracovanych kritérii. Z téchto skute¢nosti vychazi vySe uvedeny odhad
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vSak také muzea, ktera jich maji 10 a vice. Nemusi to byt jen velké Ustfedni instituce.'> Uvedena
Cisla, z pohledu interpretace jejich vyznamu, ilustruji jen miru integrace muzejnich provozu, nic
vic. Nemame zatim mozZnost uvedena data porovnavat se situaci v jinych zemich.

Celkovy pocet pobocek muzei se v pribéhu zkoumanych let ménil. Je to vSak ovlivnéno zejména
posunem v metodickém vymezeni pojmu ,pobocka“ u fady zpravodajskych jednotek. Jesté pred
nékolika lety vladla pfi vyplnovani této polozky statistického vykazu v podstaté velka libovile.
0Od roku 2012 je tento termin v zajmu sjednoceni upfesnén v Metodickych vysvétlivkach k rocni-
mu statistickému vykazu, ktery AMG se souhlasem NIPOS zverejnila na své webové prezentaci.

pojmu ,pobocka“.

2. 3. STRUKTURA MUZEi PODLE PREVAZUJiCi SPECIALIZACE

Spolu s pocetnim stavem se po roce 2000 v zasadé ustdlila také sit muzei co do jejich struktury
a zaméreni (specializace), které vyjadiuje prevladajici predmét sbirek a zaméreni vystavni ¢in-
nosti. Tridéni zvolené ve statistickém vykazu (tabulka ,A“) obsahuje 9 klasifikacnich kategorii,
které jsou modifikovanou podobou obvyklého ¢lenéni uzivaného v fadé evropskych zemi.

V poétech muzei podle jednotlivych kategorii klasifikace se neobjevily mezi roky 2012 a7 2014
Zadné vyraznéjsi rozdily. Pouze v blize nespecifikované skupiné ,Ostatni“ klesl pocet muzei, ktery
se naopak zménil v nartist ve skupiné ,Véeobecné, kombinované (viastivédné)“. Rada muzei pa-
trné po roce 2012 reagovala na vyklad pojm klasifikacnich skupin v Metodickych vysvétlivkach.
Presto i ke konci roku 2014 zlstal vysoky pocet muzei (99 zpravodajskych jednotek, tj. 20 %)
zafazenych v klasifikacni skupiné ,Ostatni“‘. Tato skupina by vS8ak méla byt ,obsazovana“ pou-
ze vyjimecné. Ukazuje se tak, Ze mnoha muzea pred vyplnénim vykazu zfejmé jesté Metodické
vysvétlivky plné nezohlednila. V ostatnich specializacnich skupinach jsou rozdily mezi roky 2012
az 2014 jiz jen v jednotkach pfipadd. Vesmés to ziejmé souvisi se zménami v siti muzei tj. se
zanikanim a vznikanim téchto instituci. Je treba dodat, Ze pfisluSnou ¢ast statistického vykazu
nevyplnilo nékolik zpravodajskych jednotek (v roce 2014 tfi). Pfes vSechny vySe uvedené vyhrady

15 Deset a vice pobocek se v roce 2014 vyskytuje v 6 muzeich. Mezi né patfi Narodni muzeum v Praze (19 pobocek),
Muzeum hlavniho mésta Prahy (11), Technické muzeum v Brné (12), Moravské zemské muzeum v Brné (11), ale také
Slovacké muzeum v Uherském Hradisti (12) a Muzeum Novojic¢inska v Novém Ji¢iné (10). K desitce pobocek se blizi jesté
Galerie hlavniho mésta Prahy (8) a Muzeum Tésinska v Ceském T&8iné (9).

16 V roce 2012 se do skupiny ,Ostatni“ fadilo je$té€ 23 % muzei a v roce 2013 jich bylo 22 %.
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Tabulka 2: Struktura muzei podle specializace (prevladajici predmét sbhirek a vystavni ¢innosti podle
stavu k 31. 12. 2014

Klasifikace muzea (typ a zaméfeni) Pocet muzei Podil v [%]
ivgwaméumeni 52| 108 |
| 2Umdlecké oboryostatni | al a3
3Archeologie ahistorie | 5| 51
 4Historle piirody a piirodovédné obory | 3| oe|
svedaatechmika w| 18
| 6Etnografie (etnologie) a antropologie | 12| 25
| 7Vieobecné, kombinované (iastivédné) | 22| a7 |
Csskamzeny sl os|
Ceostatni o| 204 |

Celkem klasifikovanych muzei 486 100

jsou Udaje obsazené v tabulce ,A“ statistického vykazu jedingym nastrojem, ktery umoznuje na-
hlédnout alespon zhruba do struktury muzei podle jejich zaméreni a specializace.

Celkové vysledky patrné z vykaz( za rok 2014 ukazuje tabulka €. 2. Srovnavat je s Gdaji z roku
2012 a 2013 vSak neni - s ohledem na vySe uvedené skuteénosti - zcela namisté.

K proporénimu zastoupeni muzei seskupenych podle zaméreni a specializace je treba konstatovat, Ze:

- nejpocetnéjsi skupinu predstavuji tzv. muzea vSeobecna, viceoborova, kombinovana, tradi¢né oznacovana
také jako vlastivédna. Pro zjednoduseni textu budeme dale uZivat termin muzea vieobecna, byt jsme si
védomi, Ze presné nevystihuje tento muzejni fenomén. K této skupiné se hlasi (viz tab. €. 2) 47,7 % instituci
(232 subjekti). Pievazné to jsou regionalni muzea na trovni obci a krajl, ale také statni muzea (zemska
a narodni muzeum). Ojedinéle jsou mezi nimi i mensi muzea spolkova. VSeobecna muzea predstavuji
v tomto rozsahu formu, ktera je vysledkem specifického vyvoje ¢eského muzejnictvi a prakticky dnes nema
v takovém rozsahu v zahranici obdobu. Jeji postaveni v éeském muzejnictvi a perspektivy rozvoje, zvlasté
pokud se jedna o regionalni muzea, predstavuje problém, ktery si zasluhuje odpovidajici feSeni. Na rozdil
od stavu pred deseti a vice lety, kdy vSeobecna muzea tvorila kolem 6\d % vSech muzei, dnes pocetné
posiluji muzea specializovana (ta v mnoha jinych zemich prevazuji).

- specializovand muzea zaméfena na jeden zakladni obor nebo téma své dokumentacni a prezentacni
cinnosti, jak je vySe uvedeno, pocetné nariistaji. Nejvétsi skupinu v ramci téchto instituci tvofi muzea
vytvamého umeni, galerie. Je jich 10,8 % (52 instituci); s muzei zaméfenymi na ostatni obory uméni
dohromady to je dokonce vice nez 15 %. Treti vyraznou a navstévnicky piitazlivou skupinou jsou muzea
zaméfena na védu a techniku, jichZ je 7,8 %. Ostatni typy specializovanych muzei se pohybuji v poctech
vadu jednotek, maximainé do 25 subjektii.

- vbudoucnu bude nutné upfesnit klasifika¢ni pojmy v Metodickych vysvétlivkach a trvat na jejich uplatnéni
v praxi. To by mélo mit za nasledek dalsi redukci zminéné neurcité klasifikacni skupiny ,Ostatni“. V této
souvislosti Ize pfedpokladat, Ze naopak pocetné vzroste skupina €. 3, mozna i skupina €. 5.
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2. 4. STRUKTURA MUZEi PODLE ZRIZOVATELE A PRAVNi FORMY

Ve struktufe muzei podle zfizovatele ve stavu ke konci roku 2014 Ize rozliSit nékolik zaklad-
nich skupin:

Stat je ziizovatelem 27 muzei (5,5% vSech muzei): z nich nejvétsi ¢ast (19 instituci) zfizuje
Ministerstvo kultury.r” Ostatni rezorty zfizuji 4 muzea a 4 dalSi muzea jsou organiza¢nimi Gtva-
ry statnich podnik{i nebo jinych organizaci zfizovanych ministerstvy (statem) mimo MK. *¥Po-
Get statnich muzei se nékolik poslednich let prakticky neméni. Jsou mezi nimi muzea narodni
a tzv. ,Ustredni* a to jak vSeobecna, tak zejména specializovana. Je tam i nékolik muzei, ktera
se rozsahem sbirek, celkovou velikosti i charakterem ¢innosti blizi muzeim krajl, ale maji jako
pridanou hodnotu nékterou tematickou specializaci, ktera je z hlediska prezentace narodni kul-
tury a historické tradice zasadni (napf. Husitské muzeum v Tabore, Muzeum J. A. Komenského
v Uherském Brodu). Rozsahem sbirek, odbornym potencidlem i ¢innosti v(ci verejnosti predsta-
vuji statni muzea z celostatnino hlediska velmi vyrazny potencial.

Zvlastni skupinkou muzei jsou muzea univerzitni. Jejich zfizovatelem jsou vefejnopravni vysoké
Skoly, univerzity. Nepfimo tedy, pres své zfizovatele, jsou napojeny na statni rozpocet. Za bez-
prostfedné statni instituce je vSak nelze povazovat. Téchto univerzitnich muzei je nyni pét,
avSak pouze dveé z nich jsou registrovana muzejni statistikou.® Univerzitni muzea jsou nevelka
specializovana muzea, ktera jsou Casto napojena na vyzkumnou a pedagogickou ¢innost Sko-
ly. Nicméné jsou pfistupna i vefejnosti a maji éasto pomérné intenzivni kontakty s obdobnymi
zafizenimi v zahraniéi.

Dalsi pocetné malou, skupinu tvoii muzea zfizovana hl. m. Prahou a méstem Brnem. Muzea zfi-
zovana témito mésty jsou natolik vyznamna charakterem a rozsahem sbirek i potencidlem ¢in-
nosti, véetné pusobeni na verejnost, Ze je nelze srovnavat s muzei zfizovanymi ostatnimi mésty
a obcemi, Ci vétSinou krajll. SpiSe jsou srovnatelna s vétSimi muzei statnimi. Jedna se konkrétné

17 Na serveru MK CR je mezi muzei zfizovanymi MK CR prezentovano 18 instituci. Statistika NIPOS registruje mezi mu-
zei MK navic jesté Narodni Gstav lidové kultury ve Straznici (je to organizace zfizovana MK CR), jehoz organizaéni souasti
je Muzeum vesnice jihovychodni Moravy ve Straznici (jde o skanzen). K vySe uvedenému poctu muzejnich organizaci
zfizovanych MK jesté je nutno poznamenat, 7e Narodni paméatkovy Ustav (zfizovan rovnéz MK CR) spravuje jesté napt.
muzeum v pfirodé Soubor lidovych staveb v Hlinsku, Hipologické muzeum ve Slatinanech a Muzeum lidové architektury
v Zubrnici. Tyto subjekty ovSem statistika muzei NIPOS neregistruje. Viz k tomu text v Gvodni kapitole.

18 Jedna se o Postovni muzeum Praha (Ceska posta, s. p.); KrkonoSské muzeum Vrchlabi (Sprava KRNAP); Muzeum pfi
spravé NP a CHKO Sumava ve Vimperku; nepfimo sem zfejmé jesté patfi i Hasi¢ské muzeum mésta Ostravy zfizované
Hasi¢skym zachrannym sborem Moravskoslezského kraje.

19 Statistické vykazy postihuji pouze Ceské farmaceutické muzeum v Hradci Kralové (UK Praha) a Muzeum restaurova-
ni a historickych technologii Litomys! (Univ. Pardubice). Mimo statistiku ovSem existuji déle Hrdlickovo muzeum ¢lovéka
v Praze (UK Praha); Mendlovo muzeum (UJEP Brno) a Mineralogické muzeum Ustavu geochemie, mineralogie a nerost-
nych zdroju PF UK (UK Praha).
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0 Muzeum hl. m. Prahy, Galerii hl. m. Prahy a o0 Muzeum mésta Brna. K t€émto tfem institucim
je ve statistickych vykazech mechanicky pfifazena i jedna dalsi instituce — DUm uméni mésta
Brna, p. 0., ktera vSak neni muzeem v pravém slova smyslu.

Kraje v €R (mimo Prahu) zfizuji celkem 94 muzei2® (19,2 % vSech muzei). Muzea zfizovana kraji
tvofi v zasadé dvé velikostni skupiny. Jsou to jednak velkd nebo stfedné velkd, kdysi krajska
muzea a galerie, ktera po revoluci v r. 1989 a po zruSeni tehdejsich krajli (1990) pfesla pod zfi-
zovatelskou pravomoc MK CR.2t V ramci reformy vefejné spravy byla tato muzea statem predana
(roku 2001) do zfizovatelské pravomoci nové vytvorenych krajd. Dale do této skupiny byla s dil-
¢imi vyjimkami prevedena (po zruSeni okresnich Grad() nékdejsi okresni muzea. Néktera z 94
muzei kraju provozuji poboCky (je jich celkem 182).

Rozsahem svych sbirek a potencialem ¢innosti predstavuji muzea zfizovana kraji spolu s muzei
zfizovanymi statem, mésty Prahou a Brnem a nékolika malo jednotlivymi institucemi z ostatnich
skupin, zakladni ¢ast ceského muzejnictvi. Je tomu jak co do kvality a rozsahu muzejnich sbirek,
tak i celkového objemu pracovnich vykond oboru muzejnictvi.

Obce a mésta jsou zfizovateli celkem 253 muzei (51,7 % vSech muzei). Muzea obci a mést pred-
stavuji z pohledu rozsahu sbirek, personalniho i prostorového vybaveni a také odbornych aktivit
a plsobeni na verejnost, velmi pestrou Skalu. Mezi nimi jsou i vétsi (velka) muzea svou velikosti
srovnatelna s muzejnimi institucemi krajd, jako napf. Muzeum mésta Usti n. L. nebo Ostravské
muzeum v Ostravé. Také néktera méstska muzea provozuji pobocky. Je jich pfirozené méné (cel-
kem 43). Na druhém pélu jsou ¢etnd a co do poctu prevazujici mald muzea, z nichZz néktera
spravuje tfeba i jeden pracovnik na ¢aste¢ny pracovni Uvazek. V této skupiné muzei se patrné
také vyskytuje i vétsi pocet instituci, honosicich se sice nazvem ,muzeum®, ale ve skute¢nosti
nenapliujici standard v podobé definice muzea ICOM.??2 Muzea mést a obci ¢asto nelze srovna-
vat vykony a shirkovym bohatstvim s muzei vySe uvedenych skupin, ale sehravaji dllezitou roli
(nékde nezastupitelnou) pfi vytvareni védomi sounalezitosti obyvatel mést a obci s danym regij-
onem. Péstuji povédomi o historickych a kulturnich tradicich nebo (Castéji u specializovanych
muzei) jsou prvkem reprezentace kulturnich hodnot patficich k pfislusné lokalité.

Naprosta vétSina muzei zfizovanych statem, kraji, mésty a obcemi ma pravni formu prispév-
kové organizace statu nebo pfispévkové organizace kraje, pfipadné obce. Statni muzea maiji

20 Jedno z téchto muzei je napojeno na kraj jenom nepfimo. Jedna se o Muzeum staré zemédélské techniky Trebit,
které je soucasti Stfedniho odborného ucilisté femesel v TrebiCi, zfizeného krajem Vysocina.

21 Spolu s krajskymi muzei a galeriemi byly pod MK CR prevedeny téZ okresni galerie. Okresni muzea z(stala v gesci
Okresnich Gfadu do konce jejich existence.

22 Dle nazoru autora az tfetina z celkového poctu této skupiny muzejnich instituci.
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Tabulka 3: Prehled muzejnich instituci v CR k roku 2014 podle zfizovatell

Ukazatel Pocet Poznamka
Cstitnimuzea | 27 | ztoho sfizuie MK CR 19 instituc |
univerzitnimuzea | 2 | dievkazu, skuteeng 5 subjekts |
muzeaziizovan méstem PrahaaBmo | 4| dlevikazi, 1nema charakter muzea |
Cmuzeakai | o4 | kajemmoprahu |
muzeaméstaobei | 253 | méstamimoPrahuaBma |
Costatniziizovatelé atypy muzei | 109 | ztoho:
cekew 489 | podnikatelske subjekty | 35
”””””””””””””””””””””””” podnikatelé - fyzickéosoby | 26
Cobcanskasdrzenispolky) | 32
Cobecné prospésné spolecnosti | 7
Ccitke, cirkevnispolecnosti | 5
Cjiné (nadaceapod) | . 4

ojedinéle i pravni formu organizaéni slozky prislusného zfizovatelského organu statu, v pripadé
obci je pocet muzei se statutem organizaéni slozky obce ¢astéjsi.?®

Statni sprava a Gzemni samosprava je zfizovatelem celkem 77,6 % (statistickymi vykazy postizi-
telnych) muzejnich instituci.

Ostatni muzea jsou pomérné pestrou smési nékolika nepocetnych skupin muzei majicich rozdil-
nou pravni formu a rlizné zfizovatele. Tuto skupinu muzei ke konci roku 2014 predstavovalo 109
muzei, coz je 22,4 % z jejich celkového pocétu. Zminény soubor Ize dale ¢lenit do Sesti skupin
a to na: muzea podnikatelskych subjektd (akciové spolec¢nosti, s. r. 0. atd.); podnikatell - fyzic-
kych osob; spolkl (obcanskych sdruzeni); obecné prospésnych spolecnosti; muzea cirkvi a cir-
kevnich spole¢nosti a jind muzea (napfiklad nadaci).

Podrobnéji viz vySe uvedena tab. ¢. 3.

23 Muzea majici pravni formu pfispévkové organizace nebo organizacni sloZky jsou zfizovana podle zakonu ¢. 128/2000
Sb.; €. 129/2000 Sb.; ¢. 219/2000 Sbh.
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3. ZAMESTNANCI

3. 1. ZAMESTNANCIA MZDY

V roce 2014 pracovalo v muzeich CR celkem 8 885 zaméstnancti (fyzickych osob). V prepoétu
na plné zaméstnané osoby to bylo celkem 5956,3 pracovniki. Pri srovnani s pfedchozimi lety
se ukazuje, Ze od r. 2012 celkovy pocet zaméstnancu ve fyzickych osobach v jednotlivych letech
kolisal 0 + 154 zaméstnancu (1,7 %), avSak stav pracovnik( v pfepoctu na plné zaméstnané
osoby vzrostl. Narlst od r. 2012 ¢inil pocetné 263,9 plnych pracovnich Gvazkd (+ 4,6 %). V sou-
vislosti s tim tfeba dodat, Ze urcita - jisté mald - ¢ast tohoto narlstu pfipada na vrub zvySeni
poctu muzei. Od roku 2012 jich pfibylo celkem 7, byla to vSak malad muzea mést a obci, takze
pro obdobi 2012 - 2014 Ize predpokladat mirny nardst pocetniho stavu pracovnik( priblizné
0 3%.

V dalsi analyze se pokusime ukazat strukturu muzejniho personalu a postihnout specifika hlav-
nich skupin muzei. Z celkového poétu pracovnikl muzei bylo k roku 2014 vykazano v kategorii
odbornych pracovniki 2971 osob. To predstavuje 49, 9% z celkového poctu zaméstnancu
(v pfepoéteném stavu). Za odborné pracovniky se (pro Gcely statistického vykazu) povazuji vé-
decti pracovnici, kuratofi shirek, kvalifikovani konzervatori, restauratori, lektofi a pracovnici ma-
nagementu muzea. Jde tedy vesmés o zaméstnance s vysokoskolskou kvalifikaci, popf. o stre-
doskolaky. Na mirném zvySeni celkového poCtu zaméstnancl se ziejmé z vétSi miry podileli
odborni pracovnici (52 % z celkového prirGstku). V jejich prospéch se méni i struktura zamést-
nanc(. V roce 2012 bylo odbornych pracovniki 46,5% z celkového poctu vSech zaméstnanc,
jejich podil tedy do roku 2014 vzrostl o 3,4 procentni body.

Je ziejmé, Ze se uvedené tendence ve vyvoji struktury a poctu zaméstnancl muzei projevovaly
v jednotlivych skupinach muzei s urcitymi odchylkami:
- ve statnich muzeich (tj. 27 instituci) pracovalo v r. 2014 celkem 2294 pracovnikii, coZ je 38,5 % vSech
zaméstnancli muzei (nardst jejich poctu od r. 2012 €inil +2,1 %): z toho bylo 51,2 % odbornych pracovnikii,

tj. 0 néco vice, neZ Cinil celkovy primér.

- v muzeich kraji (94 instituci) pracovalo celkem 2579,6 pracovniki a to je 43,3 % ze vSech zaméstnancii
muzei. V krajskych muzeich k nariistu po¢tu zaméstnanct nedoslo, naopak nastal jejich pokles o 0,5 %.
Podil odbornych pracovniki na celkovém poctu zaméstnanct je rovnéZz mimé pod hranici priméru (48,4 %)
a od roku 2012 tento podil klesl 0 0,6 p. b.

- vmuzeich mést a obci (253 instituci) bylo zaméstnano celkem 567,4 osob, coZ je 9,5 % vSech zaméstnanci

muzei. Podil odbornych pracovniki na poctu vSech zaméstnancich téchto muzei Ginil 57 %. Od roku 2012

tento podil vzrostl 0 5,6 p. b., stejné jako celkovy poCet zaméstnancii téchto muzei (+ 5,7 p. b.). Vyssi
podil odbornych pracovniki v muzeich mést a obci nez v ostatnich skupinach je prirozeny. Je dan celkovym
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poctem zaméstnanci muzei mést a obci (v priméru 2,24 zaméstnance na 1 muzeum), pfi emZ existuje
velka kumulace funkci (riiznych Ginnosti) u jednotlivych osob.

- ve zhyvajicich skupinach muzei (univerzitni muzea, muzea zfizovana mésty Praha a Brno, muzea ostatnich
ziizovatelli a pravnich forem - celkem 115 instituci) pracovalo celkem 711,3 zaméstnanct, coZ je 11,9%
ze vSech zaméstnancli muzei. Tato muzea predstavuji nehomogenni soubor nékolika riiznych a pocetné
malych skupin muzejnich instituci. Objemem pracovni kapacity i rozsahem €innosti z nich vyéniva jiz
nékolikrat zmifiované Zidovské muzeum v Praze. Podil odbornych pracovnikii na poctu viech zaméstnancii
této skupiny muzei ¢inil 31,5 %.

Pracovnici muzei pobirali v roce 2014 pramérnou mzdu ve vysi 20,2 tis. K¢ mési¢né. BEhem
sledovanych tfi let se od r. 2012 primérna mzda zvySila o zhruba 4,5%. Rozdil prdmérnych
a obci ve vysi 17,4 tis. KE mésicné, pres 20,4 tis. KE v muzeich krajd a 20,1 tis. KE v muzeich
statnich az po 26,7 tis. KE v nékterych muzeich mimo sféru statu a verejné spravy.?

V muzeich bylo v roce 2014 vyplaceno 113260 tis. K¢ ve formé ostatnich osobnich nakladu.
V prepoctu pomoci primérné mzdy by to predstavovalo dalSich 467 plnych pracovnich Gvazkd.

3. 2. DOBROVOLNiCI

V muzeich se pracovné uplatiuji také dobrovelnici. Za dobrovolného pracovnika je povaZovan
Cloveék, ktery bez naroku na finanéni odménu a na zakladé smlouvy (dohody) poskytuje svij Cas,
energii, védomosti a dovednosti ve prospéch muzea.?® V roce 2014 se na ¢innosti muzei podile-
lo, vyjadreno ve fyzickych osobach, celkem 1423 dobrovolniki. Z vySe uvedeného souhrnného
poctu muzejnich pracovnikl (fyzickych osob) to je 16 %. Tento Gdaj vSak nem3, jak bude dale
patrné, zasadni vyznam. V letech 2012 i 2013 se zapojil do prace muzei vétsi pocet dobrovolni-
k{; v roce 2012 Cinil jejich podil na celkovém poctu pracovnik( muzei 20 %.

Pocet dobrovolnikd vyjadieny prepoétem na pIné zaméstnané je vSak nesrovnatelné nizsi, v roce
2014 dosahl jen asi 44 osob. To predstavuje pouze 0,74 % z celkového poCtu pracujicich v mu-
zejnictvi na plny Gvazek. V roce 2012 tento podil ¢inil 1,3 % (jednalo se o celkem 45 dobro-
volnikl v pfepoCtu na plné zaméstnané). Z toho je ziejmé, Zze pocet dobrovolnikll zapojenych

24 Vypocet primérné mzdy mize byt dilcim zplUsobem zkreslen tim, Ze néktera muzea mimo sféru muzer statni a ve-
fejné spravy ekonomické Udaje v roénim statistickém vykazu o muzeu nevyplnila nebo vyplnila jen ¢astecné. Tyka se to
muzei' s celkem asi se 170 zaméstnanci. P¥i eliminaci téchto muzei ¢ini primérna mzda zaméstnancd muzei k roku 2014
celkem 20,3 tis. K& mésitné. Za vérohodny Ize povaZovat vySe v textu uvedeny vypocet primérné mzdy u zaméstnancl
muzefi statni a vefejné spravy. U vdech skupin téchto muzei doslo od r. 2012 do r. 2014 k mirnému rdstu pramérné mzdy
od + 2,7 % (muzea kraju) do +4,7 % (muzea statni a muzea mést a obci).

25 Problematika dobrovolnictvi je u nas ¢astecné reSena Zakonem ¢&. 198/202 Sb., o dobrovolnické sluzbé, a novelou
provedenou zakonem ¢&. 86/2014 Sb. a Metodickym doporu¢enim MK pro dobrovolnictvi v kultufe a uméni.
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Tabulka 4: Podil dobrovolnikil na celkovém poctu zaméstnanct muzei podle typu zfizovatele

Muzea podle zfizovatelu
>
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5 < ] ] < g
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= ) ] = 5 = 2 [ £
g | 8 | % 58| 8| 2| 2| &%
Ukazatel n = < = a o a 0 o 5} o
Pocet dobrovolniki celkem 205 6 497 415 31 10 230 0 29 0
Procento z celkového poétu 6,8 % 1,4 % 14 % 18 % 18% 25% | 90,2 % 0 19 % [0}
zaméstnancl
Odpracovano za rok v priméru 1,1 0,9 0,7 1,3 2,7 3,4 1,8 0 0.5 0
hod. tydné v pfepoctu na
1 dobrovolnika

do prace muzei mél od roku 2012 sestupnou tendenci, ackoli to neplatilo pro vSechny kategorie
muzei.

Je zcela ziejmé, Ze dobrovolnicka prace je typicka ¢i pfimo existenéné vyznamna pro spolko-
va muzea (muzea obcanskych sdruzZeni apod.). Dle statistického vykaznictvi bylo téchto muzei
v roce 2014 jen 32 (30 muzei, 2 galerie) a z nich byla 4 mimo provoz. V téchto muzeich kromé
vykazanych 230 dobrovolnikl (v prdméru 7,2 na jedno muzeum) pracuje za finanéni odménu
v prepoctu na pIné zaméstnané osoby celkem 16 zaméstnancd?® (v priiméru 0,5 Gvazku na jed-
no muzeum). Podle vykazané prace v hodinach je ziejmé, Ze se jeden dobrovolnik vénoval praci
ve prospéch ,svého“ muzea v priméru 1,8 hod. tydné.

Vice neZ 2 hod. tydné se v priméru vénuji pomoci muzeu jesté dobrovolnici, zapojeni do prace
muzei zfizovanych soukromymi subjekty - pravnickymi a fyzickymi osobami. Lze predpokla-
dat, Ze do prace soukromého muzea byvaji v urcité mife zapojeni i pratelé a rodinni pfislusnici
majitele. Mezi jednotlivymi muzei spadajicimi do této skupiny existuji, co do rozsahu a podminek
¢innosti a tim i zapojeni dobrovolnikd, pomérné velké rozdily.

Vice nez tii Ctvrtiny dobrovolnikd (pfesnéji 78,5 %) jsou zapojeny do prace muzei statu, krajl,
obci a mést. Ve statnich muzeich cinil v roce 2014 jejich poéet 205 osob. V porovnani s rokem

26 Ze jde u téchto ,zaméstnanci“ jenom o uréitou odménu, svédéi vykazané mzdové naklady propoéitané na jednoho
zaméstnance spolkového muzea. Je to v priméru o 4 700 K¢ mési¢né. Navic pocet odménovanych pracovnik( spolko-
vych muzei od r. 2012 celkové klesl.
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2012 to predstavuje nardst o témér 100 %, zatimco objem prace v hodinach se zvysil jenom
asi 0 60 %. To ukazuje, Ze se snizil primérny objem prace pfipadajici na jednoho dobrovol-
nika. Z disponibilnich Gdaju Ize také odvodit, Ze statni muzea vyuZivaji dobrovolné pracovniky
ve VvétSim poctu a na kratSi pracovni Ukony (viz nize pfipojena tabulka). Plati to jesté vyraznéji
pro muzea kraji a zCasti i pro muzea mést a obci. Nicméné i v této skupiné muzei je nutné
predpokladat vyrazné individualni rozdily.

Je zfejmé, Ze zapojeni dobrovolnikili do prace muzei je v praxi zaleZitosti zcela okrajovou, na-
vic méa sestupnou tendenci. Zel, zatim nem&me moznost srovnat nase zjisténi se situaci v jinych
zemich.
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4. SBIRKY

4. 1. SBIRKOVE PREDMETY

Zakladnim objektem ¢innosti muzei jsou sbirky, které predstavuji vécnou pamét uréitého spo-
leCenstvi a jsou nepostradatelnou soucéasti kulturniho dédictvi. Poslanim muzea, odliSujicim jej
od jinych obdobnych instituci, je vytvaret, resp. zkvalitiovat sbirky, a ty uchovavat a chranit pro
budouci generace.

V roce 2014 bylo ve 489 muzeich uloZeno celkem 22747552 evidenénich cisel sbirkovych
pfedmétu (dale jen ,evC. sbpr.). Statisticky vykaz shirek je veden v evidencnich Cislech, pficemz
na zékladé kvalifikovaného odhadu_lze predpokladat priblizné 65 milién sbirkovych predmé-
102, Béhem sledovanych tii let (od roku 2012) se shirky muzei rozrostly (v evidencnich ¢islech
0 185867, tj. 0 0,8 %). V tomto vypoctu ovSem nejsou zahrnuty nové zapsané prirlistky a opro-
ti tomu ani pocet shirkovych predmétll ve sledovaném roce vyfazenych (v téchto Udajich jsou
velké nesrovnalosti?®). Ukazuje se, Ze nékteré zpravodajské jednotky svou evidenci stale jesté
upresnuji v souvislosti s probihajicimi inventarizacemi sbirek, jiné si ziejmé uvédomily, Ze |éta vy-
kazovaly ve skutec¢nosti pocet sbirek v kusech. A nyni je pfevadéji na pocet v evidenénich Cislech
a proto celkovy pocet svych sbirkovych predmétli rdzné upravuji. V. mensim rozsahu to ziejmé
zpusobuje sam systém vykazu poctu shirkovych predmétll v evidencnich Cislech.?® Nar(st nebo
pokles sbirek v celkovém sumati rocnich statistickych vykazd ovliviuje dilcim zpdsobem i pohyb
v poctu zpravodajskych jednotek, tj. zanikani a vznikani muzei. Dopracovat se objektivniho stati-
stického vyhodnoceni narlstu sbirek je zatim problematické. Je tfeba patficné plsobit na zpra-
vodajské jednotky a zfejmé také provést formalni Gpravy prisluSné Casti statistického vykazu
a jeho metodickych vysvétlivek.

V souladu s predloZzenymi daty muzei bylo v roce 2014 z jejich sbirek vyfazeno 9492 ev¢. sbpr.
(0,04 % z celkového fondu). Vyfazovani prebyteénych sbirkovych predmétl bylo v roce 2014 bez-
mala o tfetinu rozsahlejsi nez v predchozich letech. V roce 2014 nejvice vyfazovala predméty pro

27 Viz k tomu FIALOVA Dagmar: Vyhodnoceni vyzkumu. Analyza sbirkovych fond muzei CR 1994 - 1996, Muzejni ob-
zory 2/1999. Praha AMG 1999. Novou analyzu k roku 2010 vyhodnotila a vySe citované zavéry potvrdila Sarka RABOVA
v diplomové praci obhajené na FF Univerzity Pardubice v roce 2013 (dosud nepublikovano).

28 Vroce 2014 to bylo zapsano jako nové prirdstky celkem 115 122 evc. sbpf. a za sledované tfi roky 463 429 evc. sbpf.
Odepsano mélo v roce 2014 byt 9492 evC. sbpf. a za tii roky 22 921 evé. sbpf. Po odeétu odpislt by mél pocet sbirek od
roku 2012 do roku 2014 narGst o 440508 evc. sbpf. Rozdil mezi vykazanym celkovym poctem sbirek v r. 2014 a 2012
dava vSak narlst jen ve vySe uvedeném poctu 185867 evE. sbpf.

29 Jde o to, Ze novy pfirlistek do sbirky vykazany ve statistickém vykazu jako jedno evidencni Cislo (jedno pfir. Cislo.) se
do dvou let miZe v nékterych pfipadech po provedené katalogizaci zménit na nékolik evidencnich ¢isel (inv. €.), protoZe
se pod plvodnim pfir. €. skryvalo nékolik predmétl. Jedno plvodni evid. €. se tak v procesu jeho zpracovani ,rozmnozi“,
ale to se neprojevi v poctu novych piirdstku, protoZe to prirlistek neni.
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prebyteénost nebo neupotiebitelnost statni muzea, presnéji muzea ziizovana MK CR (6.251 evé.
sbpf., 65 % vSech vyrazeni), a dale muzea krajl (2591 evce. sbpt., 27 % vSech vyrazeni).

Dulezitym predpokladem uchovani a ochrany sbhirek - predevsim pro jejich vyuZiti ke studiu
a zpfistupnéni verfejnosti - je jejich evidenéni zpracovani (katalogizace). Pro muzea pracujici
v rezimu zakona ¢. 122/2000 Sh. jsou zakladni poZadavky na katalogizaci sbirek, kterda ma
podobu systematické evidence, stanoveny timto zakonem a navazujicimi predpisy. Z hlediska
efektivniho vyuziti katalogu sbirek (systematické evidence) ma velky vyznam jejich digitalizace,
zvlasté pokud je digitalizovany slovni evidenéni zaznam doprovazen zobrazenim pfedmétu v di-
gitalni podobé.

4. 2. DIGITALIZACE SBIREK

Digitalizace sbirek je trendem, ktery se dnes ve svété muzejnictvi prosazuje stale naléhavéji.
NaSe statistické vykazy v souasné podobé umoznuji sledovat tfi podoby digitalizace muzejnich
sbirek:

- katalogizace (systematickd evidence) o sbirkovych pfedmétech vedend v elektronické podobé
prostrednictvim PC (t]. digitalizované evidenéni zaznamy);

- pocty sbirkovych predmét, které jsou dopInény navic obrazovym zaznamem v digitaIni podobé;

- pocty sbirkovych predmét, které jsou prezentovany formou on-line katalogli na internetu.

Z pohledu digitalizace muzejnich sbirek Ize charakterizovat - v souladu s dostupnymi statistic-
kymi daty - stav platny v roce 2014° takto:

-z celkové sumy sbirkovych predmétli existuje digitalni evidencni zaznam (tj. evidence je vedena
v elektronické podobé) u 11 585 725 eve. sbpf., tj. u 50,9 % celého shirkového fondu.

- obrazovy zaznam v digitalni podobé je vedle elektronicky vedené evidence k dispozici u 2541292 evc.
sbpf., coZ je 11,2 % celého shirkového fondu. K tomuto (idaji je nutno dodat slovo ,pouze“. A to presto, Ze
ne u vSech sbirkovych predmétii je efektivni (nutné, (icelné) pofizovat ke slovni determinaci predmétu jesté
digitalni obrazovy zaznam. U velkého mnoZstvi piedmétl to je zbytecné. Neexistuje vSak Zadna erudovana
analyza, ktera by z Ghrnu sbirkového fondu kvalifikované odhadla potfebny objem shirkovych predmétii,
u néhoz je Zadouci vytvorit digitalni obrazovy zaznam.

- Formou on-line katalogli je na internetu prezentovano celkem 1120252 evé. shpi., coZ predstavuje
4,9% z celkového mnoZstvi shirek nasich muzei evidovaného ve statistickych vykazech. Tento Gdaj Ize
oznacit za alarmujici. Ukazuje, Ze v tomto duleZitém okruhu Ginnosti nase muzea zaostavaji za pfibuznymi
institucemi (archivy, knihovny) i za muzejnim svétem v fadé evropskych zemi. Je to mimo jiné také odrazem

30 Srovnani stavu digitalizace sbirek s predchozimi lety Ize ve vykazech sledovat v zdsadé aZ od roku 2013. Ukazuje
vzestup vykonu, ale je to kratky Casovy interval na to, aby nas ospravedIifioval ¢init konkrétnéjsi zavery.
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absence (c¢inné statni koncepce zpfistupnéni digitalniho obsahu té ¢asti narodniho kulturniho dédictvi,
které predstavuji muzejni sbirky.

Struktura sbirkovych pfedmét v muzeich a Groven jejich digitalizace byla - dle zakladnich sku-
pin muzei - v roce 2014 nasledujici:

- statni muzea (27 instituci) spravovala celkem 9 353 654 eve. sbpf., coz je 41,2 % z celého sbirkového fondu
vSech muzei. Vice ne7 91 % ze shirek statnich muzei (8 530 381 evé. shpt.) spravuji muzea zfizovana MK CR
(19 muzei). Ve statnich muzeich je evidence shirek vedena elektronicky jen u 44 % jejich shirek, digitalni
obrazové zaznamy jsou zpracovany v pfipadé 7,7 % shirkovych predmétii a v podobé on-line katalogl je
na internetu zpfistupnéno 8,9 % sbirek (témér dvojnasobek celostatniho priméru)

- muzea kraji (94 instituci) spravovala celkem 9 754 139 evc. shpi., tj. 42,9 % z celého shirkového fondu
vSech muzei. Elektronicka evidence sbirek je zpracovana u 50,5 % sbirek téchto muzei, 10,8 % shirkovych
predmét je v digitalni obrazové podobé, v on-line katalozich je zpfistupnéno vsak jen 2,7 % sbirek muzei
kraju

- muzea mést a obci (253 instituci) spravovala celkem 2189954 evé. shpf., coZ ¢ini 9,6% z celého
shirkového fondu vSech muzei. Elektronicka evidence je zpracovana u této skupiny muzei u 56,8 % shirek.
Digitalni obrazové zaznamy u téchto muzei jsou nad celostatnim primérem ve vysi 15,8 % shirek, ovsem
jejich zpfistupnéni formou on-line katalogii na internetu je jen na tirovni 0,2 %

- ostatni skupiny a typy muzei (muzea tvofici riizné malo pocetné nebo nehomogenni skupiny muzei - celkem
115 instituci) spravuji ve svych sbirkach celkem 1449805 evc. shpr., coZ je 6,4% z celého shirkového
fondu vSech muzei. Elektronicka evidence je u téchto muzei vedena dokonce pro 84,6 % jejich shirkového
fondu, digitalni obrazové zaznamy jsou pofizeny pro 28,7 % predméti, ale prezentace shirek formou on-line
katalogli na internetu je pouze v piipadé 7 % shirek. Nutno dodat, Ze mezi muzei této skupiny jsou velké
individualni rozdily.

4. 3. SBIRKOTVORNA CINNOST

Statistické vykazy v soucasné podobé neumoznuji postihnout hloubéji shirkotvornou ¢innost
muzei. Z(stavaji zatim u vySe zminéného a problematického poCtu piirdstkl sbirkovych pred-
métd a predmétd vyfazenych ze sbirek pro prebytecnost nebo neupotiebitelnost. V blizké dobé
bude mozné tato data také sledovat i podle specializace (zaméfeni) muzei. Nyni je tomu tak jen
v pfipadé specializovanych muzei vytvarného uméni (galerie).

Zajimavé by bylo zjistit také strukturu akvizice muzei podle zpUsobu ziskavani sbirek, napf. na-
kupy, dary aj. Jsou k dispozici pouze data o finanéni ¢astce vénované muzei z provoznich
naklad(l na nakup shirek. V roce 2014 to bylo celkem 55549 tis. K€. Ve srovnani s obdobim
uplynulych péti let Ize konstatovat, Ze se naklady na nakup sbirkovych pfedmétd pohybovaly
v priblizné obdobné vysi (maximalné + 10 %). V roce 2012 bylo vynaloZzeno na nakupy sbhirek
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historické minimum sledovaného obdobi (byla to ¢astka 44 127 tis. K¢). V roce 2014 proto tyto
naklady vzrostly (proti roku 2012) 0 20,6 % a v porovnani s rokem 2013 0 9,7 %.

Jinak vSak tomu je z pohledu jednotlivych skupin muzei. Z celkové ¢astky na nakupy sbirek
v roce 2014 Gerpala statni muzea 40,6 % a jimi vynaloZené prostfedky na nakup sbirek oproti
roku 2013 klesly asi 0 4 mil. KE. Muzea kraju Gerpala 32% z celkovych prostfedkd, coZ byla po-
dobna Castka jako v roce 2013. Muzea mést a obci Cerpala z celkové sumy jen 4,9 % a jimi vy-
nalozené naklady oproti roku 2013 klesly o0 47 %. Na ostatni muzea pripadlo 22,5%, (12457 tis.
KE). V tom jsou ovéem zahrnuty mimoradné nakupy dvou muzei (kolem 9 mil. K&). Jinak muzea
Z této skupiny vynakladala podstatné méné prostiedkd a u vétsiny z nich byl v roce 2014 zazna-
menan ve srovnani s rokem 2013 (nékdy i vyrazny) pokles. Jak je patrné, celkovy obraz vyvoje
prostfedk( na nakup sbirek v roce 2014 muze ovlivnit vykyv zplsobeny velkou akvizici nékolika
malo instituci. VétSiné muzei prinesl rok 2014 v porovnani s rokem 2013 vétsi ¢i mensi pokles
prostiedk, které mély k dispozici na nakupy sbirek.

Jak je patrné, s ohledem na relativné malé soubory statistickych jednotek v pfipadé muzei, je tfeba
pristupovat k hodnoceni zkoumané reality na zakladé celkovych ¢&i primérnych dat velmi opatrné.

4. 4. PECE 0 SBiRKY

Zakladni naplIni ¢innosti muzei ve vztahu ke sbirkdm predstavuji aktivity sméfujici k jejich
ochrané a uchovani. Mnohé z takovych Cinnosti Ize stéZi Ciselné vyjadfit a porovnavat. Soucasny
statisticky vykaz ndam umoznuje alespon nahlédnout do objemu préaci a zEasti i finanénich pro-
stfedkd, které jsou vynakladany na konzervaci, restaurovani a preparovani muzejnich sbirek.
To jsou Cinnosti pro muzea nepostradatelné a stalé. Jejich zanedbani mdze mit v krajnim pfipa-
dé za nasledek i selhani v plnéni zakladniho smyslu existence muzea, daného mezinarodnim

standardem ICOM.

V roce 2014 bylo v muzeich konzervatory osetieno celkem 456620 shirkovych predméti,
restaurovanim proslo 102264 shirkovych piedméti a konecné preparovano bylo (v pfipadé
prirodovédnych sbirek) 92677 predméti. Celkem se zasahu konzervator(i nebo restauratorl
a preparator( v uvedeném roce dockalo 2,46 % z Ghrnu vSech evidovanych sbirek muzei k dané-

mu roku. Pokud bychom tento roéni vykon povaZovali za standardni, tak by to pro stavajici rozsah
celého sbirkového fondu muzei znamenalo, Ze se vsem predmétim dostane uvedené péce zhru-
ba jednou za 40 let (1). Je to samoziejmé jen teoreticka spekulace (vZdyt to mnoho predmétd ani
nepotrebuje), prfesto vSak neevokuje prilis optimistickou predstavu.
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Tabulka 5: Konzervatorské, restauratorské a preparatorské prace muzei v roce 2014 a naklady doda-
vatelské prace v této oblasti oSetfovani shirek

KONZERVACE RESTAUROVANI PREPAROVANI
”””””””””””””””””””””””””””””” Naklady na
dodavatelské
z toho z toho z toho konzervace,
Celkem vlastni Celkem vlastni Celkem vlastni restaurovani
predméti kapacitou predméti kapacitou predméti kapacitou a preparovani
Skupiny muzei [ks] [ks] ([%]) [ks] [ks] ([%]) [ks] [ks] ([%]) v tis. Ké
Statni muzea 44988 44807 6116 4337 65569 36675 5598,4
(99,6 %) (70,9 %) (55,9 %)
Muzea kraju 397061 44201 2897 1742 23101 22977 11873,3
(11,1 %) (60,1 %) (99,5 %)
Muzea mést 5211 4016 1578 91 2 0 4061,4
a obci (77,1 %) (5,8 %)
Ostatni skupiny 12360 9240 593 436 4005 0 3585,6
muzei (74,8 %) (73,5 %)
CELKEM 456620 102264 11184 6606 92677 59652 25118,7
(22,4 %) (59,1 %) (64,4 %)

Vaznéjsi je, Ze vykony v konzervaci a restaurovani muzejnich sbirek od roku 2012 do roku
2014 klesaly a to dosti vyrazné. Pocet konzervovanych predmétl se snizil ve srovnani s rokem
2012 0 29% (0 25% ve srovnani s rokem 2013) a pocet predmétll restaurovanych klesl dokon-
ce 0 63% (0 39% ve srovnani s rokem 2013). Preparovani v pfipadé pfirodovédnych sbirek ne-
0 39%. Podstatnou ¢ast objemu prace pfi konzervovani, restaurovani i preparovani sbirek za-
bezpecovala vétSina muzei do znacné miry viastni pracovni kapacitou (viz tab. ¢. 5.).

Na dodavatelské konzervatorské, restauratorské a preparatorské prace vynalozila muzea cel-
kem 25119 tis. KE., coZ v porovnani s predchazejicimi obdobimi je znacné méné. Jesté v roce
2012 tato Gastka Cinila 49 744 tis. K&, a v roce 2010 az 95077 tis. KE. V roce 2014 nejvice
vydala na dodavatelské prace pii oSetieni shirek statni muzea (v priméru 207 tis. na jedno mu-
zeum) a muzea kraju (v priméru 126 tis.). Obé skupiny muzei mohly v ponékud vétSim rozsahu
nez muzea ostatni vyuzit na tyto prace vlastni kapacity (viz téz tab. ¢. 5).
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5.  MUZEJNi KNIHOVNY

5. 1. POCET A STRUKTURA MUZEJNiCH KNIHOVEN

Soucasti mnoha muzei jsou také muzejni knihovny. Ke konci roku 2014 jich bylo celkem 235.
Jejich pocet se v poslednich letech v zasadé nijak vyrazné neméni. VétSina z nich (205), méla
ve smyslu Zakona o knihovnach ¢. 257/2001 Sb., v platném znéni, zaroven statut evidované
specializované knihovny. Znamena to, Ze zajiStovala verejné knihovnické a informacni sluzby
a byla pristupna verejnosti. V muzejnich knihovnach se k 31. 12. 2014 nachazelo celkem zhru-
ba 8676 tis. knihovnich jednotek.

Ve statnich muzeich jsou vedeny knihovny jako specifické organizaéni slozky témér ve vSech
institucichs. V nékterych muzeich je knihoven nékolik a tak ve 27 statnich muzeich bylo celkem
43 knihoven (vyjma jedné mély statut vefejné pfistupné knihovny). V knihovnach statnich mu-
zei bylo uloZeno 5618 tis. knihovnich jednotek (tj. 56 % z celkového mnoZstvi). Nejvétsi ¢ast
knihovnich jednotek pfipada na knihovnu (respektive knihovni fondy) Narodniho muzea v Praze,
kterd je druhou nejvétsi knihovnou v CR. V§znamné fondy jsou také v knihovné Moravského
zemského muzea v Brné (pres 400 tis. svazk(), Narodniho technického muzea v Praze (360 tis.
svazkl), Slezského zemského muzea v Opavé (asi 290 tis. svazk(), Vojenského historického
Gstavu (pres 200 tis. svazku), Uméleckopriimyslového muzea v Praze (pfes 180 tis. svazku),
Narodniho zemédélského muzea (celkem kolem 100 tisic svazkd), Narodni galerie v Praze (ko-
lem 90 tis. svazk(), Pamatniku narodniho pisemnictvi a v dalSich.

V muzeich zrizovanych kraji (94 instituci) je 115 knihoven, z nichz 101 je verejné pfistupnych.
Knihovny nepfistupné verejnosti (14 knihoven) jsou v mensich a specializovanych institucich,
Castéji v galeriich. Ve vySe zminénych 94 muzeich (115 knihovnach) bylo uloZzeno celkem
2336000 knihovnich jednotek (tj. 27 % z celkového knihovniho fondu vSech muzei). Zhruba
tfetina muzei (35) méa rovnéz hodnotové pomérné vyznamné knihovni fondy. Jejich velikost se
pohybuje v rozsahu od 30 tis. knihovnich jednotek vyse.

Jinak tomu je v pfipadé muzei zfizovanych mésty a obcemi (mimo Prahu a Brno). Z 253 muzei
ma samostatné vyclenénou knihovnu jenom 67 muzei a z toho jen 53 je vefejné pristupnych
(21 % z celkového poctu skupiny muzei mést a obci). Odbornou knihovnu nemaiji obvykle sa-
mostatné pamatniky, méstské galerie a mala nebo (zce specializovand muzea. Mensi rozsah
knihovniho fondu a malé personalni vybaveni jsou hlavnimi divody, pro¢ vétSina knihoven této
skupiny muzei slouZi jen pro vnitfni potfebu. V knihovnach muzei mést a obci je uloZzeno celkem

31 Knihovnu ve své organizaéni struktufe nema napf. Muzeum police CR v Praze.
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zhruba 442000 knihovnich jednotek (tj. 5 % z celkového objemu muzejnich knihovnich fond().
Svou velikosti se knihovnam vétsich krajskych muzei blizi knihovny Muzea mésta Usti n. L. (asi
45 tis. svazkU) a Ostravského muzea (20 tis. svazk().

V muzeich zfizovanych méstem Prahou a Brnem jsou dvé knihovny (Muzeum hl. mésta Prahy
a Muzeum mésta Brna), obé jsou verfejnosti pristupné a jejich knihovni fondy (v obou pfipadech
kolem 20 tis. svazku) neprevySuji co do rozsahu primér knihovnich fondt muzei kraj(.

V pfipadé muzei ostatnich zfizovatel a riznych pravnich forem (celkem 109 instituci) se ob-
jevuji knihovny jako vyélenéné jednotky zcela ojedinéle (6 knihoven) a celkovy objem knihovnich
fond je maly. Vyjimku predstavuje Zidovské muzeum v Praze (ve skupin& muzef cirkvi a cirkev-
nich spole¢nosti), které ma mimoradné vyznamnou a rozsahlou knihovnu (zaméfena zejména
na judaica), pfistupnou verejnosti (130 tis. svazku). Je srovnatelna s velkymi knihovnami vyse
zminénych statnich muzei.

5. 2. DOPLNOVANi KNIHOVNiHO FONDU

Vydaje vynaloZzené muzei na knihovni fond u vSech muzejnich knihoven v roce 2014 predstavo-
valy celkem Castku 9916 tis. K¢. Porovnani ¢astky vynaloZené na knihovni fond s predchozimi
lety ukazuje tendenci k poklesu. Oproti roku 2012 to bylo o 454 tis. KE méné, prestoZe ceny
knih, zvlasté odbornych publikaci, katalogl a predplatného na odborna periodika (to jsou do-
minujici polozky akvizic muzejnich knihoven), rozhodné neklesaji. Zminéna tendence se vsak
neprojevovala rovnomérné u véech skupin muzei. V pfipadé muzei zfizovanych MK CR k pokle-
su vydajl nedoslo a naopak jejich prostredky nepatrné vzrostly (celkem o 60 tis. K¢), podobné
tak v pfipadé Zidovského muzea v Praze. Naproti tomu je pokles vydajl patrny ve statnich mu-
zeich jinych rezortll (322 tis. K¢, v prdméru o 36 tis. K¢ na 1 knihovnu). Méné klesly také vydaje
na knihovni fondy muzef krajl (267 tis. K, v priméru o 2278 KE. na 1 knihovnu) a jesté mirnéji
knihoven mést a obci (0 52,7 tis. K&, v priméru o 787 K¢ na 1 knihovnu).

| v podminkach nutnych Gspor se muzejni knihovny snazily udrZet kontinuitu odebirani odbor-
nych periodik a nakup zakladni, pro praci odbornych pracovist nezbytné literatury. Naklady se
muzeim zfejmé dafilo sniZovat zintenzivnénim vymeény vlastnich publikaci s ostatnimi pracovisti
domacimi i zahraniénimi. Dokladaji to napf. i idaje o tom, Ze v roce 2012 Cinily vydaje muzej-
nich knihoven na pfirlstek jedné knihovni jednotky v priméru 129 K¢, zatimco v roce 2014 to
bylo jen 110,43 Ké. Mezi knihovnami muzei rliznych skupin jsou v tomto sméru vyrazné rozdily,
celkové tendence jsou vSak obdobné. Bylo by zajimavé uvedené skutec¢nosti sledovat v SirSim
Géasovém horizontu, ale to uz je mimo ramec této publikace.
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Za rok 2014 ziskaly knihovny muzei celkové prirastek 89 793 knihovnich jednotek. Vice nez
polovina z toho (55 %) pripada na akvizici statnich muzei a Zidovského muzea v Praze, vice nez
tfetina (35 %) na knihovny muzei kraju a asi 10 % na knihovny muzei obci a ostatnich skupin.
Zhruba stejné proporce u akvizice knihovnich jednotek v muzeich byly patrné i v pfedchazeji-
cich letech. V objemu pfirGstkd v meziroGnim srovnani jsou patrny vykyvy a to jak v celku, tak
i v jednotlivych skupinach muzei. V roce 2012 bylo ziskéno ve srovnani s rokem 2014 celkové
0 9,5 tis. knihovnich jednotek méné, zatimco v roce 2013 o necelé 4 tis. vice.

5. 3. PRACOVNICI

V muzejnich knihovnach pracovalo v roce 2014 celkem 280,7 zaméstnancu (v prepoctu
na plné zaméstnané osoby) coz predstavuje 4,7 % vSech zaméstnancl muzei. Ze zaméstnan-
cl muzejnich knihoven jsou tfi Gtvrtiny (74 %) pracovnik( s odbornou knihovnickou kvalifikaci.
Jejich podil na celkovém poctu zaméstnancu knihoven je o néco vétsi v pfipadé statnich muzei
(80 %), v muzeich krajl prameérny (74 %) a v muzeich mést a obci ani ne polovicni (46 %).

V porovnani s rokem 2012 se pocet pracovnikli zaméstnanych v muzejnich knihovnach snizil
0 4%. V muzeich krajl pokles Cinil 2 %, naopak v muzeich mést a obci 10 %.

V muzejnich knihovnach se také uplatnuji dobrovolni pracovnici. Jejich zapojeni do prace muzej-
nich knihoven je vSak nevyznamné. Z celkového poctu dobrovolnikd vSech muzejnich knihoven (37
osob), pracovalo nejvice (16 osob) v knihovnach muzei mést a obci. Celkovy objem prace vSech
dobrovolnikd pfedstavuje 1,3 pracovnika v prepoctu na piné zaméstnané osoby, coZ je 0,5% cel-
kové pracovni kapacity muzejnich knihoven. Situace v predchozich letech nebyla nijak odlisna2.

Objem prace muzejnich knihovnikl je rozdélen mezi odbornou spravu knihovnich fond( a jejich
zprostredkovani uzivatelim. Celkoveé v roce 2014 pripadalo na 1 zaméstnance muzejni knihovny
priblizné 31 tis. knih. jednotek (ve statnich muzeich 38 tis., v muzeich kraju 24 tis, a v muzeich
mést a obci 17 tis. knih. jednotek). Je tfeba dodat, Ze pracovnici muzejnich knihoven vykonavaji
gasto i jiné prace nez knihovnické. Cim mensi je muzeum, tim vétsi je kumulace &innosti jeho
zaméstnanc.

32 Napf. v roce 2012 predstavoval objem prace vSech dobrovolniku (30 osob) celkem v pfepoctu na piné zaméstnané
osoby jen 1,4 pracovnika, coz odpovidalo 0,5 % zaméstnancd knihoven.
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Tabulka 6: Muzejni knihovny v roce 2014 (vybrané ukazatele).
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Skupiny muzei podle zfizovatele x N x N N [ a a -
Statni muzea 45 44 | 5618443 145 166120 14790 3691
Praha, Brno 2 2 134816 5 6023 883 3011
Kraje 115 101 | 2335863 96,9 66089 6325 574
Mésta a obce 69 55 441656 25,6 31632 2804 458
Jiné celkem, zvl. ZM Praha 6 5 144822 8,2 3318 205 553
Celkem 238 205 | 8675600 280,7 273182 25007 1147

5. 4. UZIVATELE

Muzejni knihovny mély v roce 2014 celkem 25007 registrovanych uzivatell, kterym poskytly
celkem 273182 vypujcek. S ohledem na charakter ¢innosti muzejnich knihoven, €inily mezi vy-
pujckami absencni vypujcky v priiméru jen 37 %. Ve statnich muzeich to bylo 46,4 %, v krajskych
30,8% a v muzeich mést a obci jen 5,5 %.

Pocet vypUjcek a registrovanych uZzivateld muzejnich knihoven se béhem sledovanych let ménil.
V pfipadé vypljcek nevyznamné (o + 0,5 %), v pfipadé podtu registrovanych uzivatell (o + 11 %).
Na poctu registrovanych uzivatelii se podileli viastni zaméstnanci muzea 13,6 %. Mezi uZiva-
teli knihoven tedy vyrazné previadala verejnost (studenti, odbornici, laicti zajemci apod.). Podil
zaméstnancl muzea mezi uZivateli knihovnich fondl predstavoval v pfipadé statnich muzei
10,1 %, v krajskych muzeich 24,9 % a v muzeich mést a obci jen 6,9 %.
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6. VYSTAVNi CINNOST A NAVSTEVNOST MUZEI

6. 1. VYSTAVNI PLOCHY

Zpfistupnéni sbirek vefejnosti je spolu s jejich shromazdovanim (vytvareni a zkvalithiovani), ucho-
vavanim a ochranou tfetim zasadnim Gkolem (poslanim) muzei. Ve zpUsobech zpfistuprovani
muzejnich sbirek hraje nezastupitelnou roli vystavni ¢innost. Nékteré vyznamné aspekty vystavni
¢innosti muzei charakterizuji statisticka data obsaZena ve vySe zminénych statistickych vykazech.

Muzea méla v roce 2014 pro vystavni ¢innost k dispozici celkem 964 163 m? vystavni plochy.
Z toho vSak bylo 11649 m? (1,2 %) vystavni plochy mimo provoz a uzivana vystavni plocha mu-
zei proto méla rozlohu celkem 952514 m?2.

Béhem sledovanych tfi let (od roku 2012) se vystavni prostory rozsitily celkem zhruba o 33,5 tis.
m2. Stalo se tak predevSim proto, Ze se snizil poet muzei zcela uzavienych mimo provoz
(viz kap. I.), dale se snizZilo mnoZstvi vystavnich prostor, které nebyly vyuzivany v aktivnich mu-
zeich (rekonstrukce, budovani expozic apod.) a koneéné mensi vliv mélo i zvySeni celkového po-
¢tu muzei. Na rozsifeni vystavni plochy se podilela statni muzea narlistem o zhruba 7,5 tis. m2,
muzea kraju o 9 tis. m2, muzea mést a obci 0 11,5 tis. m2 a ostatni muzea o 5,5 tis. m2. Nutno
dodat, Ze trend rozSifovani vystavni plochy muzei byl v podobné mife patrny i pfed rokem 2012
(napf. v roce 2010 uzivala muzea zhruba jen 899 tis. m2 vystavni plochy).

Co se rozloZeni celkové vystavni plochy v roce 2014 tyCe, statni muzea vyuzivala 417 782 m?
(43,9% celkové plochy); muzea kraju 318149 m? (33,4 %), muzea mést a obci 103665 m?
(10,9 %) a ostatni muzea 112918 m? (11,8 %). V letech 2012 a 2013 byly proporce rozloh vy-
stavni plochy mezi skupinami muzei v zasadé podobné.

Oproti Fadé zemi ve svété je charakteristickym rysem muzei v CR skuteénost, 7e v nepomé&rné
vétSim rozsahu je jejich provoz dislokovan v pamatkovych objektech, které jsou chranénou
kulturni nebo i narodni kulturni pamétkou. V roce 2014 muzea uzivala celkem 788 objektu této
kategorie, z nichZ s 588 objekty (74,6 %) muzea pfimo hospodafila, ostatni uzivala v najmu.
Celkovy pocet téchto objektll se béhem sledovanych tii let ménil jen nevyrazné. UzZivani objektl
v ochrané pamatkové péce vSak neni pro muzejni provoz ve vétsiné pripadu ideaini. V uvedenych
pamatkovych objektech uZivala muzea celkem 469443 m? vystavni plochy (49,3 % celkové vy-
stavni plochy muzei). Mezi jednotlivymi skupinami muzei jsou v tom sméru vyrazné odchylky.
Zatimco ve statnich muzeich je z jejich celkové vystavni plochy jen 23,6 % prostor v chranénych
kulturnich nebo narodnich kulturnich pamatkach, v muzeich kraju to je 80,4 %. V ostatnich sku-
pinach muzei se tento podil pohybuje mezi 50 - 56 % (podrobnéji viz tab. €. 7).
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Tabulka 7: Rozdéleni celkové vystavni plochy podle jednotlivych skupin muzei
Jednotlivé skupiny muzei

Specifické uréeni vystavni plochy vm2 a v % z celkové ;;éitr;i 777777777777777 n; uiz;z; rinié;ti 7oistiaitr;i7 o

vystavni plochy dané skupiny muzei Celkem muzea muzea kraju | a obci muzea
Celkové uiivana vistavniplocha | [m2] | 952514 | 417782 | 318149 | 103665 | 112219
S| 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
v objektech, které jsou kulturni (nér. | [m2] | 469443 | o8585 | 255756 | 58709 | 56393
kult.) pamatkou h 7[0/70] 77777777 4 5:3 77777777 2 é:G 77777777 8 70747 7777777 5 é:ﬁ 77777777 5 ;):37
| sbezhariérovym pristupem | [m2] | 527795 | 337742 | 102605 | saze7 | 52681
H S| 554 | ¢ 808 | 23] 35| 934
2 |poexpozice | m2)| 755759 | se2501|  oate17 | 77854 | 73397
3 S| 793 88| 81| 1| 654
e |powstaw | ma| 1ve7s5| ss191| 76232 | 25811 | 38822
‘E h i‘%] 77777777 2 7077 77777777 2 7372 77777777 2, 73797 7777777 2 7479 77777777 3 ;1767

Dalsim sledovanym Udajem kvality muzejnich vystavnich prostor je moZnost bezbariérového
pFistupu muzei pro navstévniky. V roce 2014 byl umoznén bezbariérovy pristup pro imobilni na-
vstévniky na 55,4 % veskeré vystavni plochy (527 795 m?). V porovnani s rokem 2012 se bez-
bariérova plocha vystavnich prostor rozsifila 0 9,6 %. Ve statnich muzeich ma celkova vystavni
plocha bezbariérovy pfistup z 80,8 %, zatimco v muzeich krajl jen z 32,3 % a podobné tomu je
v muzeich mést a obci. Tyto rozdily ziejmé ovliviuje rdzny podil pamatkovych prostor na celkové

K mezinarodnimu porovnani tohoto ukazatele nejsou k dispozici potfebna data.

Fond vystavnich prostor prevazné vétSiny muzei se déli na ¢ast, kde jsou instalovany trvalé
(dlouhodobé) expozice a prostory, kde muzea nabizeji navstévnikiim pfilezitostné (kratkodo-
bé) vystavy. Rozhodujici a prevazujici Cast vystavni plochy muzea vyuZivaji pro expozice (79,3 %
plochy). Jen zbyvajicich 20,7 % vystavni plochy je ur€eno pro pofadani pfileZitostnych vystav.
Podle skupin muzei maji napf. statni muzea pro expozice vyhrazeno bezmala 87 % plochy, za-
timco muzea krajl, mést a obci kolem 75 - 76% plochy, v ostatnich muzeich je pro expozice
vyhrazeno jen 65% vystavnich prostor. To svéd¢i o rozdilnych strategiich rlznych typd muzei
z pohledu jejich prezentacni ¢innosti. Rozebirat tento jev by jisté bylo zajimavé, ale vyZadalo by si
to hlubsi analyzu, ktera by prekrocila ramec této publikace. Konkrétni (idaje o rozvrZeni celkové
vystavni plochy muzefi jsou uvedeny v tab. ¢. 7.
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6. 2. MUZEJNi EXPOZICE A VYSTAVY

V roce 2014 bylo na ploSse 763977 m? poradano 1992 muzejnich expozic. Jejich pocet se
od roku 2013 zvysil (0 19), v porovnani s rokem 2012 byl vSak nizsi (o 14). Pocty expozic béhem
poslednich let mirné kolisaji (mezirocné v radu 1 - 2%) s tim, Ze ponékud vétsi narlst nastal
mezi rokem 2010 a 2012. Na pohyb poctu expozic méa pravdépodobné vliv fada skutecnosti: sni-
Zovani poctu muzei a rozsahu prostor, které byly dfive mimo provoz; celkovy rdst vystavni plochy
a zCasti také vySSi pocet muzei. Nutno také vzit v Gvahu, Ze ruSeni expozic a budovani novych, je
Gasoveé naroc¢nou (i nékolikaletou) zalezitosti. Obtizné je porovnavat poéty expozic podle jednotli-
vych typl muzei. Jsou muzea, ktera vykazuiji veliky pocet expozic, ale blizSi pohled na rozsah plo-
chy, na které jsou instalovany, ukazuje, Ze to byvaji ,miniaturni“ expozice na nékolika desitkach

m 2, zatimco expozice vétSich muzei jsou instalovany na stovkach metrd 2 plochy.

PoGty expozic pofadanych v roce 2014 a rozsah vyuzivané plochy na jednu expozici ukazuiji
na velké rozdily mezi skupinami muzei:

- statni muzea: 242 expozic (12,2 %), primérna plocha na 1 expozici = 1498 m2
- muzea krajii: 759 expozic (38,1 %), primérna plocha na 1 expozici = 318,7 m2
- muzea mést a obci: 693 expozic (34,8 %), primérna plocha na 1 expozici = 112,3 m2

- ostatni skupiny muzei: 298 expozic (14,9 %), primérna plocha na 1 expozici = 246,3 m2.

Tematicka skladba expozic viceméné odpovida strukture nasich muzei podle jejich specializace
(viz kap. I1.). Poradi ¢etnosti expozic v roce 2014 dle stanovené tematické klasifikace ukazuje tab. ¢. 8.

Vysoky pocet titulll expozic (243) ve skupiné ostatni, ziejmé nedokazala muzea specifikovat
a zaradit do nékteré klasifikacni skupiny. Srovnani stavu roku 2014 se stavem let 2013 a 2012
ukazuje, Ze rozdily v tematické skladbé expozic jsou malé (v radu + 10) s vyjimkou znatelného
poklesu poctu expozic s tematikou etnografie (skupina 5 v tab. 8) a vy$siho poCtu expozic s te-
matikou véda a technika (skupina 4 v tab. 8). Zaroven klesl pocet expozic zafazenych ve skupiné
Ostatni. Lze pfedpokladat, Ze nejvice zmén v pocétech expozic v uvedenych skupinach je dlsled-
kem pouhého prehodnoceni klasifikace nékterych expozic zpravodajskymi jednotkami. Celkové

proporce tematickych skupin jsou vSak zhruba stejné.

Muzejni vystavy dosahly v roce 2014 celkového poctu 4207 akci. Pocet vystav ma v delSim
Gasovém obdobi jednoznacné rostouci tendenci. V porovnani s rokem 2012 doslo k narlstu
zhruba o 200 vystav, podobné tomu bylo i mezi lety 2012 a 2010. Spolu s vySe uvedenymi fak-
tory ovliviujicimi meziro¢ni pohyb celkového poctu expozic, méla zfejmé svij vyznam i snaha
0 zvySeni navstévnosti. Souc¢asné s narlistem poctu vystavy se zménila takeé jejich struktura.
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Tabulka 8: Tematicka skladba expozic v muzeich CR k roku 2014

Po¥. ¢. Typ ( éfeni) Pocet expozic Podil z celkového poétu v %
1| Archeologie, histoie | 7 225 |
2| Vieobecné (vastividné | 6| 178 |
3| umdlecke | sar| 174 |
4 |vedaatechnka | | 136 |
5 | Etnografie (etnologie), antropologie | w2 8s|
6 | Pirodovédnéobory | 9| 12
7| ostatni, nespecifikovino | a3 122

CELKEM 1992 100

Rlst poCtu vystav byl u jednotlivych skupin muzei odliSny. Ve statnich muzeich (617 vystav,
14,7 % z celkového poctu) v porovnani s rokem 2012 pocet usporadanych vystav klesl zhruba
0 30; v muzeich kraju (1756 vystav, 41,7 % ze vSech) byl poCet uspofadanych vystav ve sledo-
vaném obdobi zhruba stejny (pokles ve srovnani's rokem 2012 jen o 5); naproti tomu v muzeich
mést a obci (1340 vystav, 31,9 % ze vSech) byl pocet vystav od roku 2012 asi o 100 vyssi a ko-
nec¢né v muzeich ostatnich skupin (494 vystav, 11,7 % ze vSech) pocet vystav vzrostl 0 150. Také
z téchto Udaju jsou zfejmé odliSnosti ve strategii prezentaéni ¢innosti jednotlivych skupin muzei,
jak jsou naznaceny vySe u komentare (dajl o rozvrzeni vystavni plochy pro expozice a vystavy.
Oba jevy spolu zifejmé souviseji.

vysledkem vlastniho tvlréiho snazeni a pfitom prezentuji aspon z vétsSi casti vlastni sbirky
(4j. vlastni, zakladni vystavy). Takovych vystav bylo v roce 2014 z celkového poctu jen 2717
(64,6 %). V letech 2012 az 2014 jejich pocet kolisal®3, se zfetelnou_tendenci celkového poklesu
podilu zakladnich vystav (jejich pocet klesl od roku 2012 o 3,2 p. b.). Naproti tomu se béhem
sledovanych let zvysil podil pfevzatych (zapujéenych) vystav od jinych subjekti. Tyto tendence
se projevily ve vSech skupinach muzei (podrobné viz tab. ¢. 9). ZapUjcenych (pfevzatych) vystav
muzea instalovala ve svych prostorach v roce 2014 celkem 1490. Jestlize jesté v roce 2012 &i-
nil podil zapGjcenych (pfevzatych) vystav na celkové vystavni ¢innosti pouze 32,3 %, v roce 2014
to jiz bylo 35,4 %.

Pokud jde o statni muzea, v jejich pfipadé je rozhodujici podil vlastnich (zakladnich) vystav -
kolem 80 % z celkového poctu. V letech 2012 - 2014 jejich podil na celkovém objemu vystavni
¢innosti poklesl o (zminénou) prdmérnou hodnotu 3,2 p. b. V krajskych muzeich se podil za-
kladnich vystav pohybuje kolem 65 %. V roce 2014 v porovnani s rokem 2012 nastal pokles
0 2,8 p. b., a oproti roku 2013 0 5,5 p. b. V. muzeich mést a obci se pohybuje podil viastnich

33 Roku 2014 muzea pripravila 2 717 zakladnich vystav, tedy o 2 vice nez v roce 2012, v roce 2013 jich vSak bylo 2783
(o 66 vice).
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Tabulka 9: Prehled poctu a procentnich podilil vlastnich (zakladnich) a pfevzatych vystav v letech
2012 - 2014 podle jednotlivych skupin muzei

Celkem
Muzea mést Ostatni vSechna

Ukazatel Rok Statni muzea Muzea kraju a obci skupiny muzei | muzea
 Celkovy pocet vistav (podil vistav | 2014 | 617 | - 176 | 1300 | aoa | 4207
dané skupiny muzei na celkovém | | arw | @rw | @Low | A17% | (100%)
poctu véech vystav v daném 727071:3 7777777777 é?:S 7777777777 :[ 77573 777777777 :I: é(;7 7777777777 z; 1{8 777777777 A; :I:Oi37
oceve) || s5% | w7 | 9% | 09% |  (100%)
2012 | 616 | et | 1245 | 33| 4005
””” 61% | @40% |  @GLi% | ©8%|  (100%)
CCelkoviposet | so14 | ag2| 13 | 2| a7 | 2717
viastnich (zékladnich) vystav | | 81%) | @47%) | 684%) | 642%) | (64,6 %)
(podil vlastnich vystav na 2003 3:%6 7777777777 31%313 7777777777 ?473 7777777777 %j:l 777777777 % 778737
celkovém poétu vistav dané (81,2%) (69,2 %) (68,6 %) (69,4 %) (67.8%)
starpliy muzef v %) 2012 | 525 | 1189 | 39| 2| 2715
”””””” ®13% |  ©75% |  (59.4% | (2% |  (678%)
' Celkovy podet pievzatych vistav | 2014 | 135 | 60| ss8 | 7| 1490
(podil pievzatych vistavna | | @19% | @53% | @wew | 2% | (35.4%)
celkovém poétu vystav dané 72707173 7777777777 :[1:9 77777777777 57470 7777777777 554 7777777777 157 777777777 :[2:2707
skupiny muzeivs | | 188% | @og% | @waw | @06% | 322%)
2012 | 121 s2| 506 | o 1290
””” 487% |  (25% |  (406% |  (258% |  (32.2%

(zakladnich) vystav na celkovém objemu kolem 58 %. Mezi rokem 2014 a 2013 téméF nedoslo
ke zménam. Ve srovnani s rokem 2012 klesl sledovany ukazatel o 1 p. b. V muzeich ostatnich
skupin je podil vlastnich (zakladnich) vystav ponékud vyssi (v roce 2014 zhruba 64 %) a ma
mezirocné veétsi vykyvy. Také v pripadé téchto muzei je patrny pokles; mezi lety 2012 a 2014 az

010 p. b.

V roce 2014 bylo z viastnich vystav zapljéeno 83 vystav do zahraniéi. Nejvice vystav zapUjcila
muzea krajl (46 % z nich), statni muzea poslala do zahrani¢i 36 % vystav, muzea mést a obci
se podilela 6 % a na muzea ostatnich skupin pfipadalo 17 % ze zap(jcenych vystav do zahrani-
& (rozhodujici podil mélo Zidovské muzeum v Praze a muzea zfizend mésty Prahou a Brnem).
Celkovy pocet vystav zapujcenych do zahrani¢i béhem sledovanych let kolisal®* s tim, Ze vysle-

34 V roce 2013 bylo zapUljceno do zahrani¢i 100 vystav, v roce 2012 to bylo 92 vystav. i v téchto letech méla na poCtu
vystav nejvétsi podil muzea kraji a muzea statni.
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Jak je vySe uvedeno, statisticka data za roky 2012 - 2014 ukazuji na tendenci ristu podilu pre-
vzatych (zapujcenych) vystav na celkovém objemu vystavni ¢innosti a zaroven poklesu podilu
vystav vlastnich (zakladnich).

Co se skladby pfevzatych (zapUjcenych) vystav tyce: v roce 2014 z celkového poctu vystav (1490)
predstavovaly vystavni tituly pfevzaté od jinych muzei v CR celkem 308 vystav (tj. 20,7 %). Byly
to tedy vystavy, které vytvorila jina muzea jako vystavy putovni. Jejich pocet se v letech 2012 -
2014 ménil a postupné nardstal, coz je v relaci se zjiSténym celkovym rlstem podilu prevza-
tych vystav na celkovém objemu vystavni ¢innosti muzei. V pfipadé vystav prevzatych ze zahrani-
&I, (v roce 2014 celkem 57, tj. 3,8 %), naopak doslo ve sledovaném obdobi k poklesu.3¢

Nejvétsi podil na celkovém poctu vystav pfevzatych ze zahrani¢i méla muzea krajd (23) a za nimi
(se stejnym poétem) muzea statni a muzea mést a obci (po 14 vystavach). Zcela dominantni
postaveni mezi prevzatymi vystavami maji vSak vystavy jiného druhu nez z muzejnich sbirek a to
zejména ze soukromych sbirek apod. V roce 2014 jich muzea v CR instalovala celkem 1125,
coZ bylo 75,5 % ze vSech vystav prevzatych odjinud.*” Od roku 2012 je tento trend na vzestupu.
V roce 2012 jich bylo pouze 990 a o rok pozdéji 1005.%8 z pohledu skupin muzei se tento typ
vystav objevuje v nejmensim rozsahu ve statnich muzeich (v roce 2014 jich tam bylo néco malo
pres polovinu ze vSech prevzatych vystav). V muzeich mést a obci byly takové vystavy mezi pre-
vzatymi zastoupeny z vice nez 80 % a v muzeich kraju v rozsahu 73 % prevzatych vystav. V pfipa-
dé ostatnich skupin muzei to bylo bezmala 68 %.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze mezi vystavami muzei zac€inaji prevladat vystavy prevzaté
a v jejich ramci vystavy ze zapujéenych soukromych sbirek nebo jinych soubori véci mimo
ramec muzejnich sbirek. Ubyva naopak vystav vlastnich (zakladnich), které by ukazovaly viastni
sbirky muzea nebo prezentovaly vysledky odborné a vyzkumné prace jeho zaméstnancu. Jsou
jisté narocnéjsi, s ohledem na poslani muzea vSak zasadni. Zfejmé to je zplsobeno snahou
po naplnéni oekavaného poCtu vystav a pestré tematické nabidce vystavniho programu. PFiciny
mohou spocivat v i nedostatku pracovni kapacity, financnich prostfedkl na pfipravu narocnéj-
Sich vystavnich projekt(, popt. i v jinych okolnostech. V této souvislosti je zajimavé, Ze vySe uve-
dené trendy se nejvice tykaji muzei mést a obci, dale také muzei kraj, méné statnich muzei
a nékterych skupin ostatnich muzei.

35 V roce 2013 muzea prevzala 253 vystav od jinych muzei v CR, v roce 2012 jich bylo 226.

36 Vroce 2013 muzea prevzala ze zahranici 62 vystav (z toho 14 muzea statni, 21 muzea kraju, 13 muzea mést a obci,
14 muzea ostatnich skupin), v roce 2012 bylo prevzato ze zahrani¢i 74 vystav (z toho 17 muzea statni, 34 muzea krajd,
14 muzea mést a obci a 9 muzea ostatnich skupin).

37 Srovname-li toto Cislo s celkovym poctem vSech vystav v muzeich v roce 2014, tj. vlastnich i pfevzatych celkem, do-
staneme se na 26,7 %.

38 Pro ilustraci jesté dodejme, Ze roku 2010 bylo v muzeich CR k vidéni 911 téchto vystav.
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Tabulka 9: Prehled poctu a procentnich podilli viastnich (zakladnich) a pfevzatych vystav v letech
2012 - 2014 podle jednotlivych skupin muzei

Ostatni Celkem
Muzea mést | skupiny véechna

Ukazatel Rok Statni muzea | Muzea kraji a obci muzei muzea
 Celkovy pocet vistav (podil vistav dané | 2014 | o7 | 1756 | 1340 | s04 | 4207 |
skupiny muzei na celkovém poctu vSech o 7(71;1:7702,)7 77777 (7471:77074,)7 77777 (7371:9702))7 77777 (7171:77‘%)7 1 7(5_(7);)7%)7 ]
vistav v daném roce v¥) o013 | 63 | 1753 | 167 | a18 | 4103 |
CasswW | @27% |  @09% |  (109% | (100%) |
o012 | 646 | et | 1205 | 353 | 4005 |
O aeaw | @a0w | @aw| @8% | (100%) |
 Celkovy podet viastnich (zakladnich) | 2014 | ag2| 136 | 782 s17 | 2727 |
vystav (podil vlastnich vystav na o (7778717 o;,; 77777 (76;1,777‘%)7 77777 (7573:4702,)7 77777 (76;1:27"2))7 1 7(;521:67 ;A,i)i o
celkovém poctu vystav dané skupiny | 72707123 77777777 :;]:(; 7777777 iéi:; 777777777 %43 777777777 :;1717 | 7277;:; 777777
muzei v %) Coe12% | 69.2% |  (586% |  (69.4% | (67,8%) |
o012 | 525 | 1189 | 39| 262 | 2715 |
3w | G75% | (B9.4% | (742% | (67,8%) |
 Celkovy podet prevzatych vistav (podil | 2014 | 135 | 60| ss8 | 177 | 1490 |
prevzatych vystav na celkovém poctu o (7271797 0},)7 77777 (7375:370;0)7 77777 (7471:670;0)7 77777 (7279:21:/;)7 1 7(;5;4 ;A,i)i o
vystav dané skupiny muzei v %) | 7270}_73 77777777 iig 777777777 é;;o 777777777 57274 777777777 ]t:;{ 1 Iéé{) 777777
O asswW | G08% | (14w |  (306%) | (3822%) |
o012 | 121 s2| 506 | ot | 1200 |
s w | @25% |  @06% |  (258% | (322%) |

Zvlastnim druhem vystav jsou vystavy putovni. Jde o pfipady, kdy muzeum pfipravi viastni (za-
kladni) vystavu, mnohdy i ve spolupraci s jinymi subjekty s tim, Ze po premiéfe ve vlastnich pro-
storach, bude vystava zapUjcena a instalovana jesté jinde a miZe putovat i nékolik let. Pfiprava
takové vystavy je v fadé pripadd naro¢néjsi, na druhé strané vsak muze mit vysoky efekt (pres-
toZe navstévnost vlastniho muzea ovlivni pouze jednou). Putovnich vystav vytvofila muzea v roce
2014 celkem 360, tj. 13,2% z vystav vlastnich (zakladnich). Mezi lety 2014 a 2013 dosSlo
i v této kategorii vystav k poklesu (ze 435 vystav na 414). Z pohledu skupin muzei pfipadalo
v roce 2014 nejvice vystav na krajska muzea (43,3 %). Statni muzea vytvorila vice neZ Gtvr-
tinu putovnich vystav (26,1 %), coZ bylo oproti r. 2012 vyrazné méné. Na muzea mést a obci
pripadalo necelych 15 % (oproti r. 2012 o 43 vystav vice) a na muzea ostatnich skupin 16 %
putovnich vystav.

Z pohledu tematické (oborové) struktury vystav previadaji vystavy umélecké (1973 tj. 46,9%
z celkového poctu 4207 vystav). Nejvétsi podil v jejich ramci mély vystavy vytvarného umeé-
ni (1542 tj. 78,2 %). Na pomysiném zebricku Cetnosti vystavni tematiky se na druhém misté

4

Tabulka 10: Pocty muzejnich vystav v roce 2014 rozdélené podle tematickych celku a jednotlivych skupin muzei

Tematické skupiny muzejnich ,P?(,V:ﬁt,v?s,t?‘f‘f foce ,2,03'1} ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Pof. | vystav v poradi podle jejich Muzea mést Ostatni

éis. éetnosti Statni muzea Muzea kraji a obci skupiny muzei Celkem vystav
1| uméleckéobory | ar| 2| o8 | 16| 1973 |
| ztohovjtvamé umeni | 2| o1 sso | wm | 1542 |
2| archeologieahistorie | 2| 201 |  am| ot 628 |
'3 | vieobecné (viastivédng) | - 0| | 139 sl 346 |
‘a4 | piirodovédne | | 8| an| 2| 221 |
5 | etnografie, antropologie | - 3| 133 so| s| 221 |
6 |vidaatechnka | 3| sa| % % 139 |
7| ostatni, nespecifikovano | 5| 34| 00| | 679 |
Celkemvjstay | 617 | 1756 | 1340 | 94| 4207 |

s velkym odstupem objevuji vystavy z archeologie a historie v SirSim slova smyslu, kterych se po-
fadalo 628 (15 % objemu vystavni ¢innosti) a dale viceoborové (vSeobecné, vlastivédné) vystavy,
kterych bylo uspofadano 346 (8,2 %). Pfirodovédnou tematiku, stejné jako obor etnografie (etno-
logie, antropologie) zastupovalo 221 vystav (5,3 %). S tematikou védy a techniky se navstévnici
mohli setkat na 139 vystavach (3,3 %). Ostatnich - blize tematicky nespecifikovanych - vystav
se konalo 679 (16,2 % ze vSech). Pravdépodobné se mezi nimi pocetnéji objevuji i nékteré z vyse
zminénych vystav prevzatych odjinud se zamérenim, které nase klasifikacni stupnice muzejni

vystavni tematiky nepostihuje. DetailnéjSi pohled na tuto problematiku ukazuje tab. ¢. 10.

6. 3. NAVSTEVNOST

Navstévnost muzejnich vystav a expozic je jednim z dllezZitych indikator( vykonnosti muzea,
neni véak a nemél by byt jedinym. Celkova navstévnost muzei v roce 2014 ¢inila 11651327
osob, coZ byla rekordni navstévnost za poslednich 24 let. Po roce 1990 dosahovala navstév-
nost muzei Grovné 8,5 az 10 mil. osob, nejcastéji se pohybovala v rozmezi 9 - 10 mil. osob
rocné. Zatimco v roce 1990 ¢inila 10,9 mil. osob, v roce 2012 zhruba jen 9,6 mil. a v roce 2013
zhruba 10,5 mil. navstévnikd. Rok 2014 by mohl naznadovat zvySujici se zajem verejnosti o mu-
zea v poslednich letech. MUZe to souviset se zménami v oblasti cestovniho ruchu; vliv maji i vy-
kyvy klimatickych podminek v dobé letni sezony apod. Teprve nasledujici Iéta ukaZou, zda jsme
svédky trvalejsiho trendu ristu navstévnosti.

Detailnéjsi analyza navstévnosti odhaluje vliv organizacnich zmén na vyvoj statisticky sledova-
nych ukazatell. Muzeum hl. m. Prahy mélo jesté v roce 2012 navstévnost zhruba 76 tis. osob, ta
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Tabulka 11: Celkovy pocet navstévnikii muzei v r. 2014 a z toho neplaticich (podle skupin muzei)

Podil z celkového poctu Podil z poétu
Skupina muzei Navstévnici navstévnikia v % Neplatici navstévnici navstévniki muzei v %
statnimuzea | 3122424 | 69|  toet7s6 | 339
Muzeakray | 333780 | 286 | 1221845 | 36,6
Muzeaméstaobei | 1147070 | 99|  asesa| 275
 Ostatni skupiny muzei® | 03064 | as|  7esa| 181
Celkem 11651327 100,0 3328785 28,6

X) Zde je zahrnuto nékolik muzei s vysokou n&vatévnosti, jako jsou muzea zfizovana mésty Praha a Brno, Zidovské mu-
zeum v Praze apod.

vSak v roce 2013 prudce vzrostla az na 1,03 mil. a v roce 2014 dale na 1,21 mil. osob.3® Uvedeny
narlst byl zpdsoben organizaénimi zménami a to tim, Ze Muzeum hl. m. Prahy se stalo provo-
zovatelem Petfinské rozhledny, Bludisté na Petfing€, PraSné brany, Staroméstské, Malostranské
mostecké véZe a dalSich pro navstévniky Prahy pritaZlivych prazskych lokalit. Vysledek navstév-
nosti Muzea hl. m. Prahy pozitivné ovlivnil i dosaZeny celorepublikovy ukazatel navstévnosti.
Zaroven vSak od roku 2012 do roku 2014 stoupala také navstévnost u vSech skupin muzei
a to v fadu desitek aZ stovek tisic osob roéné. Nejméné se zvysila navstévnost v muzeich mést
a obci - zhruba o 85 tis. osob, zatimco ve statnich muzeich o 158 tis. osob a v muzeich krajl
dokonce o 381 tis. navstévniku. Vyrazny nardst zaznamenalo (ze skupiny ostatnich muzei) také
dfive nejnavstévovanéjsi muzeum u nas - Zidovské muzeum v Praze - a néktera dalsi. Klesla
pouze navstévnost muzei zfizovanych spolky (celkem o 45 tis. osob) a mirné i nékterych dalSich.

Z celkového poctu navstévniku v roce 2014 predstavovalo 8 322 542 osob platici navétévniky,
coZ je 71,4%. Neplaticich navstévniku bylo 3328785 (28,6 %). Podil navstévnik( s volnym
vstupem do muzei se v letech 2012 a 2013 meénil. V roce 2012 byl vyssi (29,2 %), v roce 2013
poklesl (26,8 %). V fadé zemi byvaji vstupy do muzei zdarma a pribyva také volnych vstupd.
V nasich podminkach se relace platicich navstévnikd a téch neplaticich pfilis neméni. Jde o slo-

Zit&jSi problematiku, pro jejiz detailn&jsi rozbor tu vSak neni mista.

Mezi platicimi navstévniky byla v roce 2014 témér tietina (29 %, tj. 3 766 687 osob) z celkové-
ho poctu vSech navstévnikd, ktefi vyuZili snizené vstupné. Mezi né patfi déti, studenti, seniofi
a zdravotné handicapovani. Mnozi z téchto kategorii navstévnikl méli také prilezitost volného
vstupu, a proto vyjadfit podily vySe uvedenych skupin navstévnik(l na celkové navstévnosti ne-
Ize. To plati i pro navstévniky hradici zlevnéné &i naopak zvySené vstupné. Zlevnéné rodinné

39 Viz publikace vydané NIPOS Praha (dostupné tézZ na internetu - www.nipos-mk.cz). Navstévnost muzei a galerii v kra-
jich CR od roku 2007 - 2014
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vstupné® vyuzilo 6,9 % z celkového pocétu navstévnikl muzei a naopak zvySené vstupné za riiz-
né specialni sluzby (napft. nocni prohlidky, doprovod se zvlastnim vykladem, zapujceni zafizeni
s vykladem v cizim jazyce atd.) zaplatilo 3,2 % navstévnikd. Uvedené zpoplatnéni navstévnik(
za specialni sluZby se vice uplatnilo v muzeich statnich (7,1 % navstévnik() a u nékolika muzei
ze skupiny ostatni, zatimco jen minimalné se vyskytovalo v muzeich mést a obci (1,2 % navstév-
nikd) a v muzeich krajl (1,4 % navstévnik().

Zajimavym (dajem je podil cizincii na celkové navstévnosti muzei. V roce 2014 jich prislo do na-
Sich muzei celkem 1974831, coz je 16,9 % z celkové navstévnosti. Tento Udaj vSak neni presny.
Mnoho muzei nedokaze navstévniky cizince identifikovat a mnohdy se vykazuiji pouze odhady.*

Vykazany pocet navstévnik( - cizincd byl v jednotlivych skupindch muzei rozloZen takto:
- statni muzea: 526 783 osob (26,7 % z celkové navstévnosti cizincii)
- muzea krajli: 196 712 osob (9,9 % z celkové navstévnosti cizincii)
- muzea mést a obci: 80282 (4,1 % z celkové navstévnosti cizinci)
- ostatni skupiny muzei®: 1974 831 (59,3 % z celkové z navstévnosti cizinci).
x) Ve skupiné ,ostatni skupiny“ je zastoupeno nékolik muzei s vysokou navstévnosti cizincl, jako jsou muzea zfizovana

Prahou a Brnem (zvl. Muzeum hl. m. Prahy), Zidovské muzeum v Praze aj.

V porovnani s rokem 2013 se v roce 2014 zvysila navstévnost cizinct asi o0 10 %. To m{iZze sou-
viset s celkovym narlistem navstévnosti muzei jako takovym (viz napf. i vzestup navstévnosti
Muzea hl. m. Prahy). Vzhledem k vySe zminéné problematice konstrukce tohoto ukazatele, je
vSak namisté s timto (idajem pracovat velmi opatrné.

V zajmu zkvalitnéni pristupnosti expozic a vystav navstévniklim pripravuji nase muzea - v soula-
du se soudobymi trendy evropského i svétového muzejnictvi - specialni doprovodné programy.
V poslednich dvou desetiletich se zacina ve struktufe odbornych pracovnikll muzei stale ¢asté-
ji prosazovat profese muzejnich pedagogl, ktefi se vySe zminénymi aktivitami zabyvaiji. V_roce
2014 muzea uskutecénila - mimo béZné prohlidky expozic a vystav - celkem 30953 akci (,ex-
kurzi“) s doprovodnymi programy. V roce 2012 to bylo 22546 program( a v roce 2010 pouze
17 259. Ze zminénych bezmala 31 tis. akci se specialnimi programy se uskutecnilo 26,5 tis. akci
(85,5 %) pro skupiny déti a mladeze (tj. vesmés exkurze pro Skoly). Zbyvajici programy nabidla
muzea ostatnim skupinam navstévnik(. Byly to napiiklad programy pro seniory (5,1 % poradu),

40 Formu zlevnéného rodinného vstupného, tj. navstéva muzea dospélych s détmi, vyuZivaji u nas néktera muzea, nee-
xistuje v§ak pravidlo, jak toto vstupné konstruovat.

41 Presnéji Ize registrovat navstévnika cizince v pfipadé skupinovych navstév. To je obvykly pfipad velkych muzei, zviasté
v lokalitdch exponovanych z hlediska zahrani¢niho cestovniho ruchu. V. mensich muzeich jsou neregistrovatelné malé
skupinky cizincl a jednotlivci v doprovodu ceského obcana, ktery kupuje vstupné. Takové piipady v mensich muzeich
jsou velmi Gasté.
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Tabulka 12: Pocet uskutecnénych doprovodnych programu k expozicim a vystavam v roce 2014 celko-
vé a podle skupin muzei, z toho pocet programt pro déti a mladez

Podil z celkového Podil z celkového poétu
Pocet doprovodnych poctu doprovodnych z toho pocet programii programu dané skupiny

Skupiny muzei programu programui v % pro déti a mladez muzei v %
Statni muzea 9575 30,9 8420 87,9
Muzea kraju 12978 41,9 11654 89,7
Muzea mést a obci 3873 12,6 3157 81,5
Ostatni skupiny muzei 4527 14,6 3225 71,2
Celkem 30953 100,0 26456 85,5

pro zdravotné handicapované (1,9 % poradu), pro etnické mensiny (0,18 % pofad(); asi 8 % usku-
tecnénych doprovodnych programu (nejsou bliZze specifikovany, jsou uvedeny jako ,ostatni*).

V roce 2014 se vySe zminénych akci G¢astnilo 716631 osob (6,1 % z celkového poctu navstév-
nik(). To bylo méné nez v letech 2012 a 2013, avSak podstatné vice neZ v letech 2010 a 2011.
V delSim ¢asovém horizontu je patrné kolisani poctu Gcastnik( doprovodnych programd expozic
a vystav, soucasné je patrna tendence klesajiciho poctu Gcastnik(l na jednu akci. MUZe to svéd-
¢it o zvySujici se naroc¢nosti pripravovanych program, vyZadujicich vétsi soustfedéni a aktivitu
Gcastniku. V roce 2014 dosahovall poéet G¢astnikl na jeden doprovodny program 23 osob.
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7. OSTATNi FORMY ZPRiSTUPNENI SBIREK, VZDELAVACI
A KULTURNE VYCHOVNE PROGRAMY MUZEi

7. 1. BADATELSKA CINNOST

Zpristupnéni sbirek verejnosti se spolu s vystavni ¢innosti provadi také pomoci predkladani sbi-
rek a doprovodné dokumentace individualnim zajemcim ve studovnach ¢i jinych prostorach

muzei. Doprovodnou dokumentaci jsou pisemnosti apod., které souvisi se sbirkami ¢i s jejich
vytvafenim, zkoumanim atd. (napf. nalezové zpravy, terénni pozorovani, odborné kartoté-
ky atd.). Tato Cinnost predstavuje pestrou Skalu ¢innosti zaméstnanct muzei, kterou Ize sou-
hrnné (byt ponékud zjednodusené) oznacit za badatelskou agendu. K té patii také vyrizovani
dotazl a poskytovani konzultaci (Ustnich i pisemnych) nebo zpracovani resersi v zaleZitostech
tykajicich se sbirek a vysledku jejich studia ¢i vysledkl vyzkum(l pracovnik(l muzea. VySe uvede-
né badatelské tikony jsou jednou ze sloZek sluZeb vefejnosti a zaroven predstavuji vyznamné
zhodnoceni prace muzei. Statisticka data umoznuji sledovat rozsah téchto Gkond, nikoli vSak
odpovidajici objem vynaloZenych pracovnich kapacit. V roce 2014 jich bylo provedeno celkem
73135. RozvrZzeni badatelské agendy mezi jednotlivé skupiny muzei ukazuje blize tab. ¢. 13. Je
z ni zfejmé, Ze obsahlejsi je tato agenda predevsim ve statnich a krajskych muzeich. Detailn&jsi
analyza ukazuje, Ze se k témto muzeim fadi i nékolik instituci ze skupin ostatnich muzei Mezi
né patfi muzea zfizovana mésty Prahou a Brnem a Zidovské muzeum v Praze (to uskuteénilo
zhruba 1500 badatelskych Gkon0). V prabéhu predchazejicich let celkovy objem badatelské
sluzby muzei v poctech Gkond kolisal. Ve srovnani' s rokem 2012 byl v roce 2014 vyrazné vyssi
(zhruba + 11 tis. Gkon(), avSak oproti roku 2013 nizsi (zhruba - 5 tis.). Rostouci tendenci vyka-
zovala badatelska ¢innost v muzeich statnich a v muzeich mést a obci, stagnovala v muzeich
kraju a ostatnich skupin.

Radu informaci poskytuji muzea vefejnosti on-line prostfednictvim svych webovych stranek
na internetu. Pocet navstév webovych stranek muzei se v nasi muzejni statistice zacal sledo-
vat od roku 2011. Mnoha muzea (zvlasté ta mensi) zatim nemaiji nastaveno objektivni pocita-
ni navstév podle mezinarodné respektovanych zasad a pozadovany Udaj zadavaji do statistiky
odhadem. Navic neni zatim nastaveno rozliSovani poc¢tu navstév pro jmenovité typy prezentaci
(napriklad on-line katalogy, elektronické dokumenty typu prezentace vysledk( vyzkumu a jiné
autorské dokumenty - v r. 2014 jich muzea zverejnila zhruba 570). V roce 2014 zaznamenaly
webové prezentace muzei celkem 13215747 navstév. Néco pres polovinu z nich pfipadalo
na statni muzea. Ve srovnani s predchozimi lety je zfetelny vyrazny narlist navstévnik( webo-
vych stranek muzei (od roku 2012 stoupl o0 32 %). To jisté o nééem vypovida, ackoli pfipustime,
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Tabulka 13: Pocet tkonU badatelské sluzby v roce 2014 podle jednotlivych skupin muzei

Muzea mést Ostatni skupiny
Statni muzea Muzea kraju a obci muzei Celkem
Pocet iikonu badatelské sluzby 33007 25000 8421 6707 73135
Podil z celkového poétu v % 45,1 34,2 11,5 9,2 100

Ze se na tomto vysledku ¢astecné podilelo zpresnujici se vykazovani poctu navstév nékterymi
zpravodajskymi jednotkami. Stale vSak neni rozliSovan typ navstév.*? Ve statnich muzeich stoupl
do roku 2014 pocet navstév webovych stranek dokonce o 38%, v ostatnich skupinach muzei
byl narlst pozvolny, zaroven vSak v nékterych muzeich ostatnich skupin pocet navstév poklesl.

7. 2. VZDELAVACI A KULTURNE VYCHOVNE PROGRAMY

Muzea vyuZivaji své prostory také k poradani rdznych vzdélavacich a ostatnich kulturné vy-
chovnych programu. V pribéhu roku 2014 jich bylo usporadano 1416 s navstévnosti celkem
1669 584 osob. Ve sledovaném obdobi od roku 2012 doslo k narlistu poctu usporadanych pro-
gram(l 0 19 % a navstévnosti o 12 %. Tato oblast ¢innosti byla vyznamna pro muzea krajd a dale
pro statni muzea. Souvisi to zfejmé s moznostmi t€chto skupin muzei pfi vyuZiti prostorové i per-
sonalni kapacity. Také vSak s ekonomickymi moznostmi muzei (jen v ojedinélych pripadech jsou
tyto programy ziskové).

pin je obsaZen niZe v tab. ¢. 14.

Druhovou skladbu vzdélavacich a kulturné vychovnych programd muzei Ize ze statistickych vy-
kaz( odvodit jen Castecné.

Velkou skupinou aktivit jsou pfednasky (véetné cykll prednasek pro vefejnost). Muzea pripra-
vila v roce 2014 celkem 5722 prednasek, cozZ je 39,7 % ze vSech programu. Nejvétsi dil z nich
organizovala opét statni muzea a muzea krajl. Ve sledovaném obdobi se pocet pfednasek zvy-
Soval (od roku 2012 zhruba o 1 tis.). To platilo také o rostoucim poctu posluchact, ktery v roce
2014 dosahl 190748 (o 16 % vice). Primér poctu posluchacli na 1 prednasku (33,3) se vSak
nezménil.

DalSim z Gasti postizitelnym typem pofadl jsou samostatna scénicka vystoupeni nejriznéj-
Siho druhu. V roce 2014 jich muzea pro verejnost v roce 2014 pripravila 1435 s navstévnos-
ti 217679 osob (primérna navstévnost na jednu akci tohoto typu dosahla 151,7 osob). Tyto

42 Z vykazl za rok 2014 je také patrné, Ze nékteré instituce tento Gdaj stale jeSté neregistruji a nevykazuji.
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Tabulka 14: Pocet vzdélavacich a kulturné vychovnych programi muzei a jejich navstévnost v roce 2014

Muzea mést Ostatni skupiny
Ukazatel Statni muzea Muzea kraju a obci muzei Celkem
 Pocet vzddl. a kult. vich. programis | sess | 7107 | 2018 1603 | 14416 |
Podilzcelkového postuv% | 256 | 493 | 1 10| 11| 100,0 |
Pocetnavitéwaiki | oas108 | e69282 | 22206 | 109808 | 1669584 |
Podilzcelkového poctuv% | 383 | 401 | us|  es| 100,0 |

specifické akce predstavovaly z celkového objemu kulturné vychovnych program(i9,9% a z po-

Ctu navstévnikl 13 %. Pocty akei i navstévnost v prabéhu sledovanych tii let kolisaly.

Nejvétsi dil program(l z celé oblasti vzdélavaci a kulturné vychovné ¢innosti muzei se skryva
za blize nespecifikovanym Udajem z polozky vykazu, oznacené jako ,ostatni“. Téchto akci bylo
poradano 50,4 % ze vSech program( a jejich navstévnost (1261157 osob) predstavovala az
75,5 % vSech navstévniku. Toto zjiSténi by mohlo vést k zamysleni nad pfisti strukturou této ¢asti
statistického vykazu pro muzea.

7. 3. PUBLIKACE

Muzea se obraci k verejnosti také prezentaci vysledkd své prace v podobé vydavanych pub-
likaci. V roce 2014 vydala celkem 1311 r(iznych tituli publikaci: z tohoto poctu bylo_40,1%
publikaci (526 tituld) autorskymi dily zaméstnanct muzea nebo se zaméstnanci muzea na ob-
sahu takovych publikaci aspon autorsky podileli. Srovname-li vydavatelskou aktivitu muzei's lety

sledovaného obdobi. V roce 2013 bylo vydano celkem 1665 titulll a v roce 2012 celkem 1502
titul(.*® SniZil se také autorsky podil zaméstnancl vydavajiciho muzea na celkové vydavatelské
produkci. V roce 2012 to bylo 51,1 % z vydanych titul(i, zatimco v v roce 2013 témér 56 % (po-
kles v roce 2014 Cinil 11 az 15 %).

Strukturu vydavatelské aktivity muzei obsahuje nize uvedena tab. ¢. 15. V roce 2014 bylo vyda-
no 181 periodik (vesmés periodickych sbornikd), to v porovnani' s rokem 2012 predstavuje mir-
ny narudst. Vydavani periodickych sbornikll je doménou statnich a krajskych muzei (dohromady
asi 80 % z vydavanych titul(l). VétSina muzei krajd, vyjma galerii, vydava alespon jeden periodic-
ky sbornik. Jen ¢ast vydavanych periodik spada do kategorie registrovanych.

43 Vyrazngjsi vzestup vydavatelské aktivity muzei Ize zaznamenat mezi lety 2010 (tehdy vydano celkem 870 tituld) aZ
2012 (1502 titul(r). Nékteré typy publikacni Cinnosti zUstavaly tehdy co do poCtu zhruba ve stejném rozsahu (zejména
periodické publikace), velky skok v letech 2010 az 2012 Ize ovéem zaznamenat u dokumentl (publikaci) zvefejiiovanych
na internetu.
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Tabulka 15: Pfehled vydavatelské aktivity muzei v roce 2014 podle poctu vydanych titull

Muzea mést Ostatni
Typ vydanych publikaci Statni muzea Muzea kraji a obci skupiny muzei | Celkem
Celkem | s61| 549 133 ¢ 68| 1311 |
Cztoho | Neperiodicka publikace | w0 | o3| | o 529 |
Periodika | o 9| 18 6] 181
| Audiovizuaini autorska dila | T A 2 o] 16 |
| Tituly elektron. dokumenti | - 3| o al o] 11
na pevnych nosi¢ich
| Tituly elektron. dokumenti | sa| 89| 9| 5| 574 |
na internetu
' zcelkového poétu vydanych publikaci | 88| 2| s 5] 526 |
pocet kych dél é
muzea

Neperiodickych publikaci bylo v roce 2014 vydano 529, coZ je v porovnani s rokem 2012
méné. Nejvice jich opét vydala statni a krajska muzea.

Dalsi formy prezentaci, tj. audiovizualni dila a tituly v podobé elektronickych dokumentu
na pevnych nosicich, se vyskytovaly sporadicky. Audiovizuélnich tituld, stejné jako i elektromag-
netickych dokumentd na pevnych nosi¢ich muzea vydala pouze 16. Kromé statnich muzei a mu-
zei kraji se mezi vydavateli ojedinéle objevila i muzea mést a obci (4 tituly). Podobné tomu bylo
v letech 2012 a 2013 s tim, Ze titul(l obou poloZek vyslo o néco vice.

Posledni poloZkou této skupiny prezentaci jsou elektromagnetické dokumenty zpfistupnéné
on-line na internetu. Z celkového poctu vydanych titull jich bylo nejvice, v roce 2014 celkem
574, tj. 43%. Podobné tomu bylo v letech 2012 a 2013, kdy bylo téchto dokumentl vydano
vyraznéji vice (755 v roce 2012 a 986 v roce 2013). Nejvétsi podil na dosazeném vykonu této
publikaéni aktivity opét méla statni a krajska muzea (statni muzea pripravila zminénych doku-
mentd vice neZ v predchazejicich letech, zatimco krajska mnohem méné).
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8. VEDECKA A VYZKUMNA CINNOST MUZEI

8. 1. ROZSAH VYZKUMNE CINNOSTI

Rada pracovnich &innosti muzei se vztahuje k vyzkumnym Gkolim, popf. mé vyzkumnou po-
vahu. Tyka se to samotné tvorby (ziskavani) sbirek a jejich interpretace (zkoumani sbirek).
Typickym pfikladem je vykon archeologické pamatkové péce provadéné radou muzei, terénni vy-
zkum a dokumentace v rdznych pfirodovédnych oborech; vybirani pfedmétd a jinych dokument(
do historickych sbirek ¢i vytvareni dokumentl. Na védeckém zpracovani mnoha témat je ¢asto
zaloZeno také obsahové ztvarnéni vystavnich projektd. Vystavy a expozice jsou v fadé pripadl
vystupem vyzkumnych projektd. Vysledky vyzkumu zaméstnanc(li muzei jsou publikaénimi vy-
stupy zpfistupriovany odborné i SirsSi vefejnosti. Jak je zfejmé, vyzkum - i kdyZ neni zakladnim
poslanim muzei - prostupuje jejich celou ¢innosti. Samoziejmé, mezi riznymi skupinami muzei
jsou v tomto sméru nemalé rozdily.

V prostfedi nasich muzei se provadi vyzkumna ¢innost na nékolika trovnich. Celkem 19
muzei (14 statnich a 5 muzei krajd a ostatnich) ma statut vyzkumné organizace** ve smyslu
zakona ¢. 110/2009 Sb., v platném znéni. Tyto instituce mohou dostavat na vyzkumnou ¢in-
nost pfispévek ze statniho rozpoctu. Vyzkumné Ukoly feSi nejCastéji v ramci rezortniho programu
aplikovaného vyzkumu NAKI garantovaného MK CR. Rada odbornych pracovnik(i muzei kromé
toho ziskava grantovou podporu z GACR (&i ze statniho rozpodtu) pfi plnéni riiznych projekttl za-
kladniho vyzkumu a to jako hlavni garanti ¢i spolufeSitelé. Velka ¢ast vyzkumné prace v muzeich
se tyka mensich a GzZeji zamérenych tzv. vlastnich projekt(. Ty jsou realizovany z vlastnich rozpo-
¢tl muzei. V pfipadé vyzkum realizovanych v rdmci projektt aplikovaného vyzkumu NAKI nebo
z grantd GACR, &i jinych projektd dotovanych ze statniho rozpoétu, se provadi detailni hodnoce-
ni vysledkd vSech vyzkumd v ramci stanovené metodiky (ro¢ni zpravy RIV). Schvalené vysledky
jsou nasledné verejné pfistupné v informaénim systému vyzkumu a vyvoje. Vystupy z vlastnich
vyzkumU muzei jsou zvefejiovany ve vyrocnich zpravach jednotlivych muzei, popf. maji formu
publikace v odborném tisku &i ve specializovanych bibliografiich.

Muzejni statistika sleduje v této oblasti aktivit muzei celkovy pocet zpracovavanych vyzkumnych
GkolU v daném roce a pocet souvisejicich vystupl. Definice vystupl z vyzkumu je v zadsadé shod-
na s pozadavky na vykazy RIV s tim, Ze je jejich vyCet rozsiten o nékolik forem vystupd typickych

44 Viz Seznam posuzovanych vyzkumnych organizaci k 30. 6. 2015, ktery schvalila Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace pfi
Ufadu vlady CR v ervenci 2015. Dokument je k dispozici téZ na adr.: www.vyzkum.cz.
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pro ¢innost muzei.*® Statisticky vykaz disponuje také Udajem o objemu pracovni kapacity, ktera
byla muzeem na feSeni vyzkumU vynaloZena.*® Tyto Udaje vSak nerozliSuji mezi rGznou Grovni
vyzkumu (jak bylo naznaceno vySe). To znemozZnuje objektivnéji vyjadrit intenzitu vyzkumné ¢in-
nosti v jednotlivych skupinach muzei. Stavajici statistika také nepostihuje ekonomickou stranku
véci. Shromazdovana data Ize 1épe vyuzit pro sebereflexi jednotlivych instituci v rdmci projektu
benchmarking. Pfesto neni bez zajimavosti, zminit se o nékterych celkovych Udajich (i kdyz s vé-
domim omezeni jejich vypovidaci hodnoty).

V roce 2014 muzea fesila celkem 1830 vyzkumnych projektu. To bylo znacné vice nez v pred-
chazejicich dvou letech. Z pohledu delSiho obdobi je patrné, Ze mnoZstvi fesSenych vyzkumu
muzei rostlo postupné od roku 2010, mezi rokem 2013 a 2014 vzrostl pocet projekt zhruba
0 28%. Z pfistupnych dat Zel nelze rozlisit jednotlivé typy projektl. Vyzkumna Cinnost je typicka
spiSe pro muzea statni, krajské a néktera muzea z ostatnich skupin. Na muzea mést a obci pfi-
padlo z celkového poctu vyzkumnych projektli v roce 2014 jen 7,3 %. Podobné to je i s poctem
vystupll z vyzkumné ¢innosti a objemem prace, ktera je t€émto aktivitim vénovana. Co se tyce
celkového pocétu odvedenych (prezentovanych) vystupti v roce 2014 jich bylo 2774. V priméru
to je asi 1,5 vystupl na jeden vyzkumny Ukol. S poctem feSenych projektl se zvySoval i pocéet
odpovidajicich vystupu. V letech 2012 a 2013 se pohyboval kolem 2 tisic uznatelnych vystupu,
v roce 2014 jejich pocet vzrostl zhruba 0 25 %. Na jeden projekt pfipadalo v letech 2012 a 2013
pramérné 1,4 az 1,7 vystupd.

8. 2. INTENZITA VYZKUMNE CINNOSTI

Vyznamnym ukazatelem vahy vyzkumné ¢innosti muzei je objem pracovni kapacity vénované
na vyzkumnou ¢innost a jeho pomér k celkové pracovni kapacité odbornych pracovnikii mu-
zei. Celkovy objem pracovni kapacity zaméstnancl muzei vynaloZzené na vyzkumnou ¢innost
v roce 2014 predstavoval 903,3 pracovnikl (v pfepoctu na piné zaméstnané osoby). To bylo
15,2% celkové pracovni kapacity vSech zaméstnancl muzei a 30,4 % pracovni kapacity jejich

45 Vycet pro Gcely rocniho statistického vykazu 0 muzeu uznatelnych vystupl z vyzkumu je uveden pfimo v pokynech
Kk vypInéni vykazu na zadni strané tiskopisu formulare a v SirSi verzi v Metodickych vysvétlivkach k vykazu. Jsou to: @ mo-
nografie nebo kapitoly v monografiich obsahujici vysledky pInéni Gkoll VaV s pfidélenym ISBN; e ¢lanky s pozndmkovym
aparatem ve sbornicich a ¢asopisech s pridélenym ISBN, ISSN (uznatelné nejsou popularni ¢lanky v novinach a drobnych
tiscich bez poznamkového aparatu); e ohlasené referaty na konferencich, které vysly nebo vyjdou ve sborniku referatu
z konference; ® ucebnice nebo kapitola v ucebnici, pokud je autorskym dilem a je vysledkem pinéni Gkol( VaV; e kata-
logy sbirek, vystav nebo expozic, pfipadné edice dokumentu, vydané tiskem nebo na elektronickych nosicich, které maji
kriticky aparat a jsou vysledkem pInéni Gkol( VaV; e plvodni autorské vystavy nebo expozice, doloZené libretem nebo
scénarem; e rukopisy zprav z terénniho vyzkumu, maji-li povahu autorského dila a pfinaseji-li nové poznatky a jsou-li v or-
ganizaci archivovany a pfistupny badatelim; e pfijaté projekty nebo navrhy na nové technologie nebo metodiku v oblasti
ochrany a prezentace movitého kulturniho dédictvi nebo oboru muzeologie, a které jsou dolozeny kladnymi odbornymi
posudky; e restauratorské zpravy, majici povahu autorského dila a pfinaseji nové poznatky a jsou-li pfistupny badatel(im.

46 yto tfi vySe jmenované parametry vyzkumné ¢innosti muzei sleduji roéni statistické vykazy o muzeu az od roku 2012.
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Tabulka 16: Zakladni statisticka data o intenzité vyzkumné cinnosti muzei v roce 2014
Muzea mést Ostatni
Ukazatel Statni muzea Muzea kraju a obci skupiny muzei | Celkem
Pocet zp ych v ych kol 339 1254 133 104 1830
Pocet vystupi z vyzkumii v daném roce 1260 1297 113 104 2774
Poéet zaméstnancii podilejicich se na plnéni 429,8 381,2 57,0 35,3 903,3
vyzkumnych kol
Podil z celkové kapacity vSech pr ik 18,7 16,0 10,0 4,0 15,2
muzeiv %

odbornych pracovnik(. Statisticka data neumoZnuji zatim sledovat tyto Udaje podle specializac-
nich skupin muzei a typu a Urovné provadéné vyzkumné ¢innosti.

Z uvedeného 903,3 pracovnik( zapojenych do vyzkumu pfipada bezmala polovina na statni mu-
zea (48 %) a 42 % na muzea krajl. O intenzité a charakteru vyzkumné Cinnosti svédci také Gdaj,
Ze ve statnich muzeich pfipadala v roce 2014 na jeden feSeny projekt pracovni kapacita 1,3
pracovnika, v muzeich kraja 3,2 pracovnika a podobné tomu bylo i u muzei ostatnich skupin.

Konkrétni Udaje z této oblasti podle skupin muzei podava tab. ¢. 16.

V souvislosti s vyzkumnou ¢innosti muzei a prezentaci jejich vysledkl Ize dodat, Ze muzea, zvIas-
té ta vyraznéji zapojena do vyzkumu, poradaji sympozia, konference a seminare. Téch bylo
v roce 2014 celkem 691. Statni muzea jich usporadala 58, muzea krajii 218 a nékolik muzei
ze skupiny ostatni 68; na muzea mést a obci pfipadalo 38 téchto akci. Od roku 2012 téchto akci
pribylo 0 25%. V roce 2014 je navstivilo celkem 28024 icastnikil. Primérna Gcast na jedné
akci byla 40,6 osob. Ve srovnani s predchozimi lety sledovaného obdobi pocet Gicastnikil poklesl
(v roce 2012 ¢inila primérna (cast na jedné akci 50,1 osob). Pokles Gcastniku se tykal zejména
konferenénich akci porfadanych muzei krajq.
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9.

EKONOMICKE PODMINKY CINNOSTI MUZEI

9. 1. VYNOSY (PRiJMY)

Prehled ekonomickych podminek a hospodareni muzei ve sledovaném obdobi let 2012 a7 2014 je
vyrazné komplikovan tim, Zze néktera, zejména privatni muzea, ve statistickych vykazech neuvadéji
pozadovana ekonomicka data. Tuto skutecnost je tfeba mit pfi hodnoceni aktivit muzei v této ob-

lasti na védomi. Negativné ovliviiuje zejména podrobna hodnoceni a tabulkova srovnani.

Pro zjednoduseni budou vynosy ¢i pfijmy oznacovany v této kapitole jen jednim z uvedenych

nazvu, podobné tak naklady ¢i vydaje.

Celkové pfijmy muzei v roce 2014 dosahly ¢astky 4465,4 mil. K¢.

DosaZené prijmy se skladaly z téchto polozek:

Dotace ze statniho rozpoCtu pro muzea v roce 2014 Cinily ¢astku 1659,8 mil. K€ a predstavovaly
37,2% vSech prostiedkli, se kterymi mohla muzea hospodaiit. Nejvice z téchto prostiedki
(91,6 %) predstavovala dotace pro statni muzea (1520 mil. K¢), ¢ast z nich (2,2%) smérovala
do muzei krajii (36,7 mil. K¢), 0,1% z této Gastky ziskala muzea mést a obci (1,9 mil. KE). Muzea
ostatnich skupin dle vykazil ziskala podporu ze statniho rozpoctu ve vysi 101,2 mil. K¢ (6,1 %).
Vroce 2012 predstavovaly dotace ze statniho rozpoctu ¢astku 1561 mil. K¢, v roce 2013 byly 0 0,3 % vySsi
avroce 2014 se zvysily o dalSich 6 %.

Dotace z rozpoctl kraji (mimo Prahu) dosahly castky ve vysi 1251,9 mil. K¢, coZ predstavovalo 28 %
vsech prostredkii, které méla muzea k dispozici. Nejvétsi podil téchto dotaci (97,2 %) byl uréen pro muzea
ziizovana krajem (1216,7 mil. K¢). Muzea mést a obci ziskala z dotaci kraje ¢astku 7,5 mil. K¢ (0,6 %).
Muzea ostatnich skupin podpofily kraje celkovou ¢astkou 1,1 mil. K¢ (0,1 %) a statni muzea ziskala na své
projekty 26,6 mil. K¢ (2,1 % z celkové dotace krajt).

Dotace z rozpoctu krajii se béhem sledovaného obdobi vyvijely opacnym smérem neZ statni ¢i jiné dotace.
Oproti roku 2012 (1260,1 mil. KE) v roce 2013 klesly o 1,3 %. V roce 2014 se zvysily ve srovnani s rokem
2013 jen 0,6 % a byly tak stale nizsi, nez v roce 2012 (0 9,8 mil. K¢).

Dotace z rozpoctu mést a obci (mimo Prahu a Brno) predstavovaly v roce 2014 castku 413,9 mil.

K€, coZ je 9,2% vSech prostiedkii muzei. Muzea mést a obci z této sumy ziskala 50,6 % (209,4 mil.
KC), dotace pro muzea ostatnich skupin dosahly 192,4 mil K¢ (46,5% z celkové Castky dotaci
mést a obci). V této poloZce je obsaZena podpora mistnich a méstskych muzei zfizovanych spolky
i privatnimi subjekty, pfipadné nékolik obecné prospéSnych spolecnosti, které provozuji muzeum
na zakladé smluvniho vztahu spolecné s méstem (obci). Statni muzea ziskala na rizné projekty
od mést a obci dotaci 5,5 mil K¢ (1,3 %) a muzea kraji ¢astku 6,6 mil. K¢ (1,6 % z celkové Castky).
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Prostfedky vy¢lenéné z rozpoctu mést a obci pro muzea se od roku 2012 (tehdy 340,7 mil. KE) zvySovaly.
Vroce 2013 byly vy$Si 0 5 % a v roce 2014 vzrostly oproti roku 2013 dokonce o 15 %.

- Dotace od blize nespecifikovanych ostatnich subjektd dosahly v roce 2014 castky 33,7 mil.
KE, coZz je 0,8% vSech prostiedkii muzei. Z této Castky Cerpala (cCelové dotace na riizné
Cinnosti a projekty statni muzea 37,1% (12,5 mil. K&), muzea kraji 44,1% (14,9 mil. Kg),
muzea mést a obci 4,5% (1,5mil. KE) a muzea ostatnich skupin 14,3% (4,8 mil. Kg).
Tyto dotace se od roku 2012 zvySovaly a to 21,4 mil. v roce 2012 do roku 2013 0 5,5 %, v roce 2014 byly

ve srovnani s rokem 2013 dokonce vy3si 0 49,5 %. Nejvice se zvySila ¢astka urcena pro muzea krajl.

- Dotace ze zahraniéi mély v roce 2014 hodnotu 31,5mil. KE coZ predstavovalo 0,7%
vSech prostfedkii _muzei. Nejvice zahranicnich dotaci (43,6%) ziskala statni muzea
(13,8 mil. KE), muzea mést a obci ziskala 7,2 mil. KE (22,9 %), muzea krajii dostala 6
mil KE (19,1 %); na muzea ostatnich skupin zbyla Castka celkem 4,5mil. KE (14,4 %).
Béhem sledovaného obdobi doslo k vyraznému poklesu dotaci ze zahraninich zdroji. Jestlize jesté v roce
2012 predstavovaly ¢astku 56,9 mil K¢, tak v roce 2013 poklesly o0 41,6 % a v roce 2014 o dalSich 5,1 %.
V ramci dotaci ze zahrani€i ziskala muzea 85 % prostredki z EU.

- Dary a sponzorské prispévky se podilely v roce 2014 na celkovych vynosech muzei €astkou
17,3 mil. K¢, to predstavuje 0,4 % vSech prostfedkii muzei. Nejvétsi objem darl a sponzorskych

prispévki v celkové castce 7,8 mil. KE (44,8%) sméfoval k rliznym muzeim ostatnich skupin.
V porfadi podilu na darech nasledovala statni muzea Castkou 5,5 mil. K¢ (31,8 %), dale muzea
kraji (3,1 mil. K€ s 18,1%) a nakonec muzea mést a obci s castkou 0,9 mil. KE.(5,3 %).
Dary a sponzorské prispévky dosahly v roce 2012 vySe 24,1 mil KE. V nasledujicim roce se propadly 0 29,6 %
avroce 2014 se oproti roku 2013 zvyily 0 2,5 %. Urovné roku 2012 viak nedosahly.

- Vlastni pfijmy, t]. trzby za vlastni vykony, jako jsou pfijmy ze vstupného, prodej zboZi a piijmy za sluzby,
a ostatni provozni vynosy €inily v muzeich v roce 2014 celkem 1.057 mil. K¢, coZ predstavovalo 23,7 %

z celkovych vynosi. Vlastni pfijmy jsou v porovnani s vynaloZenymi naklady dileZitym ukazatelem miry
sobéstacnosti organizaci (viz niZe).

Ve strukture vlastnich pfijmU Cinily pfijmy ze vstupného 54 % (Castka 573 mil. KE). Od roku 2012
(Castka 455 mil. K¢) pfijmy ze vstupného vyrazné rostly, coZ je dano jak celkovym rustem na-
vStévnosti muzei, tak i ristem cen vstupného. Tento druh pfijm{ se zvySil ve vSech skupinach
muzei (vyjadieni podilu cenového rlstu na celkové vysi vstupného disponibilni data neumoZziuji).

Béhem sledovaného obdobi se zvySovaly i jiné sloZky vlastnich prijm(l. Zatimco v roce 2012 cel-
kové vlastni pfijmy muzei Cinily 945,4 mil. K¢, do roku 2014 vzrostly o 11,8 %. Rust vlastnich pfi-
jm0 muzei se vyznamné podilel na rlstu celkovych vynosu. Ty od roku 2012 (kdy Cinily 4 212 mil.
K¢E) vzrostly do roku 2014 o0 6,0 %.
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9. 2. NAKLADY (VYDAJE)

Celkové naklady muzei v roce 2014 ve vySi 4 473,8 mil. K& byly ve srovnani s rokem 2012 (tehdy
Cinily 4216,3 mil. K¢) 0 6,1 % vySSi#Z, zatimco celkové vynosy, (viz vySe), stouply o 6,0 %. Ve stat-
nich muzeich vzrostly ndklady o 8,5%, v muzeich mést a obci 0 13,5 %, v muzeich ostatnich

skupin 0 12,5% a v krajskych muzeich se naopak o 1 % snizily.

Nejvétsi nakladovou polozku predstavuji dlouhodobé osobni naklady. V roce 2014 dosahly
2092,8 mil. K¢, coz predstavovalo 46,8 % z celkovych nakladu. Ve statnich muzeich predstavo-
valy osobni naklady 40,1% celkovych nakladl, v muzeich krajii 56,4 % a v muzeich mést a obci
57,1%.%8 Oproti roku 2012 se zvySily 0 7,9 %.

Hlavni sou¢asti osobnich nakladu jsou naklady mzdové. Ty v roce 2014 tvorily astku 1434,1 mil.
KE tj. 68,5 % z osobnich nakladll. Od roku 2012 vzrostly 0 6,3 %. Vedle odvodl na zdravotni a so-
cialni pojisténi a na ostatni socialni naklady, jsou vyznamnou polozkou celkovych osobnich na-
klad(l tzv. ostatni osobni naklady (napf. za uzaviené smlouvy o dilo ¢i dohody o provedeni praci
mimo pracovni pomér). Tyto naklady Cinily 113,3 mil. K¢, (5,4 % celkovych osobnich nakladd).
Nejvice z nich ¢erpala muzea statni a krajl (zhruba po tretiné této ¢astky), zatimco muzea mést
a obci jen asi 10%. Objem ostatnich osobnich naklad( v prabéhu sledovaného obdobi velmi
kolisal, v roce 2014 byl proti roku 2012 o0 26,9 % vySSi.

Vyznamny ukazatel odraZejici potfebu financnich prostfedk(l na provoz muzei predstavuji ne-
zbytné provozni naklady muzei a jejich pomér k celkovym nakladiim. Za nezbytné nakla-
dy v Gdajich ro¢niho statistického vykaz se povazuji takové vydaje, které muzeum vydava bez
ohledu na rozsah své odborné ¢innosti a program pro verejnost a které jsou nezbytné pro udr-
Zeni prostého provozu muzea. Mezi né patfi také naklady, které muzea musi vynakladat z po-
vinnosti dodrZet zavazna ustanoveni zakonl a dalSich platnych pravnich predpist (napf. zakon
¢. 122/2000 Sb. uklada mj. uchovavat sbirky ve vhodnych klimatickych podminkach a zabezpe-
¢it jejich ochranu a spravu predepsanym zplsobem; zabezpecit provoz podle pfedpist o pozZarni
ochrané; predpisy o ochrané zdravi a bezpeénosti prace; predpisy o nakladani s odpady atd.).

Do vypoctu nezbytnych provoznich vydaji se zahrnuji osobni naklady, najmy, dané a poplatky
(bez dané z pfijmu), odpisy dlouhodobého majetku, naklady na povinné revize a servis pristroju
a zafizeni (napf. EZS, EPS, RHP atd.), naklady na energie a komunalni poplatky (tj. napt. elek-
tricka energie, plyn, dalkové vytapéni, vodné a stocné, likvidace komunalniho a nebezpeéného
odpadu), pojistné, bankovni sluzby, odvod do FKSP, pfipadné povinné naklady na preventivni

47 Meziro¢ni narGst neinvesti¢nich naklad muzei od r. 2012 do 2013 dosahl 0,8 %, mezi roky 2014 a 2013 to bylo 5,3 %.
48 Meziroéni narust neinvesti¢nich nakladd muzei od r. 2012 do 2013 doséahl 0,8 %, mezi roky 2014 a 2013 to bylo 5,3 %.
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zdravotni péci a na povinné Skoleni zaméstnancu, povinné naklady na vedeni elektronické posty
a s tim spojenou spravu softwaru, eventuelné dalSi dolozitelné naklady, které spadaji do katego-
rie nakladd povinnych a nezbytnych pro zachovani provozu instituce.

Ve skupiné muzei statu a Gzemni samospravy (kraj, mést a obci) Cinily tyto nezbytné provozni
vydaje celkem ¢astku 2687,6 mil. K&, coz bylo 70,7 % vSech nakladu.*® Ve statnich muzeich
¢inil tento podil 72,6 %, v muzeich kraji 73,6 % a v muzeich mést a obci 46,1 %. Uvadéné pro-
porce a vySe nezbytnych nakladl se béhem let 2012 az 2014 zasadné nezménily (ponékud vice
klesly v pfipadé muzei mést a obci). Jak se ukazuje, statni a krajska muzea mohou vydat na ¢in-
nosti mimo povinné vydaje a uchovani provozu instituci maximalné tretinu ze svych celkovych
naklad.

DalSim vyznamnym Gdajem charakterizujicim Uroven ekonomickych podminek ¢innosti muzei
je tzv. mira sobéstacnosti. Odrazi pomér vlastnich pfijmi organizaci k celkovym vynaloZzenym
nakladim. Ve skupindch muzei zfizenych statni spravou a lGzemni samospravou se tato mira
pohybovala v roce 2014 od zhruba 15 do 20 %.5°

Statni muzea dosahovala miru sobéstacnosti ve vysi 20,2%, krajskd 14,8% a muzea mést
a obci 16,8 %.

Celkové neinvesti¢ni naklady muzei v roce 2014 dosahly castky 4473, 8 mil. K¢. Po srovnani
s celkovymi vynosy (pfijmy), které Cinily 4 465,4 mil. K¢ je zfejmé, Ze muzea na kryti investi¢nich
potfeb vyuzivala také jinych zdroj.

Co se tyce vynalozeni investinich prostredk(l, neposkytuji stavajici statistické vykazy dostatek
dat pro podrobnéjsi analyzy. Nejen, Ze jsou disponibilni data nelplna, ale v pfipadé mnoha mu-
zei zfizovanych kraji, mésty a obcemi zabezpecuji investicéni akce sami zfizovatelé a finanéni
stranka véci je feSena mimo Gcetnictvi danych organizaci (zcela nebo z¢asti).

Podle dostupnych dat ze statistickych vykazU je patrné, Ze nejvétsi ¢ast investovanych prostred-
k(i smé&fovala do statnich muzei, zejména muzei zfizovanych MK CR (viz akce typu N&rodni mu-
zeum, dokonéeni obnovy Narodniho technického muzea ad.).

49 Vzhledem k nelplnosti ekonomickych dat ve vykazech u fady muzei ostatnich skupin, je vypocet vySe v textu pro-
veden jen pro muzea statni, krajl, mést a obci. Pomér nezbytnych provoznich nakladl k celkovym néakladim muzei
ostatnich skupin dosahoval 68,5 %.

50 Podil vlastnich pfijma na celkovych vynosech vSech muzei ostatnich skupin Cinil 55 %.
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Tabulka 17: Dotace a granty na investice v letech 2012 - 2014

Ukazatel

Tabulka 18: Investicni

Ukazatel

invest. naklady na hmotny
majetek

invest. naklady na

nehmotny majetek

muzea mést a obci (bez

Prahy a Brna)

dotace a granty na

investice celkem

celkova naklady na
investice

 rozdil mezi dotacemi
a granty a naklady na

investice

Srovnani celkovych dotaci a grantl na investice se skute¢né vynaloZzenymi prostfedky ukazuje,
Ze muzea zapojovala do investi¢nich akci rezervy, Uspory a prostiedky z odpisli dlouhodobého

2012
”””””” it ]
z celkové
mil. Ké castky v %
”””” 54,7 |
”””” 222
””””” 53 |
,,,,,,,,, . ,1, ]
”””” 147 |
100,0

2012
podil z celku

mil. Ké v %
572,2 96,4
21,3 3,6
100,0
73,6
17,4
42,0 71
11,5 19

majetku atd. (viz nasledujici tabulka).

2013
podil
z celkové
mil. Ké castky v %
159,7 36,0
1245 281
10,9 25
17,5 39
130,6 29,5
443,2 100,0
2013
podil z celku
mil. Ké v%
573,5 97,7
13,4 2,3
586,9 100,0
298,1 50,8
220,7 37,6
26,1 4,4
42,0 72

2014
podil
z celkové
mil. Ké castky v %
407,5 74,1
76,7 13,9
22,1 4,0
25,1 4,6
18,7 3,4
550,1 100,0
2014
podil z celku
mil. Ké v%
646,7 97,7
15,1 2,3
661,8 100,0
325,5 49,2
145,6 22,0
13,5 2,0
177,2 26,8
2014
550,1
661,8
117,7
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10. ZAVER

Jak z pfedchazejici analyzy vyplyva, k charakteristice stavu nasich muzei jsou vyuZivany zdroje
dat zaloZené na rocnim statistickém zjistovani. Poznatky vychazejici z disponibilnich statistic-
kych dat Ize v zasadé €lenit do dvou skupin. Prvou tvofi informace umoziujici pohled na struk-
turu muzei a jejich ¢lenéni dle specializace €innosti, zfizovatele a pravni formy. Druhou poznatky
o aktivitach provadénych muzei a jejich vyvojovych tendencich v ¢ase (v letech 2012 - 2014,
popf. v delSim obdobi).

Co se tyCe struktury muzejni sité, predstavuji z pohledu specializace nejvyznamnéjsi skupinu
vSeobecna muzea (48% instituci), dale muzea vytvarného uméni (11 %) a muzea zamérena
na védu a techniku (8 %). NejvétSi ast muzei byla zfizena obcemi a mésty (az 52 %), kraje zfi-
dily pfes 19 % muzei a stat 5,5 %. Ostatni zfizovatelé (soukromé osoby, spolky, nadace a cirkve)
zalozili vice nez 23 % muzei. Nutno Fici, Ze ve sledovanych aktivitach - v jejich rozsahu a kvali-
tativni Grovni - je, zejména s ohledem na velikost muzei, poradi odliSné. Na ¢elném misté se

obvykle umistuji statni muzea pred krajskymi, za nimi ostatni muzea, méstska a obecni muzea.

Mezi zakladni poznatky o aktivitich muzei ve sledovanych letech a jejich predpokladech patii
zjisténi, Ze:
- vsouladu se zvySujicim se poctem muzeiv roce 2014 (oproti roku 2012) vzrostl i celkovy pocet zaméstnancili
(téméF o 5 %) a podil odbornych pracovnikii (0 3,4 p. b. na témér 50 %)

- primérnd mésicni mzda byla v roce 2014 nejvyssi v ostatnich muzeich (26,7 tis. K€), dale v muzeich krajl
(20,4 tis. KC), ve statnich muzeich dosahla 20,1 tis. K¢ a v muzeich obci a mést jen 17,4 tis. K¢.

- pocet dobrovolnikii pracujicich v muzeich neni vyznamny a vykazuje klesajici tendenci (vyjma spolkovych muzei)
- rozsah sbirek mirné vzrostl (0 0,8 %)

- muzea v CR zaostévaji v rozvoji modernich forem zachyceni a prezentace shirek. Obrazovy zaznam v digitalni
podobé mélo jen vice neZ 11 % shirek a on - line katalogti na internetu bylo jen za necelych 5 % shirek.

- nepfiznivé tendence se projevujiv konzervaci, restaurovani a preparovani shirkovych predméti (odpovidajici
naklady poklesly o vice nez 40 %)

- sniZily se také naklady na pofizeni knihovniho fondu muzejnich knihoven a klesly pocty vypujcek z néj
- naopak se rozsifila vystavni plocha muzei (0 3,5 %), zejména jeji cast uréena pro dlouhodobé expozice

- vzrostl celkovy pocet pofadanych vystav, v némz se, ale zvysil podil zapljcenych vystav (zejména ze
soukromych shirek)

- ,export vjstav do zahraniéi prevySoval jejich ,import“ do CR

- navstévnost muzei se zvySila 0 21 % (Castecné i vlivem organizacnich zmén)
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- postupné nariistal také rozsah prezentaci muzei (webové prezentace, prednasky, vzdélavaci a kulturné
vychovné programy) a pocet feSenych vyzkumnych projektl
- celkové naklady muzei se ve sledovaném obdobi zvySily mimé rychleji nez piijmy (o 6,1 % v porovnani se 6,0 %)

- piiznivé se vyvijela mira sobéstacnosti muzei (stouplaz 17,4 % na 18,5 %.

Zakladni ukazatele ¢innosti muzei za delsi, pétileté obdobi (2009 - 2014) svédci o vyrazném
rlstu poétu navstévnikd (rocné primérné o 3,9 %) a inkasovaného vstupného (0 4,7 %), mirné
se také zvySovaly priimérné mzdy zaméstnancu (o 1,3 %). Stagnovaly celkové pfijmy a vydaje
a vyrazné poklesly verejné vydaje na ¢innosti muzei (0 4,5% primérné rocné) a zejména inves-
tice (o vice nez 10% ro¢né).

Zdroje dat jsou vSak z nékolika dlvodl ¢asteéné omezené. Prvy z nich spociva v neujasnénosti
samotného rozsahu muzejni sité. Na strané jedné v ni nékteré instituce prebyvaji (,kvazimuzea*“

¢i ,nemuzea“) a na strané druhé - z divodu nezahrnuti do souboru Setfenych jednotek &i stati-
stické nonresponse - data za ¢ast skutecnych muzei chybi.

Dal$i problémy pfinasi samotny zplsob sbéru dat. Ciselné vyjadfeni informaci, které s nim je
spojeno, do uréité miry omezuje nase poznani, zejména pak kvalitativnich stranek jevl. Pro
efektivnéjsi sbér statistickych informaci zatim nemame ani v muzejnictvi dofeSeny nékteré
klasifikacni nastroje a metodické pfistupy (viz problematika sbirek, vystav, vykazovani navstév
webovych stranek atd.). ZpoZduje se také reakce muzei na nékteré metodické zmény ve statis-
tickém zjistovani. S védomim uvedenych omezeni zdroji a metod naseho poznani je tak tfeba
pristupovat k analyze ¢i hodnoceni stavu a vyvoje muzei. Z pohledu rozsahu hodnocenych dat
Ize opravnéné predpokladat, Ze nase data o muzeich nejsou zcela Uplna (odhadem zahrnuji
zhruba tfi étvrtiny predpokladaného realného rozsahu muzejni sit€). Na druhé strané je tfeba
fici, Ze tato skuteénost neni neprekonatelnou prekazkou v pripadé posuzovani zmén - jak jejich
rozsahu, tak i trend( - které v ni probihaji.

Nicméné, ke zlepSeni vérohodnosti statistickych dat je Zadouci pfijmout patficna opatfeni
v téchto dvou oblastech:

- Registraéni systém muzei - Zavést optimalni registracni systém, ktery oddéli statisticka data za muzea
v pravém slova smyslu od dat za kvazimuzea. To pak umozZni vyuZit efektivnéji statistické vykazy pro
vypracovani vykonnostnich standardii pro muzea a to i s vyuZitim projektu benchmarking muzei. Tento

projekt od r. 2009 fesi NIPOS ve spolupraci s AMG. Je to prakticky nastroj umoziiujici méfit vykonnost urcité
srovnatelné skupiny instituci.

- Statistické vykaznictvi - Na zakladé poznatkil vyplyvajicich z analyzy zpfesnit metodické pokyny, prohloubit
¢i upresnit klasifikacni nastroje, do statistického vykazu doplnit potfebné indikatory apod. Dale je
nutné plsobit na respondenty tak, aby zvySili pozornost pfi vypliiovani rocnich statistickych vykazi, vc.
ekonomickych dat (nezbytnych mimo jiné pro sestaveni satelitniho Gctu kultury).
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Ministerstvo kultury, POB 119
120 21 PRAHA 2
Vyplnény vykaz doruéte do 25. 3. 2016

Roc¢ni vykaz o muzeu a galerii (muzeu vytvarnych umeéni)

[ Kult (MK) 14-01 |

Schvaleno CSU pro Ministerstvo kultury
CV 142/15 ze dne 31. 10. 2014

zarok 2015

Vykaz je sou¢asti Programu statistickych zjistovani na rok 2015. Ochrana divémosti udaju je zaru¢ena zakonem €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé,
ve znéni pozdéjsich predpisu. Udaje se zjistuji pro potfebu Ministerstva kultury, které odpovida za jejich ochranu. Zpravodajska jednotka je povinna
poskytnout vdechny poZzadované Udaje. Dékujeme za spolupraci.

Nazev zpravodajské jednotky
(pfesny nazev muzea, galerie)

Organizacni slozka statu dle zik. & 219/2000 Sb. *

Organizacni slozka kraje dle zik. ¢. 129/2000 Sb. *

Organizacni slozka obee dle zik. &. 128/2000 Sb. *

Organizaéni slozka hl. m. Pray dle zik. €. 131/2000 Sb.

Stitni prispévkovi organizace dle zik. &. 219/2000 Sb. *

Ico pévkovi organizace kraje dle zik. &. 129/2000 Sb. * 2
‘Adresa évkova organizace obce dle k. . 128/2000 Sb. * 23
pévkovd organizace hl. m. Prahy dle zdk. &. 131/2000 Sb. 24

dtni podnik dle 7k, & 77/1997 Sb. * 30

Vysoka skola dle zik. & 111/1998 Sb. * 32

Telefon Spolek dle zk. &. 89/2012 Sb. 40
Obeent prospésn spolecnost dle zik. &. 248/1995 Sb. * 50

E - mail Nadace nebo nadacni fond dle zdk. & 89/2012 Sb. 60
kevni prvnicka osoba dle zik. & 3/2002 Sb. * 62

Kraj Skolskd prav soba dle 7k & 561/2004 Sb. * 64

Gbehodni spoled

Vlastni www stranky

ano [ ] ne

. 0., akciovd spolet.

T dic 7k, €. 9072012 Sb. (ver. obchod. spo., komanditni spoL., spolecnost

)
D Druzstvo dle zik. & 90/2012 b,

Fyzicki osoba se 7

www stranky zpravodajské jednotky

ym oprivnénim dle zdk. &. 455/1991 Sb,

Jind (uvést jmenovite)

* ve znéni pozdgjsich predpist

A. __KLASIFIKACE MUZEi, PAMATNIKU A GALERIi podle pFeviadajiciho predmétu sbirek a vystav (vhodné zaskrtnéte)

a Kod
Vytvarné uméni 01[]
Umélecké obory ostatni 02[]
Archeologie a historie 03[
Historie pfirody a pirodovédné obory 04[]
Véda a technika 05 |
Etnografie (etnologie) a antropologie 06 (]
Vieobecné, kombinované (viastivédné) 07 []
Skanzeny 08 [] |
Ostatni 09 []

B. SEZNAM A KLASIFIKACE POBOCEK MUZEI A GALERIi (podie previadajiciho predmétu sbirek a vystav) _V pipadé vice pobogek uvedte zbylé v priloze.

Nazev a misto pobocky

Poget navstévnikil pobocky

Ked |
Kiasifikace

" Vypini se jmenovité vechny pobotky muzei a galerii (pocet pobotek odpovida 7. 0103).
Kod Klasifikace pobotky se oznaéi podle predchézeici tabulky.

1. MUZEA / GALERIE / PAMATNIKY A JEJICH EXPOZICE - pokonce

1. MUZEA | GALERIE / PAMATNIKY A JEJICH EXPOZICE K 31. 12. SLEDOVANEHO ROKU
C.F Celkem Z toho mimo provoz i ztoho mimo
. - . A3 Celkem Brovoz
= T 7 3
Muzea, pamtniky 0101 Poget expozic muzei a galeril 0107 x
Galerie (muzea vytvarnych uméni) 0102 vytvamé uméni 0108 x
umélecké obory ostatni 0109 x
Pobotky muzel a galerii 0103
archeologie a historie 0110 x
Potet m” celkové vystavni plochy 0104, [ - P
. istorie piirody a prirodovédné o111 x
I s s
° pocet m” pro stalé expozice 0105 véda a technika 0112 x
5
N [ Srovt o etnografie (etnologie)
potet m pro bezbariérovy pristup 0106 o anttopologie 0113 x
vSeobecné, kombinované
(viastivédné) o114 x
ostatni 0115 x
Kontrolni souget (. 0101 a2 0115) | 0159
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Il. VYKONY MUZEA, GALERIE

1ll. ZAMESTNANCI

VI. KNIHOVNY MUZEi A GALERIi

VIIl. OBJEKTY PROHLASENE ZA NEMOVITOU KULTURNI PAMATKU

Celkem C.F Celkem
= F3 5 T 2
:’sifc‘e t:sfpg;?:;c&:‘;j'av celkem 0201 Celkovy pocet pracujicich (fyzickych) osob 0301
v 7. 0201 viastnich (zakladnich) 0202 Pocet zaméstnanci (prepocteny stav) 0302
putovnich 0203 Z toho odbornych pracovniku (pfepoéteny stav) 0303
§ pocet instalaci putovnich vystav 0204 Pocet (fyzickych) pracovnikii z . 0301 0304
potet zaptijenych vystav do zahranici 0205 Potet hodin - ity ro5nd 0305
7.0201 prevzatych (zaptjcenych 0206
Al prevzstich (zeptjbenych) Kontrolni soucet (7. 0301 az 0305) 0359
od jinych muzei v CR 0207 — -
§ [ 2o zahranics 0208 IV. PRIJMY RESP. VYNOSY
jinych (ze soukromych sbirek atd.) 0209 [ Celkem v tis. K&
Vitvamé uméni 0210 2 1 2
Trzby za viastni vykony (vyrobky, sluzby) a za zbozi 0401
uméleckeé obory ostatni 0211 t hony (W3ropky suzy)
archeologie a historie 0212 £ | wbrané vstupné 0402
5 [ historie ptirody a pfirodovédné obory 0213 N :;iab‘;rféfJDZfézr‘;f;"T;;ZZ"yc" predmetd, propagacnich | 403
’$ | véda a technika 0214 Piispévky, dotace a granty na provoz ze statniho rozpoctu 0404
etnografie (etnologie) a antropologie 0215 Prispévky, dotace a granty na provoz z rozpotu kraje 0405
" - "
Veeobecné, kombinovans 0216 Prispévky, dotace a granty na provoz z rozpoitu obce 0406
ostatni 0217 —_— i a 407
B oSeT mAVEEVIG SrpoTic 3 VoY azeT galeT P Prispévky, dotace a granty na provoz od ostatnich subjekti 040
(soutet . 0219 a2 . 0223 Prispévky, dotace a granty na provoz ze zahranici 0408
za vstupné celé 0219
Ztoho z fondd EU 0409
Zza vstupné snizené 0220
ke prispévky
§ [ za vstupné zvysené za speciaini sluzby 0221 Dary a sponzorské prispévky 0410
za rodinné vstupné 0222 Ostatni provozni vynosy vy$e neuvedené 0411
» Prijmy (vynosy) celkem
neplaticich 0223 (F. 0401 + F. 0404 a2 0408 + F. 0410 + 0411) 0412
Pocet cizinci z celkového poctu navstévniki (z 7. 0218) 0224 Dotace a granty na investice ze statniho rozpottu 0413
Pogel Utastniky speciainich doprovodnych programa
K vystavam  expegioim (2 £.0318) 0225 Dotace a granty na investice z rozpoctu kraje 0414
Pobet skupin (xkurzl) absolvclch tyto programy 0226 Dotace a granty na investice z rozpoctu obce 0415
pro déti a miadez 0227 Dotace a granty na investice od ostatnich subjekti 0416
2 | pro etnické mensiny 0228 Dotace a granty na investice ze zahraniéi 0417
™ | pro seniory 0229 Z toho z fondt EU 0418
pro zdravotné handicapované 0230 Dotace a granty na investice celkem 0419
Pocet kulturné vychovnych akci pro verejnost, jichz je (soucet F. 0413 aZ 0417)
muzeum (galerie) pofadatelem (bez vykladu ve vystavnich | 0231 Viastni vilady * 0420
prostorach)
Pocet navtévnikis kulturé vichovnych akei (z 7. 0231) 0232 Kontrolni souget (7. 0401 az 0420) 0459
samosmlna scénicka - <
vystoupen 0233 V. VYDAJE RESP. NAKLADY
kulturné vychovnych C.T. Celkem v tis. K&
akei (v . 0231) prednasky 0234 = g 2
- ostatni 0235 Spotieba materialu, energie, zbozi a sluzeb 0501
g ‘samostatnych scénickych 0236 2 toho najmy 0502
- i kulturnd Vvystoupeni
viehownjeh akel olecndtek 0237 Osobni naklady (souet . 0504 a 0507) 0503
(v7.0232)
ostatnich 0238 mady 0504
Potet pocitatl ve vystavnich prostorach muzea (galerie) 0239 g | ostatni osobni naklady 0505
pripojenych na internet k 31. 12. sledovaného roku 2 P — pvE— 0506
Poget sympozi, konferencf a seminaru 0240 Nélady na zdravotni a sodilni pojisténi
muzeem, galerl) ostatni socialni naklady 0507
Pocet ucastnikis sympozii, konferenci a seminaf 0241
‘Potet titult vydanych neperiodickych publikac die Zak. 0242 Naklady na nakup 5"”‘“’“”“ predmétd 0508
&.37/1995 Sb.. ve znéni pozdésich predpisi Nakiady na ¥ a 0509
7. 0242 naklad (poget vytiski v ks) 0243
Potet mum vydavaného periodického tisku 0244 Dané a poplatky (bez dané z pfijma) 0510
6/2000 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist FEE————— o511
a mi skupina
2z . 0244 naklad (pocet vytiska v ks) 0245 2 PFlimd (6 U
Poget titulll vydanych audiovizualnich dél 0246 Odpisy dlouhodobého majetku 0512
dle zak. & 273/1993 Sb., ve znéni pozd&jich predpisi pw— pv—— y— 0513
7. 0245 naiad (potet v ks) 0247 statni provozni naklady vyse neuvedené
Pogel fituld elektronickych dokumentd na hmotnych 0248 z/s.{da’e N . 0508 a 0513) 0514
nosigich
21, 0248 nakiad (potet v ks) 0249 Nezbytné zakladni provozni vydaje (z f. 0514) 0515
Poget tituls elektronickych dokumentd na internetu 0250 Investiéni vydaje (na hmotny a nehmotny majetek) celkem 0516
PoGel WL 2 0242, T 0244 0246 T 0245, 0250 Keté | 95,4 | hmotny majetek 0517
jsou autorskymi dil £
Poget dni, kdy bylo muzeum otevieno pro vefejnost 0252 > | nehmotny majetek 0518
Kontrolni souget (F. 0201 a2 0252) 0259 Kontrolni souet (7. 0501 az 0518) 0559

2 Zahmuje podikatele, rodinné prislusniky, zaméstnance, dobrovolniky apod.

9 Vlozené finanéni prostredky z viastnich zdroju (rezerv apod.).

nez 40 000 K& a provozné-technické funkce delSi neZ jeden rok (§ 26 ZDP).
nez 60 000 K a doba pouZitelnosti del3i nez jeden rok (§ 32a ZDP).

“)Vstupni cena vy:
“)Vstupni cena vy:

fencni Cislo kninovny evidované die knihoviho Celkem
na ¢. 2572001 Sb. S 7 2
Potet objekid prohiaenych za narodni kulturni pamatku,
T s nimiz vykazujici organizace hospodafi 0701
< c" L Celkem k 31. 12. sledovaného roku
Potet objekid prohiasenych za narodni kulturi pamatku, kieré
Patet knihaven 0601 Vykazujici organizace uziva na zakladé néjemni 0702
o ———— 0602 smiouvy k 31. 12. sledovaného roku
2 1oho pristupnych verejnos Pocet objektt prohlasenych za nemovitou kulturni pamatku,
. P s nimi2 vykazujici organizace hospodafi 0703
Potet knihovnich jednotek 0603 PEA i
&ni prirtstek v knihovnich jednotkach 4 Potet objekil prohlasenych za nemovitou kulturni pamatku,
Roéni priristek v knihovnich jednotkéd 060 Které vykazujici organizace uziva na zakladé najemni smiouvy | 0704
Potet registrovanych uzivateli 0605 k 31. 12. sledovansha roku
- [ zamestnanci muzea a gaterie 0606 Poget m* plochy pristupné veejnosti 0705
13
> | ostatni vefejnost 0607
2 toho pocet m’ vystavni plochy 0706
Potet vipjcek celkem 0608
Ztoho absenénich vypijcek 0609 Kontrolni souget (F. 0701 az 0706) 0759
Vydaje na knizni fond v tis. K& 0610 = =
VIIl. ELEKTRONICKE SLUZBY MUZEA (GALERIE)
Potet zaméstnanct knihovny (pfepotteny stav) 0611 =T Sorem
2 toho odbornych knihovnil 0612 a 1 2
o [
Poget dobrovolnych pracovniki 0613 Moznost prostfednictvim on-line formulFa 0801 O O
Potet hodin odpracovanych dobrovolniky rozné 0614 Lesﬁp";an‘;i prostrednictvim elekironické posty 0802 O O
Poget poditati v muzejni Sdovné nebo Knihovna
,,”pﬂle':, sch naIntmor R 31, 12 0615 Pocet navatév webovych stranek muzea za sledovany rok 0803
Kontrolni souget (F. 0601 az 0615) 0659
9 Pro poskytovani knihovnickych sluzeb.
IX. SBIRKY, DOKUMENTACE, ODBORNA GINNOST Shirka muzea (galerie) je zapséna v CES [Jano [ne
C.F. Celkem
= g z
Potet evidengnich isel sbirkovych predmét celkem k 31. 12. sledovaného roku 0901
Potet evidengnich isel sbirkovych predmét jeh v ick evidenci v & podobs celkem k 31. 12. 0902
2 toho digitalizovanych v podobé obrazového zéznamu 0903
Poget evidengnich isel sbitkovjch predméti prezentovanych formou on-line katalogu na internetové strance muzea 0904
Potet evidengnich isel prirtistit zapsanych za sledovany rok 0905
Potet evidengnich isel sbirkovych predméti vyazenych ze sbirky za sledovany rok 0906
Potet evidenénich isel sbirkovych pedmét zapijcenych jinému zafizeni 0907
Potet evidenénich &isel sbirkovych pfedmétd vypujéenych od jiného zafizeni 0908
Potet inventarizovanych (revidovanych) sbirkovych predméta za sledovany rok 0909
Potet konzervovanych sbirkovych predméta za sledovany rok 0910
2 toho viastni kapacitou 0911
Potet zrestaurovanych sbirkovych predmét za sledovany rok 0912
2 toho viastni kapacitou 0913
Potet preparovanych sbirkovyich predmét za sledovany rok 0914
2 toho viastni kapacitou 0915
Potet zpracovavanych védeckovyzkumnych kol za sledovany rok 0916
Potet vistupi pinéni tkoli vyzkumu a vivoje 0917
Potet zaméstnanct muzea podilejicich se na pinéni védeckovyzkumnych tkolt (z 7. 0916) za sledovany rok (pfepocteny stav) 0918
Potet badatelskjch Gkond za sledovany rok (navatévy, dotazy, konzultace, Zadosti o reserse atd.) 0919
Kontrolni souet (F. 0901 a 0919) 0959

Pripadné pripojeni komentare s doplriujicil

mi nebo vysvétlujicimi Udaji je vitano.

Odesléano dne: Razitko:

Jméno (hu a podpis
zpravodajske jedno!ky

Vykaz vyplnil — jméno (hulkovym pismem) a podpis:

Telefon:

e —mail:
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Metodické vysvétlivky k vykazu

ODDIL I

Radek 0101 a 0102: uvadsji se iky, galerie, nikoliv

Radek 0103: za pobotku se povazuji ty detascvane gasti muzea, galerie, které jsou mimo sidlo muzea, galerie a tvofi s vykazujicim muzeem, galerii organizadni

jednotku.

Radek 0107: za expozici se poklada dlouhodoba, tj. vice nez dvouleté instalace sbirkovych pfedméti muzea nebo galerie umisténa v jednom objektu, pfistupna
vefejnosti, nebo st takové instalace tématicky jednoznacné pro névstévniky odlisena od jinych &asti (napf. nédzvem, samostatnym katalogem, informaci
v pravodci apod.).

oDDiL II.
Radek 0201 zahrnu]l se viechny vystavy, které muzeum nebo galerie uspofadaly, tzn. zakladni, viastni putovni a déle vystavy prevzaté od jinjch organizaci, . vystavy
jicim muzeu nebo galerii prechcdné vystavené Podrobné&jsi L‘.Ienem se uvede v f. 0202 - 0217.

Radek 0202: viastni (zékladni) vystava — jedné se o vystavu autorsky pfi im muzeem a ici v prevazné mife viastni exponaty (alespof 50%)

Radek 0203: putovni vystavou se rozumi vystava pofadana muzeem, pamatnikem nebo galerii mimo viastni vystavni prostory (ve $kolach, obcich, kulturnich klubovych
Zzafizenich apod.).

Radek 0206: prevzaté (zaptjéena) vystava — jedna se o vystavu, kterou si vykazujici muzeum vypiéilo jako celek od jiné instituce, pfipadné si vyplijéilo podstatnou ast

) takové vystavy, a vykazujici muzeum neni jejim hlavnim tviircem.

Radek 0218: vykazuje se poget navstévnikii expozic a vystav podle poétu prodanych vstupenek, pfipadné podle zaznamu v knize navitév. Je-li vstup volny, je tieba
zajisit evidenci jinym zpusobem, eventudiné je mozno pouzit spolehlivého odhadu. U putovnich vystav uvadi navstévniky to zafizeni, které je prave
vystavuje. Nav&tévnici se vykazuji ve fyzickych osobach za sledované obdobi, nikoliv teprve po skonéeni vystavy.

Radek 0231: mezi kulturné vychovné akce Ize zafadit také vernisaz vystavy (expozice), jestlize bylo jeji sougasti kulturni vystoupeni vétsiho rozsahu. Poget navatévnika
vernisaze se vykaZe v i. 0232, ale jiz se nezapo&itava do navétévniki expozic a vystav v F. 0218.

Radek 0233: uvedou se napf. koncerty, literarné dramaticka vystoupenti, folklorni apod.

Radek 0235: v ostatnich kulturn@ vychovnych akcich se uvedou napF. soutéze, prehlidky, poznavaci vylety, Muzejni noc atd.

Radek 0251: z celkového poétu vydanych tituli (. 0242, F. 0244, F. 0246, . 0248, . 0250) se uvede poget titull, které jsou autorskym dilem zaméstnancti muzea, nebo
na jejichz obsahu se zaméstnanci muzea autorsky podileli, pfipadné pocet titull, které prezentuji Ginnost muzea. Za takové tituly se (bez ohledu na autorsky
podil zaméstnancii muzea) povaZuji napf. katalogy nebo privodce expozic, vystav a sbirek muzea, sborniky z konferenci, jichZ bylo muzeum pofadatelem
apod.

Radek 0252: uvede se poget dni v roce, po které muzeum zpfistupnilo vystavni prostory vefejnosti. Pokud muzeum provozuje nékolik samostatnych objektd, uvede se
nejdelsi &asovy interval, kdy bylo muzeum v téchto objektech oteveno.

oDDiL Il

Badek 0302: uvede se pramérny evidenéni poget a y stav). Ky odpowdé ukazalell uvedenému na pfislusném étvr\lelmm vykazu 0 praci.

Radek 0303: jako odborni pracovnici se vykazuji védedti pracovnici, kuratofi sbirek, 3 i, lektofi a pficemz
Jejich vzd&léni neni pro vykaz rozhodujici.

Radek 0304: dobrovolny pracovnik je lovék, ktery bez néroku na finanéni odménu poskytuje sviij &as, svoji energii, védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi &
spoleénosti.

oDDIL V.

Radek 0515: do vypo&tu nezbytnych zakladnich provoznich vydaji se zahrnou: tdaje z . 0502 + 0503 + 0510 + 0512 a déle eventuelni vydaje v tis. K& na povinné revize
a servis pistrojii a zafizeni (napf. EZS, EPS, RHP atd.), néklady na energie a komunaini poplatky (tj. napf. elektricka energie, plyn, dalkové vytapéni, vodné
a stoéné, likvidace komunainiho a nebezpe&ného odpadu), pojistné na majetek a osoby, bankovni sluzby, odvod do FKSP, pfipadné povinné néklady na
preventivni zdravotni pégi nebo na povinné &koleni zaméstnanci, povinné naklady na vedeni elektronické posty a s tim spojenou spravu softwaru.

OoDDIL V1.
Za knihovnu se pro éely tohoto statistického vykazu povazuje ta soucdst muzea, jejim2 hiavnim cilem je udrzovéni usporadané sbirky knih, Casopisti a jinych
které jsou Fadné na zakladé platnych pravnich predpisii v priristkovém seznamu, spravovany povéfenym pracovnikem a umoZfuji
prostrednictvim knihovnickych sluZeb vyuZivani této sbirky.

Radek 0601: uvede se podet vyse definovanych organizagnich Gtvart muzea k 31. 12. sledovaného roku.

Radek 0602: uvedou se ty knihovny, které kromé pracovniki muzea slouzi i dalSim zéjemcum ze strany vefejnost.

Radek 0603: uvede se celkovy stav kmhuvmch jednotek vsech druhii Kk 31.12. roku v pf y o podet

jednotek libytkt. Za knihovni jednotku se povazule ka2dy samostatny svazek knihy, vézany nebo v deskach ulozeny
komplet celého roéniku nebo a\espon nékolika Eisel periodika, kazdy separat Slanku, uceleny soubor pfimo itelnych kopii nebo mikrokopii ekvivalentni
jednotce originalu_tiskoviny, uceleny soubor fotokopii (obrazovych informaci) nebo jinjch soubori
a zvukovych informaci na fimech, ych deskéch, ych péscich & kazetach a discich). Za samostatnou

N knihovni jednotku se nepovazuje jednotlivé é\slo &asopisu nebo novin.

Radek 0604: uvede se pocet vSech knihovnich jednotek, které byly b&hem ého obdobi evidovany v pfir( ém seznamu.

Radek 0605: uvede se potet uZivatell, klefi si ve vykazovaném roce na evidovanou vypijéku vypijéil alespon jednu kninovni jednotku. Pokud knihovna neni pfistupna
vefejnosti, uvede se pocet muzea. Za uzivatele se povazuje kazdé fyzicka nebo pravnicka osoba zaregistrovana v knihovna,
kterd je opravnéna pjcovat si dokumenty z jejich fondu a ktera b&hem vykazovaného obdobi byla nové zaregistrovéna nebo jeji registrace byta obnovena.

Radek 0608: uvede se souset viech zaregistrovanych vypijéek knihovnich jednotek fyzlckym i pravmckym osobam, prezencné &i absenéné, viech vyzadanjch
a zaregistrovanych prodlouZeni vypujéni Ihaty a véech kladné vyFizenych i (i i) vypajéni sluzbu jinym knihovnam i od
jinych knihoven.

Radek 0609: absenéni vypUjckou se rozumi vypijéka mimo budovu knihovny.

Radek 0610: uvede se uhrn veskerych vydaji za viechny 6 bhem obdobi pro jeji kninovni fond.

Radek 0611: uvede se primérny evidenéni pocet zamé i knihovny prepocteny na piné zameé 6 za y rok s presnosti na jedno desetinné misto, jedna
se o pocet  knihovny z oty 4 muzea (. z F. 0301).

Radek 0612: uvede se soudet viech pracovnich tvazkil zaméstnanct knihovny s kvalifikaci v knihovnictvi nebo informagnich védach poinaje trovni ukonéeného
stfedoskolského studia.

ODDIL VII.

Radek 0705: uvede se poet m? plochy pfistupné vefejnosti véetnd depozitafu sbirek, knihovny a archivu; . napf. expoziéni a vystavni saly, koncertni a prednaskové saly

a salonky, badatelny a zminéné depozitafe, knihovny a archivy muzei a galerii.
ODDIL IX.

Radek 0901: vykazuji se ty sbirkové predmaty, které byly v pF ich letech evidovany v 6 evidenci a pfedméty evidované v systematické evidenci, pokud
nejsou zahmuty v chronologické evidenci.

Radek 0903: prevedeni nebo 3 irkového predmétu nebo dokumentu do digitalni podoby skenovanim nebo fotografovénim aj. a pfipojeni

N takto ziskanych dat k dokumentaénimu zaznamu o pfedmétu a jejich archivace.

Radek 0905: vykazuje se podet prirustkovych Gisel ziskanych od 1. ledna do 31. prosince sledovaného roku

Radek 0906: vykazuje se pocet &nich Gisel jch predmét vyFazenych fyzicky od 1. ledna do 31. prosince sledovaného roku.

Radek 0909: vykazuje se poget sbirkovych predmétd, které byly od 1. ledna do 31. prosince sledovaného roku revidovany (porovnani evidence se skute&nym stavem
sbirek).

Radek 0910: pocet ych sbirkovych predméti za § rok — uvede se poget evidenénich &isel

Radek 0912: pocet 3% i ych pfedméti za y rok — uvede se pocet evidenénich &isel

Radek 0914: pocet y i ych pfedmétu za y rok — uvede se pocet evidencnich &isel

Radek 0917: za vystupy plnéni kol vyzkumu a vjvoje se povazuji monografie (jejich kapitoly) s pfiddlenym ISBN, &lanky s ym aparétem ve

a casopisech, ohlésené referaty na konferencich, ucebnice (ejich kapitoly), katalogy sbirek, vystav nebo expozic, pipadné edice dokumenti, které maji
kriticky aparat, libreto nebo scénaf autorské vystavy nebo expozice, rukopisy vyzkumnych a restauratorskych zprav majici povahu autorského dila, pijaté
projekty nebo navrhy na nové technologie.
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Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu
statni prispévkova organizace

Organizace byla zfizena rozhodnutim ministra kultury k 1. 1. 1991. Novela zfizovaci listiny z pro-
since 2008 formuluje jako zakladni poslani NIPOS ,podporu rozvoje kultury a vefejnych kultur-
nich sluzeb ve smyslu zakona ¢. 203/2006 Sh., o nékterych druzich podpory kultury, neprofesio-
nalnich uméleckych aktivit, poskytovani informacnich sluzeb a odbornych konzultaci na zakladé
soustavného vytéZovani teoretickych a praktickych poznatk( z analytické a vyzkumné ¢innosti
v oblasti kultury, z vlastniho vyzkumu a s vyuZitim odbornych informaci z rdznych obord umélec-
ké ginnosti“

Svym poslanim navazuje instituce na své pfedchldce (historicky prvnim byl Masarykav lidové
vychovny Ustav zaloZeny roku 1925), v sou¢asné dobé se Zadnou z téchto Cinnosti nezabyva
jina piispévkova organizace zfizovana Ministerstvem kultury CR. NIPOS zajistuje v oblasti kultu-
ry spektrum ¢innosti ojedinélych svym rozsahem i zamérenim, vyplyvajicich i ze Statni kulturni
politiky na Iéta 2009-2014. V roce 2011 mu byl pfiznan statut vyzkumné a vyvojové organizace.

NIPOS plsobi jako specializovana organizace predevsim ve tfech oblastech:
1. Statni statisticka sluzba za oblast kultury (dle zakona ¢. 89/1995 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist);

2. Zkoumani verejnych sluZeb kultury; konzultacni, poradenska a informacni Cinnost v oblasti ekonomiky
a prava v kultufe, zejména pro zemni samospravné celky a spolky

3. 0dborny servis pro neprofesionalni umélecké aktivity ve 21 oborech od déti po seniory.

V ramci mezinarodni spoluprace je NIPOS ¢inny jak v evropské skupiné pro muzejni statistiku
EGMUS, tak v oblasti neprofesionalniho umeéni. Pomérné vSestranna agenda zahrnuje Cinnost
komise pro podporu zahranicnich kontaktu i vybér Gcasti Ceskych souboru a jednotlived na za-
hraniénich festivalech, instituce je také kontaktnim mistem pro vybrané mezinarodni nevladni or-
ganizace (AITA/IATA, CISM, UNICA) a je partnerem fady zahraniénich organizaci (mj. v Nizozemi,
Madarsku, SRN, Slovensku, Slovinsku a v dalSich zemich).
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